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Bariery komercjalizacji patentow w Polsce.
Komentarz wynikow badania patentdw przyznanych przez Urzad Patentowy RP
podmiotom krajowym w latach 2019-2023.

mgr inz. Adam Rosik

Bariery komercjalizacji IP w Polsce s3 na tyle rozne w zaleznosci od typu podmiotu
witascicielskiego, ze jedno uniwersalne rozwigzanie po prostu nie zadziata — potrzebne jest
podejscie szyte na miare, osobno dla nauki i dla biznesu. Wyniki badania pilotazowego
przedstawione w lipcowym materiale ,Komercjalizacja patentdw w Polsce. Badanie pilotazowe
na przyktadzie patentow przyznanych przez UPRP podmiotom krajowym w latach 2019-2023."

- bardzo wyraznie pokazuja te roznorodnosc barier.

Diagnoza barier w sektorze naukowym

Dane uzyskane w badaniu pokazujg, ze sektor naukowy boryka sie przede wszystkim z problemami
rynkowymi. Gtdwng barierg komercjalizacji w szkolnictwie wyzszym jest brak popytu na technologie (81%
respondentow), a takze niedostateczne zainteresowanie rynku/inwestorow (60% resp.). Innymi stowy
- nawet jesli uczelnia ma patent, to trudno jest jej znalez¢ kogos, kto naprawde chce chraoniong
technologie wylicencjonowac, Kupi¢ lub finansowac jej dalszy rozwoj. Dobrg wiadomaoscia jest to, ze
pozostate wymieniane bariery — niewystarczajgce zasoby ludzkie, brak srodkow na komercjalizacje oraz
nieoptacalnosc¢ ekonomiczna — s3 juz mniej dominujgce. Mozna zatem przyjac, ze czes¢ problemu
z komercjalizacjg da sie rozwigzac poprzez lepsze tagczenie uczelni z rynkiem i kapitatem.

W instytutach badawczych (Instytuty PAN, Sieci tukasiewicz, itp.) obraz jest podobny, chociaz rozktad
procentowy barier jest bardziej zrdwnowazony. Martwi fakt, ze w tej grupie bariery popytowe s3 nadal
bardzo mocno (45% resp.) obecne. Dla instytutdw trudne jest nie tyle samo opracawanie rozwigzania,
ile znalezienie partnerdw i modeli dziatania, ktore pozwolg przekuc technologie chroniong patentem
w przychody.

Diagnoza barier w sektorze przedsiebiorstw

W sektorze przedsiebiorstw sytuacja wyglada inaczej — tu bariery sg bardziej rozproszone, co
automatycznie sugeruje bardziej zrdznicowane podejscie do ich likwidacji. Dobrg wiadomoscia jest to,
ze w firmach produkcyjnych, budowlanych i infrastrukturalnych (o dziatalnosci klasyfikowanej
w sekcjach A-F systemu PKD] brak popytu na technologie nie jest tak silng przeszkoda jak w sektorze
nauki, gdyz tylko ok. 1/3 respondentdw wskazuje ten problem. Niemal réwnie czesto pojawia sie
kategoria .inne" (23% resp.), a takze zmiana strategii biznesowej (19% resp.), zmiana sytuacji zewnetrznej
(17% resp.) oraz nieoptacalnosc ekonomiczna (16% resp). Firmy patrza szerzej niz podmioty naukowe: na
optacalnosg, ryzyko rynkowe i mozliwe zmiany w otoczeniu. Chociaz to wcigz zestaw wyzwan, widac, ze
w przedsiebiorstwach decyzje o komercjalizacji s mocno zwigzane z biezgca sytuacjg firmy i kalkulacja
biznesowa.
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W przedsiebiorstwach ustugowych (o dziatalnosci klasyfikowanej w sekcjach G-U systemu PKD)
charakter barier komercjalizacji jest nieco inny. Tuz po braku popytu na technologie (31% resp.)
najczesciej wymieniane jest niedostateczne zainteresowanie inwestorow (25% resp.) oraz brak srodkaw
finansowych [22% resp.). Inaczej mawiac, firmy w tej grupie musza jednoczesnie mierzyc sie z rynkiem,
inwestorami i wtasnymi ograniczeniami finansowymi. Trudne jest wiec zaprojektowanie jednego
prostego instrumentu wsparcia, ktory rozwigze wszystkie prablemy, bo kazda z tych barier moze byc ,t3
decydujaca” w konkretnej organizacji.

Wykorzystanie udzielonych patentow

Badanie pilotazowe ujawnito ponadto, ze o0golny obraz losow polskich patentdow - zarowno
~naukowych”, jak ,komercyjnych” - nie jest prosty. Sposrdd wszystkich patentdw udzielonych w latach
2019-2023, tylko co czwarty zostat skomercjalizowany bezposrednio, najczesciej samodzielnie
zastosowany przez wtasciciela w biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Wsréd pozostatych
nieskomercjalizowanych patentdw, az 86,2% to takie, gdzie z komercjalizacji ostatecznie zrezygnowano,
mimo ze ich okres aktywnasci siega lat 2039-2043. Tak liczna czesc portfela (64,7% wszystkich
patentdw) pozostaje niestety poza rynkiem, co z pewnoscig znaczaco obniza rating innowacyjnosci
polskiej gospodarki. Pewnym pocieszeniem jest to, ze okoto 9% patentow jest uzywane przez wtascicieli
.strategicznie” czyli do zaplanowanej, odroczonej komercjalizacji lub do blokowania konkurencji.
Niestety nie zbadano, jakg czesc¢ patentdw, dla ktdrych nie wskazano formy komercjalizacji, stanowity
patenty skomercjalizowane na drodze licencjonowania, a nie sprzedazy. Wowczas przedstawiony obraz
losow polskich patentdw bytby kompletny, np. uzupetniony o wspotczynnik obrotu IP.

Whioski

Jakkolwiek wyniki pionierskiego badania dalszych losdw przyznanych przez Urzad Patentowy RP
patentow nie zaskoczg wigkszosci interesariuszy polskiego ekosystemu patentowego, wiarygodnie
diagnozujg przyczyny niskiej komercjalizacji IP w Polsce.

Z przedmiotowego badania jednoznacznie wynika, ze bariery dla komercjalizacji patentow nie sg jednym
prostym ,murem”, ktéry wszyscy interesariusze napotykajg w tym samym miejscu. A skoro tak, polityka
wsparcia komercjalizagji IP nie moze opierac sie na jednym standardowym narzedziu — potrzebne s3
rozne instrumenty dla uczelni i instytutdw badawczych oraz inne dla firm produkcyjnych i ustugowych.
W polskich uczelniach i instytutach badawczych instrumenty te powinny adresowac tatwiejszy dostep
do rynku, rozwoj posrednikéw komercjalizacji, profesjonalizacje zasobdw kadrowych odpowiedzialnych
za transfer technologii (nie tylko poprzez zbycie praw, lecz réwniez przez rézne formy licencjonowania)
oraz mechanizmy skutecznej wspotpracy z inwestorami.

W przedsiebiorstwach — zaroéwno produkcyjnych, jak i ustugowych, adekwatne narzedzia wsparcia
powinny uwzgledniac zroznicowane ryzyka: od optacalnosci ekonomicznej, przez zmiany strategii, po
wptyw otoczenia makroekonomicznego.

Mowigc kracej, w likwidacji barier komercjalizacji IP skuteczniejsze wydaje sie podejscie segmentacyjne,
w ktorym narzedzia sg projektowane w odniesieniu do dominujgcych konfiguracji barier w kazdej grupie.
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