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w rozwoju technologii 
o z niedopasowania architektury 

 a nie z poziomu 
czy niedo i 
publicznych, obronne 
i gospodarcze. 



 
  

W 
technologicznego i strategicznego, technologie o -use) 

i kontroli 
w sektorze cywilnym, 

jak i i 
narodowych. W Polsce, podobnie jak w 

w obszarze technologii dual-

i  

w 
dyskursem regulacyjno-politycznym, a 
ekosystemu technologii dual-use w 

i -kulturowe.  

-
w w sektorze 

technologii dual-
badawcze: 

 - z regulacji prawnych, 
w tym kontroli eksportu i -use? 

 -use w Polsce 
i  

 W i 
potrzebom i z rozwojem technologii dual-
w i skalowania innowacji? 

 z 
i  

 w i 
i obronnym) oraz wojskiem w Polsce? 

z o charakterze 
geopolitycznym, technologicznym i w 
warunki rozwoju i -use w i w Polsce. Wojna w 

i operacyjnego 
wykorzystywania technologii o z 
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gospodarcze, w -use. Zaostrzeniu 
w obszarze kontroli eksportu i 

administracyjne i 
badawczo- W 

a konieczno i 
gospodarek. 

W Polsce temat technologii dual-
w zakresie 

w i 
 

diagnoz  stanu ekosystemu technologii dual-use w Polsce.  

w raporcie 

w 
i 
uwarunkowania regulacyjne, jak i -use 
w Polsce. 

Technologie dual-
know-how w sektorze cywilnym, jak 
i wojskowym. W w raporcie, status dual-use wynika z 
zastosowania i 
technologii w 

i 
obronnych lub odwrotnie1.  

a nie 
i kontrolowania technologii uznawanych za 

istotne z i 
W -
technologii w 

i gospodarczych2.

podejmowania samodzielnych decyzji i w obszarach o znaczeniu strategicznym, 
w w warunkach presji geopolitycznej. W 

i w tym 
w obszarze technologii dual-

i rozwoju. 

 

1 Parlamentu 
1) wskazuje: dual-use items’ means items, including software and technology, which can be used for 
both civil and military purposes, and includes items which can be used for the design, development, 
production or use of nuclear, chemical or biological weapons or their means of delivery, including all 
items which can be used for both non-explosive uses and assisting in any way in the manufacture of 
nuclear weapons or other nuclear explosive devices.
2

technologicznej Polski. Zarys metodologiczny – 
- -60561-22-53 
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i 

regulacyjne i i eksportu technologii), jak 
i 
polityczno-
regulacji, instr i 

i kontrola technologii istotnych z 
i 

 

i rozwoju technologicznego, a 
-

i 
i analizie empirycznej 

podstawy do podejmowania decyzji strategicznych, projektowania i 
polityk publicznych, instrum

 

w jakim stopniu rozproszona architektura 
instytucjonalna, regulacyjna i -use 

- w zastosowania 
obronne i 
instytucjonalnej z 

decyzji opartych na w
technologicznego i 
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Badanie zrealizowano w mixed-methods
z 

eksploracyjno-diagnostyczny i 
rozwoju technologii o -

w dokumentach strategicznych i analizach 
z 

w procesy badawczo-rozwojowe, i decyzyjne. Takie 
-

politycznym, a 
dual-use w Polsce.  

W 

technologii dual- -
rozwojowych 
w 

i 

i i 

i -obronnej. Na tej 

empirycznej badania. 

3 computer-
assisted web interviewing i typy 

i 
w obszarze technologii 

dual-use, w tym w procesach decyzyjnych, badawczo-rozwojowych, regulacyjnych 
i W 
i dyrektorskie, a 

w pracy z technologiami o  

w tym pozycje 
–

w i 

i instytucjonalnych. 

z 
z wykorzystaniem statystyki opisowej, w 

regulacyjnych i operacyjnych. Odpowiedzi na pytania otwarte poddano analizie 
o 

 

3 pt. Technologie dual-use: bariery i perspektywy
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w 
a ich potencjalnymi skutkami dla rozwoju 

technologii dual-use. 

Wyniki desk research i badania eksperckiego zestawiono w logice triangulacji 

z i a ocenami 
i 

technologii dual-  

 

i niepublicznych, 
. 

w celu 
zminimalizowania w 
o i  W badaniu 

z 
 

1 - (N=33).

 

- Technologie dual- i perspektywy. 

w 4, a ponadto 
w badaniach naukowych lub 

rozwojowych. 

o wskazanie rodzaju stanowiska zajmowanego w swoich 
organizacjach. w swojej dziedzinie, 

4  

27%
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3%

3%

3%
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stanowiskach dyrektorskich lub 
kierowniczych.  

2 -  

 

- Technologie dual- i perspektywy.

w osoby decyzyjne, 

w technologie dual-

odpowiedzi, a w z  

) posiada w pracy 

z technologiami a co trzeci deklaruje ponad 5 lat 

w takich. Potwierdza to praktyczny, a w  

 

3 - (N=33). 

- Technologie dual- i perspektywy. 

3%

6%

9%

9%

27%

45%

Doradcze

Eksperckie

Specjalistyczne

Kierownicze

Dyrektorskie

15%

9%

21%
24%

30%

BrakDo 1 rokuOd 1 do 3 latOd 3 do 5 lat
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-

Technologie o dual-use technologies
z o i strategicznej 

w 
i wojskowych, a 

i 
5.

w 
– i 

dual- w 
i w i 

i 6. 

Technologie dual- i wojskowego, 

i rozwoju

rwotnie jako projekty wojskowe, a 
szerokie zastosowanie cywilne . 

5 2024. 
Initiatives 

-

– -

,
6 List of Dual-Use Goods and Technologies and Munitions List

“
International and Comparative 

Law Quarterly –  

 . Paris: Organisation 
-

-science-technology-and- -outlook-
-  Issues of Dual Use and Reviewing Product 

Coverage of Environmental Goods 
 

 Mazarr, M. J., Beauchamp-

 Security cooperation in a strategic competition -
-

-1.html 
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-
i systemów jej 

przenoszenia i w 

o strategicznym znaczeniu i ogranicza ryzyko nieautoryzowanego 
10  

i w obszarze technologii dual-use 
i 

gospodarczych i 
-

z obronnymi i w technologie o znaczeniu 
strategicznym11. 

i - w krajach 
w sektorze dual-use, a 

-use sprzyja budowie gospodarki odpornej, opartej na synergii 
a prywatnym i 

i 12. 

1. -

   dane 

  

Technologie dual-
obronne i 
cywilnych do celów militarnych. 

i 
 

w analizie 
danych 
wywiadowczych, 
technologie kwantowe. 

 
-use zapobiega 

w  
 

 

Exporting dual-use items
- -and- -dual-use- n.

10 -

- -Dual- - -and-Technologies-
and-ML-2025-  List of Dual-Use Goods and Technologies 
and Munitions List (2025) Corrigendum 

- -Dual- - -and-Technologies-
and-ML-2025-
11 Dual-use technologies — Research and Innovation. Directorate-

-and-
- -research-and- -use-

;
12 - -

-
 

Publishing. -
science-technology-and- -outlook- -en.pd  



 
- …   

 

Technologie o podwójnym zastosowaniu, 
w i

- -

 

-use 

dostawców i 
 

– 

-use. 

 
 

Technologie dual-

sektora obronnego, jak i cywilnego. biotechnologia.

 
  

-use wymaga nadzoru 
etycznego i 

masowej inwigilacji czy destabilizacji politycznej. 

Biotechnologie, systemy 
rozpoznawania twarzy, 

 

Dual-

Technologie o  wsparcia 
i regulacje w sektorach cywilnych oraz obronnych. W 
technologicznego interesuj  ) oraz kontrola 

: life-cycle management): od koncepcji i 
wytwarzanie, serwis i i danych. Te dwa 

poprzez 
skracanie w dostaw i  technologii. 

 

2 -   
 LCM. 

 

-
(z 
IDA)  

 

 
 

Wczesna kontrola 

i eksportowych; 
i 
testów algorytmów 

iteracji, krajowe 
know-how, mniej 

-
  ograniczanie „czarnej 

w  

Walidacja percepcji i decyzji 
w 
generowanych; testy 

 

IP i 
 



 
  - … 

Produkcja 

i  

Mobilne warsztaty druku 

z
elastycznej automatyzacji 

Lokalizacja 
wytwarzania, just-
in-time 

zerwanie dostaw

  systemów krytycznych; 
szybka naprawa  

rozminowywanie  

  

Ochrona IP, modeli, 
telemetrii i -

w   
 

zmniejszenie 
wektorów ataku 

  
Zapobieganie przeciekom 
komponentów i know-how 

Procedury demilitaryzacji, 

komponentów regulacyjna

 

-
a 

i w 
W w 

z 
pozaeuropejskich.  

W technologie dual-

i 
w W sytuacjach 

i i 
i i 

i . 

-
technologicznej i 

i 
i 

krytycznej. 

i regulacji do zabezpieczenia 
autonomii i -

end- ) i zapobiegania reeksportowi, 

-

 



 
- …   

-
w obszarach 

i z 13 z 2024 
14 intensywne wsparcie 

i innowacji o charakterze 

i kwantowej. Wspomniane 
-

i w 
i twa gospodarczego z 2024 roku15. 

Z -use jest z kolei wzmacniany przez programy 

i w dziedzinach 
i 

w 
w o 

i 
a 
i w ramach szerszych europejsko-
transatlantyckich sieci. 

anomalii i w 
. 

a (security–safety nexus
wszelkie incydenty, od  

  

13

-
24 -and-

- - - -
-paper-dual-use-   

14

-

15 - – 
-and- -

-research-and- -use-  
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KOMPONENT STRATEGICZNEJ AUTONOMII UE 

Technologie dual- z 
16 i

z i 
i w krytycznych 

i w globalnych standardach 
technologicznych. Technologie dual-

z potrzebami 
obronnymi i utrzymywania przewag w obszarze technologii 

 i W -

i badawczo-innowacyjne .

-
i 

technologii. Inwestycje w 
-

z i odwrotnie)20 -use 
by design i 

i 
i place-based innovation -use na 

obronny, uczelnie i W rezultacie technologie dual-

a  

16

– 
: -and- -research-and-

- - -autonomy-and-european-economic-
and-research-

–

- -2025-01- -04 

-
24 : -and-

- - - -  
 

-industry- - -40cc- -
- -Industry- -  

20  

-industry- - -40cc- -
- -Industry- -  
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ROLA W -LOGICZNEJ 

-
i technologie o i 

o i 
z 

a cykle badawczo-rozwojowe szybsze21 -use 
w 

 

w Polsce dual-
i -

w Obszarze Innowacji Dual- i komercjalizacji 
technologii o 

i 
i sektor obronny w 

rozwoju technologii dual-
w walidacji wojskowo-

cywilnym a 
-

W 
capacity-building lko w z 

mechanizmami unijnymi22. 

W sektorze elektroniki obronnej 
w 

i 
w 23.  

i 
de-risking jest konieczny z powodu 

i 
z w 2000 roku, 

w 2035-
na przerwy w z 24.

 

 

21

-
-and-

- - - -
22 , Program ministra na lata 2025–
w obszarze innowacji dual- -

-ministra-na-lata- -wsparcie-kompetencji-w-obszarze-innowacji-
dual-use
23

- - -industry- -
critical-need-electronics-made-europe-according-new-0 
24

Strategy? - -chain 



 
22  - … 

E -STRATEGICZNEGO 

-
strategicznego, w 
i Z 

– w tej 
crowding-in, a nie wypychania inwestycji 

prywatnych25

o zastosowaniach cywilnych, w 
26.

-
a 

z o 1 punkt 
o a to 

o 
w sektorze wysokich technologii generuje 

z 
powstaje w i 

i 

w W -
i i 

. 

3   

 
  

-

 
 technologii z

do sektorów cywilnych 

 i publiczny technologiczny poza 
sektor obronny

 

25

- -3-
2025-steinwender-etal- -  
26 -

  

- -3-
2025-steinwender-etal- -

-
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-in 
technologii

Wzrost absorpcji 
technologii dual-use 
przez rynek cywilny

technologicznych 
w gospodarce

Skala makro- Wzrost Dual-use jako instrument 
polityki wzrostu 
i

The Innovation 
Dividend of Defense R&D

The Intellectual Spoils of War? Defense R&D, Productivity and International 
Spillovers

Macroeconomic impacts of defence spending
24). Public R&D Spillovers and Productivity 

Growth High-Tech Jobs 
and the Local Multiplier Effect

krajowej, a nawet 
regionalnej. -
rozwoju polityki gospodarczej, innowacyjnej i przy projektowaniu polityki 

4 - z



 
24  - … 

estycji w technologie obronne i dual-use, 
z w miliarda w 2025 r., 

w 

i instytucjonalnych, w venture capital i 
m.in. z i 
trajektoria -

o 
z cywilnymi rynkami wzrostu i 30. 

 

5   dual-   

 

A in the Dual-use Ecosystem. 

 

i w 
technologie dual-
sektor obronny i -
z w 
i w ramach 
jednego instrumentarium polityk publicznych. 

 

30 - -
-i- -

-  
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technologii o 
jak i 

a obronnym. 
i 

dual-use. W 
w Polsce i  

i obrotu technologiami, w 
w obszarze kontroli eksportu i 
z w 

i 
Ich charakter obejmuje normy unijne, krajowe regulacje eksportowe oraz wymogi 

z sektora cywilnego do obronnego.  

o 
i 
i Nadmierna 

kontrola eksportu i niejednoznacznego stosowania 
w tym klauzul typu catch-all

i Brak jednolitych praktyk w  oznacza 
i 

i 
 w 

-use ecyzje 
Z kolei ryzyko nadmiernej 

z over-compliance) 
i 
a w w 
zastosowania. 

NADMIERNA KONTROLA EKSPORTU 31

i innowacje o 
catch-all provisions) oraz niejasne 

i interpretacyjnej, 

31  
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i .32. Tego rodzaju wnioski 
zawarto w 
w 

 i technologii 
. W potwierdza to . 

W z w 
i 

33

z powodu m. in: wzrostu percepcji ryzyka geopolitycznego, rozszerzenia 
zakresu regulacyjnego, w tym klauzul catch-all i 
Dodatkowo, w z 24 stycznia 2024 r. opublikowanym na stronie 

-use items  opisano 
i o 34. 

Powstaje w w zakresie obrotu 
technologiami dual-

w obszarach dual- i know-
how, a w  

B W UNII EUROPEJSKIEJ 

Brak jednolitych praktyk interpretacyjnych i implementacyjnych w 
 -use, 

w zakresie regulacji eksportowych, jak i i rozwoju. 

kategorii prawnych, w specially designed lub , 
w i 

w prawie unijnym35

i 
w i 

krajowych w zakresie wydawania licencji eksportowych i 
i 

w 

 

32 -
-

law-and- - - - - - -
-en 

33 -use items, 
– Directorate-  

-highlights-eus-approach- -controls-dual-use-
items-2025-01-
34 - – Trade Policy, Bruksela, 

- -and- -
dual-use-
35 -

-
law-and- - - - - - -

-en 



 
  

36 w krajowych 
praktykach oceny ryzyka i .  

W i stosowanie przez 
forum shopping

i przetwarzania danych licencyjnych . 

Wytyczne te, uzgodnione z 

w 
temat licencji eksportowych, w 
z 

w 
w sprawie koordynacji -

w o projektach krajowych list kontrolnych. 

z i 
i ist kontrolnych wzorowanych na 

z Wassenaa . 

-

o eksporcie technologii dual-use. Jak wskazuje Parlament 
w dokumencie z 

szybkim i skutecznym systemem kontrolnym. W 
-

40. 

36 -use items, 
– Directorate-

-highlights-eus-approach- -controls-dual-use-
items-2025-01-  

-
Commission publishes new Guidelines for annual report on dual-use export 

controls – Directorate-
online: -publishes-new-guidelines-annual-
report-dual-use- -controls-2024-01- Commission 
Recommendation (EU) 2024/214 of 10 January 2024 on guidelines setting out the methodology for 
data gathering and processing for the preparation of the annual report on the control of exports, 
brokering, technical assistance, transit and transfer of dual-use items pursuant to Regulation (EU) 
2021/821 of the European Parliament and of the Council
stycznia 2024. 

EU bolsters economic security with Recommendation on export controls, 
– Directorate-

-bolsters-economic-security-recommendation- -
controls-2025-04- Commission Recommendation (EU) 2025/683 of 8 
April 2025 on coordination of national control lists
40

EU Updates Dual-
-

updates-dual-use- -control-list-key-changes- -emerging-technologies



 
   

N

w owania -rozwojowych jako dual-use, 
z 

dowodowych – s
i 

w Polsce).  

W systematic review) 
charakteru dual-

evidence requirement
41. W konsekwencji 

-use pozostaje w 

I 

mechanizmu  lub checkbox w 
-

eksportu i 42

i 
w 43. 

i 

w zakres dual-use i wymaga stosowania procedur kontroli eksportowej 
oraz licencjonowania. Jak wynika z 

-up w i sojuszniczych – 
-backed – 

o potencjale dual- –
o 

i w tym sektorze44

Technology Readiness Level) w 
eksperci w 
deklarowania charakteru dual-use w aplikacjach. W 
i 
dual-use by default. W o 

w w 

 

41 -
-

law-and- - - - - - -
-en 

42 Le -
-use-and-

-in-horizon-europe-this-is-not-the-way-to-go
43 -
44 Dual-use technologies — Research and Innovation. Directorate-

-and-
- -research-and- -use-



 
  

w 40-
45. 

N Z PRZEPISAMI  

z over-compliance
sektora technologii dual-
venture capital), jak i 

i nieprzewidywalne cykle zakupowe w sektorze obronnym oraz 
postrzegane ryzyka regulacyjne i 
dual- - -tech o potencjale 
dual-  obronne46

inwestycji w sektor obronny z 
z 

w civilian-  po to, b
a to 

w 
w  

WYNIKI BADANIA EKSPERCKIEGO

w 
i unijnych w  

 – rozumianej jako optymalny i 
regulacji, bez pozostawiania istotnych luk prawnych; 

 – rozumianej jako  i  
-  

 i – r
i w procesie generowania innowacji; 

 i – rozumianej jako logiczna zgodn  a oraz z innymi aktami 
prawnymi krajowymi i unijnymi, np. bez  

 

45

- -europe-will-be-dual-use- - -
says 
46 - , Mind the 
Bridge, 2024. 
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6 z  % (1- 
-  

– Technologie dual- i perspektywy. 

 

w 
w krajowych. Z odpowiedzi wynika  -

 

 
 Prawdopodobnie 

obecny zakres regulacji technologii dual- i nie 
odpowiada wymaganiom stawianym przez nowoczesne procesy tworzenia innowacji. 

w Polsce i 
 

z 

 
w  

W 
w 

  

w z desk 
research, w  
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-eksperci wyrazili w kwestii potrzeby zmian, poprawy 
regulacji technologii dual-use.  

. Odpowiedzi na pytania 
otwarte w ariery regulacyjne 
o charakterze systemowym i prawnym: 

 

4  

i niejednolita interpretacja listy 
w 

i utrudnieniem w 
technologicznych. 

 
i 

-use, 
i  

 UE  NATO 

w 
i 

w projektach dual-use. 

 procedur oceny i 
oprogramowania i 

w sektorze obronnym i zastosowaniach cywilnych 
o  

wiedzy i

i 
zastosowania. 

szybkiego zakupu i testowania innowacyjnych technologii 
przez wojsko w warunkach operacyjnych. Ogranicza to

 

z 
 -

 

Niedostosowanie unijnego systemu regulacyjnego do 
w 

i 
w  
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 UE 
z eksportem i w 
proces komercjalizacji innowacji i 

w  

w w 
z

badawczych. 

 

  

w -use w ramach 

programów wojskowych i w sektorze 
obronnym. 

- Technologie dual- i perspektywy

Ponadto w propozycje zmian 
w   

 

7  
 

 

- Technologie dual- i perspektywy. 

Uproszczenie i certyfikacji 

przeznaczonych dla sektora 
obronnego 

Regularna adaptacja listy 
towarów i technologii do 

np. geopolitycznych, 
gospodarczych

Systemowe wsparcie 

oraz compliance w firmach 
technol.

Rozszerzenie oraz 
uproszczenie stosowania 

GEA i NGEA

Transparentny, 
przewidywalny i 

proporcjonalny system 
licencjonowania 
eksportowego 

wykorzystywania 

licencji

Zniesienie przedmiotowych 

inwestycji 

kopalne

Wprowadzenie 
preferencyjnych warunków 

w zakresie zam. 
publicznych dla startupów i 
podmiotów innowacyjnych
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w obszarze technologii dual-
bardziej charakter poznawczy i operacyjny  

N  ta, widoczna w 
neutralnych w i 

, a 
diagnozy i korekty. 

Bariery operacyjne z 
w -use a 
organizacyjnych i 

w skalowanie i 
-

z end-use i end-user
z W praktyce wymaga to od 

i 
w przypadku naruszenia 

z 
grzywnami w 
w a 

over-compliance czyli bardziej restrykcyjne 

i w i 
50.

„SEKURYTYZACJA" POLITYKI NAUKOWO-

y – w - w 
geopolityczne – p rozumianej 

Dual-use technologies — Research and Innovation. Directorate-
-and-

- -research-and- -use-
 

-
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50 -
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i innowacyjnych 
w . 

– i redukcja ryzyk 

zagranicznych i – 
i – rozszerzanie 

i i 
w 51. W praktyce jednak, domenami 

i i 
 

O Z 

z  
-use. Jest to widoczne 

w i  
 kontroli eksportu. undamentalnym problemem jest tutaj brak jednolitej 

-

military use. To a i 
z 
i proceduralne52. Problem ten jest 

w Intangible 
Technology Transfer
technical data), jak i technical assistance) w 

konsultacji, wiedzy praktycznej czy komunikacji ustnej i elektronicznej. Zgodnie z art. 3 i 
w -

w art. 4 u
w 

 
np. poprzez e- w 

53.

z -
w 

fragility
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a 
i 

o 

z 54

manufacturing valley of death – a 
W -use problem ten jest dodatkowo zaostrzony przez wymogi kontroli 

w 55.  

WYNIKI BADANIA EKSPERCKIEGO

Wyniki badania eksperckiego -
use w Polsce, z i braku jednoznacznej 

w procesy regulacyjne, licencyjne i decyzyjne oraz brak jednego punktu 
 „w o zezwolenia 

inisterstwo ozwoju i Technologii, 
Bezpiecz
z 
utrudnia proces
procedury i 
i w 

 

i z i wojskiem, 

i wynika z braku procedur 
i 

i 

a nie 
– W -

w a  

  bariery organizacyjne 
w w analizach regulacyjnych. 

ali i 
w o zasadach korzystania z 

z . Badanie   

54 Dual-use technologies — Research and Innovation. Directorate-
-and-

- -research-and- -use-
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i 
i 

i 
-  i czynnikiem 

i  

BRAK INSTRUMENTÓW FINANSOWANIA 

  dual-use na poziomach 6-
valley of death

z i i produkcji seryjnej. Mimo 

w 
i wyzwania rozwoju 

-  

 i -
 

 i 
produkcji seryjnej; 

 w 
w  

 i organizacyjnych, typowych dla sektora 
obronnego; 

 i  

 i obronnymi; 

 i w sektorze technologii 
56. 

Pomimo  w , od 2021 
roku mamy do czynienia z 

wzrostu inwestycji defence-tech 
pozostaje relatywnie niskie w z innymi sektorami technologicznymi, 
a -

technologicznych . 

i –5) do demonstracji i 
w i –

–

 

56
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i
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i 
rozwoju technologii dual-use60. 

O

skalowania europejskiego ekosystemu technologii dual-use w 
z 
obronnego. odczas gdy w i 

o potencjale dual-
wyspecjalizowanych w pure defence-tech scale-ups) wynosi 

. To o  
komercyjnego sektora i niskim zainteresowaniu 
z w onnej61. Ta dysproporcja wynika z

i 
w  

 w technologiach dual-
use, a 

- -use. 
Przez to 

i warunkowany przez strategie exit dostosowane do rynku i 62. 

w sektorze technologii dual-use ujawnia systemowe 
niedobory w 

m – przygotowanego przez 
z - 

venture capital, a 
w scale-up

ryzyko w 
a to z 

i ticket size)63.  
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-wojskowymi, a 
prywatnym - w 

z grudnia 2024 
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a -

walidacji do produkc
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- z 
a  w rozwoju 

innowacji obronno-cywilnych w z bardziej zintegrowanymi ekosystemami 
w 64.

B I

i , 
-

w 
i obejmuje kilka 

 

 
przed podpisaniem umowy -> wysokie koszty walidacji bez gwarancji zakupu. 

 -> wzrost ryzyka technologicznego. 

 i -  

-use w z 

i 

w 
a w tym 

 65. Zgodnie z 
dominacja narodowych strategii zakupowych typu buy national i istnienie 

w – u W i utrudnia 
o 66. 
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-use. Do 
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: o 
miliarda 

z miliarda euro oraz 
 

miliarda w uproszczonym trybie
i 

i w sektorze technologii obronno-cywilnych . 

w 

a ykle zakupowe z lat do 
i 

i 
w i 

lead customer models), w 
sektor publiczny jasno komunikuje swoje potrzeby 
warunki dla inwestycji badawczo-rozwojowych i 

. 

S EDF ORAZ FENG 

Niski poziom zastosowania 
do  technologii dual-

use wynika z szeregu barier systemowych.  

i -
a same 

etapie wniosku
instytucjonalnego w i -use, 

w –
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-
  

- - - - -
 

 

-
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i ystemy monitorowania i -use w ramach 
i i 

i .  w 
-

a w . 

Inicjatywy dual-use ventures 
w i 

dual-use, a 
projektami o potencjale cywilno- . 

i 
i -use, a 

w 
technologie obronne. W z 

z 
programu bez partnerstwa z . 

w monitoringu, ewaluacji i 
dual-use w 
synergii cywilno-wojskowych

w , a projekty dual-
– w 

i inwestycji . 
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i w praktyce, a 
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-and-
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-use: 

 

5   

Granty   
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concept

 i  

 o zmniejszonej biurokracji 
i - szybkie 
zlecanie kontraktu i rzetelna ocena wyników) 
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obronnego
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na dual-

 i programy  ukierunkowane na technologie o podwójnym 
zastosowaniu 
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o granty
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 w technologie dual-
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w rozwoju technologii dual-use w Polsce to 
 

. Badanie 
w Polsce. Istotnym 

i i unijne 
 praktyce 

(57%)  , a 
z 

W 
i 

 , a to w 
a  

ROZPROSZENIE KOMPETENCJI 

w -use oraz brak 
w 

z w -
-use uznawany jest za 

i bardzo nieprzejrzysty

a 
i -

w -
-use w i na 

dual- . W 
w obszarze dual-

i wsparcie operacyjne w zakresie technologii o .

 

-
-

-
- - -on-the-Dual- - ; 

 
-

-
-on-the-implementation- -the-new-eu-dual-use-regulation  

-
online: -use-tech-in-europe- -  
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-
z 

w niszach dual-

w -use i integracji z europejskimi programami 
wsparcia . 

W i brak 
dedykowanych agencji dual-

i z 
kierowania rozwojem strategicznych i krytycznych technologii . Brak ram 
koordynacyjnych prowadzi do sprzecznych decyzji w zakresie licencjonowania eksportu, 

. 

BRAK KOORDYNACJI ORGANIZACYJNEJ 

Brak koordynacji na arenie i krajowej wynika z protekcjonizmu 
w i 

i 
W -use nawet w 

i . 
Dodatkowo brak agencji dedykowanych dla rozwoju technologii dual-use powoduje 

w i 
z a na 

cross-departmental coordination w stanie 
-use . 

- -

— 
-

- -eda-central-and-eastern-europe-report---technical- ---  

 

 

 

-
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-use w 
w wymiarze operacyjnym i komercjalizacyjnym. Przy szacowanym wysokim potencjale 
wzrostu sektora dual-
i . Z 
monitoringu i 

i 
W 

i 
.  

i z -use 
w w i problemy w postaci:  

  

 o potrzebach i 
nauki i biznesu; 

  

  

  

  

 strategii nieodpowiednio i z europejskimi 
inicjatywami; 

  

 dual-  zdolnych do systematycznej 
o i wspierania ich realizacji; 

 i  

a 
i z w i 

sektorem publicznym, naukowym i w projektach 

 

-
– 

-i- - -
 

-use technology – cross-sector 

- -use-technology- -cross-sector-
cooperation-in-the-cyber-security-   
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naukowy i biznes. Brak takiego modelu w w obszarze 
technologii dual-  
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modeli licencjonowania, spin- i o -use. 

 
innowacji – i  

 i 
w dziedzinie technologii o  

 i 
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 Niejasne i 
 

 
i w modelu . 

 – 
i – i ograniczenia 

o 
zastosowaniu .

w 
 w a sektorem 

w w -Wschodniej 
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i 

procesy negocjacji i w pozycji junior partnera 
w dialogu z kontrahentami zachodnimi.  
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NISKIE KOMPETENCJE

 badawczych i innych organizacji 
w 

z export control compliance) - z najbardziej 
krytycznych barier dla rozwoju dual-use w i 
guidance) w - a programy 

w organizacjach 
prawia to przygotowane do 

i a a posiada tylko 
kilka organizacji badawczych z w ymi strukturami compliance. W  
instytucji w w tym 
w .

w 
i 

na konkretne przypadki . Brak specjalistycznego wsparcia zmusza instytucje do polegania 
a 

i -use 
i 

W 
pozostaje reaktywny, a nie prewencyjny . 

W capacity-building
i w zakresie 

kontroli eksportu i w 
W 

rodzaju wsparcie dopiero jest rozwijane. Brak harmonizacji i 
i w rozproszeniu, a ich reakcje na wyzwania dual-

w 
. 
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- i 
w projektach 

z terminem dual-use research of concern, 
a z 

w 
na niedostateczne przygotowanie instytucji do pracy z projektami o potencjalnym 
zastosowaniu obronnym100

z i eksportu technologii, jednak realizacja tego 

szkoleniowych i W przeciwnym razie luka kompetencyjna 
w obszarze dual-
i odpowiedzialnego rozwoju technologii strategicznych101.  

w 
rozwoju i -use w 

i 
i instytuty badawcze 

w i 
instytucjonalnej. 

B IP 

i -use w 
w brak zharmonizowanego 

w i prowadzeniu 
z z braku ustandaryzowanych procedur 

-
techniczne i 102. 

w 
z i 
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w - z 
w warunkach dual- -

z 

103. 

100 -
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101 – 
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i techno- i IP, 
i 

W 
104. 

w krajowych przepisach i 
i W rezultacie procesy decyzyjne 

i 105

w 
i i 

i 
negocjacje licencyjne z partnerami z 
administracyjne106

z w 
praw do opracowanych technologii

i uproszczone procedury licencjonowania jest 
z 

obronnego . 

w projektach dual-use ma 
konsekwencje ekonomiczne i 
intelektualnej w 
i 

. W 
w badania o znaczeniu strategicznym.  
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  ) - 
i ambitne innowacje technologiczne w ; 

 w ramach klastr  technologicznych  ych. 

-instytucjonalnych, 
- w odpowiedziach otwartych. 

 

6 -

   

  
Instytucjonalne wsparcie dla promocji i skalowania polskich 
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i startupów. 

-  i -

i i  

-  i -
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 w jednej 
instytucji, np. przy Ministerstwie Obrony. Zmniejszenie 
rozproszenia decyzyjnego i lepsza kontrola nad projektami 
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proceduralne
i administracji, 

 

 
w 

i znaczenia technologii dual- i klarowna 
struktura komunikacyjna. 

- Technologie dual- i perspektywy.

i instytucjonalne 
w rozwoju technologii dual-use w koordynacyjny, 
a brak koordynacji 
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braku dedykowanej agencji publicznej odpowiedzialnej za wsparcie rozwoju 
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, a problemem 

i skalowania technologii. 
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NIEDOSTATECZNY POZIOM STANDARYZACJI I

Z w i w 
operacyjnym, niedostateczny poziom standaryzacji i w sektorze 
technologii dual- z 

i  

Brak precyzji i specially designed oraz 
military use) i 

W i komercyjne 

naukowy, jak i prywatny do inicjatyw cross-border 
rozwoju technologii dual-use w 123.

w 
spektrum technologii krytycznych: od sensorów i systemów cyber po zaawansowane 

w -use 
w i 124. W

plug-and-play 
a a 125. Wzrost 
liczby projektów o charakterze dual- w 
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– 126
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dynamicznych dziedzinach jak sztuczna inteligencja, technologie autonomiczne, 

standardów technicznych. W -
.  

z 
i wojskowe w 

i 
budowania przewagi strategicznej130, w 
i 
i w obliczu szybkich zmian technologicznych i 

a w 

i 
mian w i geopolitycznym131. 

-
w wymaganiach 

a 
 

O I

J z najistotniejszych barier technologicznych dla europejskiego sektora technologii 
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- o 
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Ograniczenia w zakresie europejskich i krajowych produkcji zaawansowanych 
i 

i 
ich nie posiada141. W -

i 
142. 

w -
sourcingowych143. 
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 i testów laboratoryjnych 
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