tukasiewicz
ITECH ZARZADZENIE 02/01/2026

:’}fc“hﬁ;g;?‘”“j‘ Dyrektora Sieé Badawcza tukasiewicz — ITECH Instytutu Innowacji
i Technologii

z dnia 02 stycznia 2025 r.

w sprawie przyjecia do stosowania nowego Regulaminu
Organizacyjnego Sie¢ Badawcza tukasiewicz — ITECH Instytutu

Innowaciji i Technologii

Dziatajac na podstawie art. 36 ust. 2 pkt 1 oraz art. 24 ust. 2 pkt 3 ustawy z
dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz (Dz. U. z 2024 r. poz.
925 z pézn. zm.), a takze § 10 ust. 1 i 2 Statutu Sie¢ Badawcza Ltukasiewicz -
ITECH Instytutu Innowacji i Technologii, w zwiazku z zatwierdzeniem przez
Prezesa Centrum tukasiewicz Regulaminu Organizacyjnego Sieci Badawczej
tukasiewicz — ITECH Instytutu Innowacji i Technologii,

Dyrektor tukasiewicz — ITECH postanawia:

§1
1. Uchyla sie Zarzadzenie nr 01/02/2025 Dyrektora Sie¢ Badawcza

tukasiewicz - ITECH Instytutu Innowacji i Technologii z dnia 31 stycznia
2025 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Organizacyjnego.

2. Wprowadza sie do stosowania Regulamin Organizacyjny Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - ITECH Instytutu Innowacji i Technologii w nowym
brzmieniu wraz ze Schematem Organizacyjnym, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Instytutu w dniu 12 grudnia 2025 roku,

stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

§2

1. Regulamin Organizacyjny, o ktorym mowa w § 1 ust. 2, obowigzuje od
dnia 30 grudnia 2025 r., tj. od dnia jego zatwierdzenia przez Prezesa
Centrum ktukasiewicz.

2. Nadzér nad wykonaniem Zarzadzenia powierza sie Liderowi obszaru-
Dyrektorowi Departamentu Operacyjno - Prawnego .

3. Zarzadzenie podaje sie do wiadomosci poprzez publikacje w Intranecie
Instytutu.
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Jednostka
Notyfikowana
Unii Europejskiej
nr 1454,

Spis zalacznikéw do Zarzadzenia:

1) Regulamin Organizacyjny Sie¢ Badawcza tukasiewicz — ITECH Instytutu
Innowacji i Technologii wraz ze schematem organizacyjnym.

Zatwierdzam

(podpis Dyrektora Instytutu)
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Zatacznik do Zarzadzenia nr Q2[94/222( Dyrektora SieC Badawcza tukasiewicz —

ITECH Instytutu Innowacji i Technologii z siedzibg w Warszawie z dnia 02042026 ...

REGULAMIN ORGANIZACYINY

instytutu dzialajacego w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz pod
nazwa Sie¢ Badawcza tukasiewicz —
ITECH Instytut Innowacji i Technologii



ROZDZIAL I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Niniejszy regulamin organizacyjny (dalej réwniez jako ,Regulamin”) jest aktem
normatywnym okreslajacym strukture organizacyjng i tryb pracy komoérek

organizacyjnych i samodzielnych stanowisk w Sie¢ Badawcza kukasiewicz — ITECH
Instytut Innowacji i Technologii z siedzibg w Warszawie (dalej rowniez jako , Instytut™.

Podstawe prawng dziatania Instytutu stanowia:

1) przepisy ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz
(t.j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 925 z p6zn. zm.),

2) inne przepisy powszechnie obowigzujace i odnoszace sie do Instytutu dziatajacego
w ramach Sieci Badawczej kukasiewicz,

3) Statut Sie¢ Badawcza tukasiewicz — ITECH Instytutu Innowacji i Technologii
z siedzibg w Warszawie (dalej réwniez jako ,Statut”),

4) wewnetrzne akty normatywne wydawane przez Dyrektora Instytutu.

ROZDZIAL II ORGANY INSTYTUTU
§ 2.

Organami Instytutu Sieci Badawczej tukasiewicz s3:
1) Dyrektor Instytutu,
2) Rada Instytutu.

Uprawnienia i obowigzki Dyrektora Instytutu regulujg przepisy ustawy z dnia 21 lutego
2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz oraz przepisy Statutu.

Rada Instytutu Sieci Badawczej tukasiewicz jest organem Instytutu, ktorego zadania,
strukture, zakres i zasady dziatania okreslaja przepisy ustawy z dnia 21 lutego
2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz, przepisy Statutu oraz przepisy Regulaminu
Rady Instytutu.

Wsparciem obstugi Rady Instytutu zajmuje sie Departament Operacyjno-Prawny.

Dyrektor Instytutu moze ustanawia¢ petnomocnikéw do wykonywania okreslonych
zadan podlegajacych bezposrednio Dyrektorowi Instytutu lub jego Zastepcom.

Dyrektor Instytutu moze ustanawia¢ doradcow w sprawach wymagajacych wiedzy
specjalistycznej podlegajacych bezposrednio Dyrektorowi Instytutu lub jego
Zastepcom.

§ 3.

Dyrektor Instytutu kieruje Instytutem w szczegélnosci przy pomocy dwéch Zastepcow
Dyrektora:

1) Zastepcy Dyrektora ds. Badawczych,
2) Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych i Operacyjnych.



Zastepcy Dyrektora Instytutu kierujg powierzonym im zakresem prac i dziatalnoscig
podporzadkowanych im bezposrednio komorek organizacyjnych i pracownikéw,
zgodnie ze strukturg organizacyjng Instytutu.

W czasie nieobecnosci Zastepcy Dyrektora jego obowiazki petni Dyrektor Instytutu.

W czasie nieobecnodci Dyrektora Instytutu jego obowiazki petni wyznaczony przez
niego Zastepca Dyrektora lub inna osoba wskazana przez Dyrektora.

ROZDZIAL III
SZCZEGOLOWA STRUKTURA ORGANIZACYJINA

§ 4.

Dyrektor Instytutu ustala organizacje i porzadek pracy Instytutu, w szczegolnosci
tworzy, przeksztatca i likwiduje komérki organizacyjne, samodzielne stanowiska pracy
oraz zespoly projektowe i inne dorazne zespoty robocze, przyporzadkowuje komérki
organizacyjne (w tym moze to dotyczy¢ réwniez stanowisk pracy) do pionu
badawczego i pionu wsparcia. Samodzielne stanowiska sa powolywane przez
zatrudnienie osoby lub oséb na takim stanowisku.

Podstawowymi komoérkami organizacyjnymi w Instytucie sg Departamenty, Centra
i Dziaty oraz samodzielne stanowiska.

W sktad struktury organizacyjnej Instytutu wchodza ponizsze komérki organizacyjne:
1) Centrum Analiz i Rozwoju Technologii (CART),

2) Centrum Bezpieczenstwa i Innowacji Obronnych (CBIO),

3) Centrum Badan nad Transformacjg Energetyczng (CBTE),

4) Departament Strategii i Analiz (DSA),

5) Departament Operacyjno-Prawny (DOP),

6) Departament Finanséw i Kontrolingu (DFK),

7) Dziat Komunikacji i Promocji (DKP),

8) Samodzielne stanowisko ds. BHP (BHP),

9) Samodzielne stanowisko ds. ochrony informacji niejawnych (SON),

10) Samodzielne stanowisko ds. ochrony danych osobowych (I0D),

11) Samodzielne stanowisko Radcy prawnego (SRP).

Na potrzeby realizacji projektu Dyrektor Instytutu moze powotaé Kierownika Projektu.

Dyrektor Instytutu moze powota¢ Zastepce Kierownika Dziatu, Zastepce Kierownika
Centrum i Zastepce Dyrektora Departamentu.

Wyodrebnione komorki organizacyjne oraz samodzieine stanowiska sa zobowigzane
do wzajemnej wspoétpracy w celu realizacji zadan Instytutu.

Zmiana nazwy komorki organizacyjnej lub nazwy samodzielnego stanowiska odbywa
sie w drodze zarzadzenia Dyrektora Instytutu.



8. Powierzenie nowych zadan podstawowej komorce organizacyjnej lub pracownikowi
zatrudnionemu na samodzielnym stanowisku pracy odbywa sie w drodze zarzadzenia
Dyrektora Instytutu.

9. W celu realizacji doraznych zadar nie przypisanych do zadnej komorki organizacyjnej
Dyrektor Instytutu moze powota¢ zesp6t i okresli¢ jego zakres zadan.

10. Strukture organizacyjng Instytutu przedstawia schemat organizacyjny stanowigcy
zatacznik do niniejszego Regulaminu.

§ 5.

1. Dyrektor Instytutu i Zastepcy Dyrektora Instytutu w szczeg6lnosci zarzadzaja
i kieruja pracg podlegtych im komdrek organizacyjnych oraz uczestniczg
w wykonywaniu zadan wyznaczonych do realizacji tym komoérkom, okreslonych
w Regulaminie.

2. Dyrektor Instytutu i Zastepcy Dyrektora Instytutu zobowigzani
sg W szczegolnosci do podejmowania. dziatan:

a) ksztattujacych strategie i plany wieloletnie Instytutu i nadajacych kierunki
pracom badawczym i pracom analitycznym wspierajacym polityki publiczne
panstwa,

b) zwigkszajacych przychody z projektéw badawczych i liczbe projektow
badawczych realizowanych samodzielnie przez Instytut lub wspolnie z innymi
podmiotami,

¢) zwigkszajacych przychody ze sprzedazy ustug badawczo-rozwojowych, ustug
analitycznych i ustug doradczych oraz produktéow Instytutu na rzecz
podmiotéw zewnetrznych.

3. Zastepca Dyrektora Instytutu ds. Finansowych i Operacyjnych zobowigzany
jest w szczegdlnosci do:

a) udziatu w tworzeniu i wdrazaniu strategii Instytutu,

b) wspétpracy z pionem badawczym w zakresie wykonywanych obowigzkow,

€) nadzorowania proceséw budzetowania i prognozowania finansowego,

d) nadzoru merytorycznego nad Dyrektorami i Kierownikami podlegtych komorek
organizacyjnych pionu wsparcia,

€) zarzadzania ryzykiem finansowym oraz optymalizowania struktury kosztéw
i poziomu majatku obrotowego,

f) sprawowania nadzoru nad przygotowywaniem raportéw i sprawozdan
finansowych, a takze sprawozdan z dziatalno$ci Instytutu i rozliczania
subwencji,

g) aktywnego udziatu w procesie podejmowania decyzji strategicznych.

4. Zastgpca Dyrektora Instytutu ds. Badawczych zobowigzany jest
w szczegolnosci do:

a) udziatu w tworzeniu i wdrazaniu strategii Instytutu,

b) ksztattowania polityki Instytutu w =zakresie badarnn naukowych i prac
analitycznych,

c) nadzoru merytorycznego nad Kierownikami pionu badawczego oraz okreslania
kierunkdéw rozwoju Instytutu,

d) wspolpracy z pionem wsparcia w zakresie wykonywanych obowigzkow,



e)
f)

9)

wspdipracy z zewnetrznymi krajowymi i miedzynarodowymi jednostkami
badawczymi oraz innymi interesariuszami,

wspétpracy przy przygotowywaniu raportow i sprawozdan z dziatalnosci
Instytutu i rozliczania subwencji,

aktywnego udziatu w procesie podejmowania decyzji strategicznych.

5. Z zastrzezeniem § 3 ust. 4 Regulaminu, do skfadania oswiadczeri woli w imieniu
Instytutu przez Zastepcow Dyrektora lub Petnomocnikéw Instytutu niezbedne jest
odrebne petnomocnictwo.

6. Lider obszaru kieruje pracami podlegtej mu komérki organizacyjnej, organizuje
jej prace a takze odpowiada za merytoryczng i terminowq realizacje powierzonych jej
zadan, a w szczegolnosci:

a)

b)
)

d)

e)

f)

)]

h)

przygotowuje harmonogram zadarn i prac podlegtej mu  komorki
organizacyjnej,

rozdziela zadania pomiedzy poszczegoinych pracownikow,

okreéla sposob i termin ich wykonania, z uwzglednieniem terminéw,
wynikajacych z harmonograméw projektéw lub innych harmonogramow
zatwierdzonych przez Dyrektora Instytutu lub jego Zastepcow,

ocenia i rozlicza pracownikéw z powierzonych obowigzkéw a takze udziela
rekomendacji w zakresie okresowej oceny pracowniczej zgodnie
z obowiazujacymi w Instytucie regulacjami wewnetrznymi,

wnioskuje do Dyrektora Instytutu o dodatkowe zatrudnienie w przypadku
stwierdzonych i uzasadnionych potrzeb kadrowych,

wnioskuje do Dyrektora Instytutu o nagrody i wyroznienia dla podlegtych
pracownikow, a takze zmiane ich warunkéw zatrudnienia, w tym awanse -
zgodnie z obowigzujacymi w Instytucie regulacjami wewnetrznymi,

proponuje i monitoruje plany rozwoju zawodowego podlegtych pracownikéw,
w tym poprzez identyfikowanie potrzeb szkoleniowych, wyznaczanie celow
rozwojowych, wspieranie zdobywania nowych kompetencji oraz oceneg
postepow,

wspbipracuje z pozostatymi komoérkami organizacyjnymi i samodzielnymi
stanowiskami w zakresie wykonywanych obowigzkoéw,

7. W zakresie rozwoju naukowego pracownikow badawczych (badaczy), Lider obszaru,
w ktérego komorce organizacyjnej zatrudnia sie badaczy:

a)

b)

planuje wraz z pracownikami aktywnos$¢ badawczg i analityczna, w tym pisanie
i publikowanie prac naukowych i analitycznych, przygotowanie raportéw
eksperckich, udziat w konferencjach i seminariach krajowych i zagranicznych,
organizowanie seminariow i konferencji, wizyt studyjnych i stazy naukowych.

wspiera pracownikéw w ubieganiu sie o granty badawcze i wdrozeniowe,

rozwija kontakty zewnetrzne, krajowe i zagraniczne zwigzane z obszarem
dziatalnosci Centrow,



10.

11.

d) prowadzi regularne zebrania pracownikéw.

Zastepca Kierownika Dzialu, Zastepca Kierownika Centrum lub Zastepca
Dyrektora Departamentu wykonuje zadania oraz kieruje praca podlegtej komorki
organizacyjnej wytacznie w zakresie powierzonym mu odpowiednio przez Kierownika
Dziatu, Kierownika Centrum lub Dyrektora Departamentu, zgodnie z wolg i zakresem
upowaznienia udzielonego przez Dyrektora Instytutu.

Zastepca w zakresie powierzonych kompetencji w szczegodlnosci:

a) wspdtpracuje przy organizacji pracy podlegtej komoérki organizacyjnej,

b) nadzoruje realizacje zadan i projektéw,

c) wspotpracuje z innymi komérkami organizacyjnymi.
W czasie nieobecnosci Kierownika lub Dyrektora, Zastepca zapewnia ciagtosc dziatania
podlegtej komorki organizacyjnej.
Kierownik Projektu kieruje realizacjq projektu oraz odpowiada za nalezyte i terminowe
wykonanie projektu, oraz w tym zakresie wspoétpracuje z cztonkami zespotu
projektowego. Podlegtos¢ stuzbowa Kierownika Projektu ustalana jest przez Dyrektora
Instytutu.

CENTRUM ANALIZ I ROZWOJU TECHNOLOGII
§ 6.

Do zadan Centrum Analiz i Rozwoju Technologii nalezy w szczegolnosci:
1) realizacja badan i projektow w zakresie:
a) analizy polityk publicznych i polityk technologicznych wiasciwych dla rynku
nowych technologii i innowacji,
b) monitoringu i analizy trendéw technologicznych,
¢) analizy wptywu nowych technologii na gospodarke i spoteczeristwo,
d) oceny ryzyk zwigzanych z wdrazaniem nowych technologii,
e) kompleksowej oceny technologii,
f) badan strategicznych, foresightu technologicznego i srodowiskowego,
g) oceny efektywnosci i zasadnosci inwestycji w technologie,
h) odpowiedzialnego rozwoju technologicznego,
i) spotecznej odpowiedzialnosci nauki, w tym podejmowanie dziatan
edukacyjnych, popularyzatorskich i angazujacych spoteczenstwo
W zrozumienie oraz swiadome korzystanie z nowych technologii i ich
wptywu na rozwéj spoteczno-gospodarczy;
2) aktywny udziat w dziatalnosci analitycznej i rekomendacyjnej Instytutu;
3) przygotowywanie analiz, raportéw i publikacji w ramach kierunkéw
strategicznych dla Sieci Badawczej tukasiewicz;

4) wspdipraca z krajowymi i zagranicznymi podmiotami naukowymi, w tym
partnerskimi;

5) wspodtpraca przy opracowywaniu dokumentéw planistycznych
i sprawozdawczych Instytutu;

6) udziat w organizacji konferencji, sympozjow, wizyt studyjnych, stazy
naukowych;



7)

8)

9)

przygotowanie i opracowanie merytoryczne wnioskéw grantowych w konkursach
krajowych i miedzynarodowych;

realizacja badah naukowych w projektach zewnetrznych  krajowych
i miedzynarodowych oraz projektach subwencyjnych;

przyczynianie sie do rozwoju kompetencji i umiejetnoéci pracownikow
i wspotpracownikéw Instytutu i innych instytutéw Sieci Badawczej tukasiewicz
w zakresie badan z zakresu analiz technologii poprzez aktywny udziat
w dziataniach i wydarzeniach networkingowych, nauczaniu, programach
mobilnosci badawczej i publikowanie wynikow badan;

10)opracowywanie wewnetrznych regulaminéw, procedur i procesdw z zakresu

swojego obszaru.

Centrum Analiz i Rozwoju Technologii kieruje Lider obszaru - Kierownik.
Centrum Analiz i Rozwoju Technologii podlega bezposrednio Zastepcy Dyrektora ds.
Badawczych.

CENTRUM BEZPIECZENSTWA I INNOWACJI OBRONNYCH
§7.

Do zadan Centrum Bezpieczeristwa i Innowacji Obronnych nalezy w szczegélnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

realizacja badan i projektéw w zakresie:
a) analizy polityk publicznych wiasciwych dla obszaru bezpieczenstwa
i obronnodci (w szczegdlnosci polityki przemystowej, innowacyjnej
i w obszarze bezpieczenistwa),
b) analizy, monitoringu | ewaluacji dziatan dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa,
¢) analiz strategicznych i geopolitycznych,
d) identyfikacji scenariuszy konfliktéw i kryzyséow,
e) analiz wptywu procesdw globalnych na bezpieczenstwo panstwa,
f) analiz bezpieczeristwa wewnetrznego i odpornosci panstwa,
g) analiz rozwoju technologii kluczowych dla bezpieczenstwa,
h) badania suwerennosci technologicznej,
i) foresightu strategicznego,
j) analiz megatrendéw wptywajacych na bezpieczenstwo;
podejmowanie aktywnoséci z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci nauki,
tj.: dziatah edukacyjnych, popularyzatorskich i angazujacych spoteczenstwo
W zrozumienie znaczenia bezpieczenstwa oraz sSwiadome uczestnictwo
w budowaniu odpornosci spotecznej i technologicznej;
przyczynianie sie do rozwoju kompetencji i umiejetnosci pracownikow
i wspotpracownikow Instytutu i innych instytutéw Sieci Badawczej tukasiewicz
w zakresie badan z zakresu analiz technologii poprzez aktywny udziat
w dziataniach i wydarzeniach networkingowych, nauczaniu, programach
mobilnosci badawczej i publikowanie wynikéw badan;
opracowywanie wewnetrznych regulaminéw, procedur i proceséw z zakresu
swojego obszaru.

aktywny udziat w dziatalnosci analitycznej i rekomendacyjnej Instytutu;



6) przygotowywanie analiz, raportow i publikacji w ramach kierunkow
strategicznych dla Sieci Badawczej Lukasiewicz;

7) wspdlpraca z krajowymi i zagranicznymi podmiotami naukowymi, w tym
partnerskimi;

8) wspotpraca przy opracowywaniu dokumentow planistycznych
i sprawozdawczych Instytutu;
9) przygotowanie i  opracowanie merytoryczne  wnioskéow  grantowych

w konkursach krajowych i miedzynarodowych;
10)realizacja badan naukowych w projektach zewnetrznych  krajowych
i miedzynarodowych oraz projektach subwencyjnych;
11) udziat w organizacji konferencji, sympozjow, wizyt studyjnych, stazy
naukowych;
12)przyczynianie sie do rozwoju kompetencji i umiejetnosci pracownikéw
i wspotpracownikéw Instytutu i innych instytutéw Sieci Badawczej Lukasiewicz
w zakresie badan nad bezpieczenstwem, poprzez aktywny udzial w dziataniach
i wydarzeniach networkingowych, nauczaniu, programéw mobilnogci badawczej
i publikacji;
13)opracowywanie wewnetrznych regulaminéw, procedur i proceséw z zakresu
swojego obszaru.
2. Centrum Bezpieczenstwa i Innowacji Obronnych kieruje Lider obszaru — Kierownik.
3. Centrum Bezpieczenstwa i Innowacji Obronnych podlega bezposrednio Zastepcy
Dyrektora ds. Badawczych.

CENTRUM BADAN NAD TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA
§ 8.

1. Do dziataii Centrum Badan nad Transformacja Energetyczna w szczegdlnoéci nalezy:

1) prowadzenie analiz i ekspertyz wspierajacych proces transformacji energetycznej
2) realizacja badan i projektow w zakresie:
a) analizy polityk publicznych wtasciwych dla transformacji energetycznej,
b) identyfikacji kluczowych trendow technologicznych z obszaru transformacji
energetycznej,
c) tworzenia scenariuszy rozwoju sektora energii, scenariuszy transformacii,
modeli energetycznych i rekomendacji dla decydentéw publicznych oraz

biznesu,

d) rozwoju projektow innowacyjnych dotyczacych transformaciji
energetycznej,

e) tworzenia modeli systemédw energetycznych (popyt, podaz, miks
energetyczny),

f) analizy inwestycji w innowacyjne technologie wspierajace transformacje
energetyczng,

g) dokonywania oceny wpltywu regulacji krajowych i unijnych

na transformacje energetyczna,

h) spotecznej odpowiedzialnosci nauki, tj. dziatan: edukacyjnych,
popularyzatorskich i angazujacych spoteczenstwo na rzecz zrozumienia,
akceptacji i wspéttworzenia transformacji energetycznej,



3)
4)

5)
6)
7)

8)
9)

10)

11)

aktywny udziat w dziatalnosci analitycznej i rekomendacyjnej Instytutu,
przygotowywanie analiz, raportéw i publikacji w ramach kierunkow strategicznych
dla Sieci Badawczej kukasiewicz,

przygotowanie i opracowanie merytoryczne wnioskéw grantowych w konkursach
krajowych i miedzynarodowych,

realizacja badan naukowych w projektach zewnetrznych krajowych
i miedzynarodowych oraz projektach subwencyjnych,

wspélpraca z krajowymi i zagranicznymi podmiotami naukowymi, w tym
partnerskimi,

udziat w organizacji konferencji, sympozjow, wizyt studyjnych, stazy naukowych,
przyczynianie sie do rozwoju kompetencji i umiejetnosci  pracownikow
i wspétpracownikéw Instytutu i innych instytutéw Sieci Badawczej tukasiewicz w
zakresie badan spotecznych i oceny technologii poprzez aktywny udziat
w dziataniach i wydarzeniach networkingowych, nauczaniu, programéw mobilnosci
badawczej i publikacii,

wspotpraca przy opracowywaniu dokumentow planistycznych i sprawozdawczych
Instytutu,

opracowywanie wewnetrznych regulaminéw, procedur i procesow z zakresu
swojego obszaru.

. Centrum Badan nad Transformacja Energetyczng kieruje Lider obszaru - Kierownik.

Centrum Badah nad Transformacja Energetyczna podlega bezposrednio Zastepcy
Dyrektora ds. Badawczych.

DEPARTAMENT STRATEGII I ANALIZ
§9.

1. Do podstawowych zadan Departamentu Strategii i Analiz w szczegdlnosci nalezy:

1)

2)

3)

4)

planowanie strategiczne - koordynowanie przygotowania wieloletnich i rocznych

planéw dziatalnoéci, wnioskéw subwencyjnych, definiowanie kierunkéw analiz

zgodnych priorytetami badawczymi, misjg i celami Instytutu,

koordynacja prac analitycznych z pracami badawczymi instytutu - zapewnienie

spojnosci miedzy projektami badawczymi i pracami analitycznymi, monitorowanie

ich postepdw oraz integrowanie wynikow w ramach wspolnych programow

tematycznych,

monitoring realizacji projektow pod wzgledem merytorycznym i koordynacja

przygotowania raportdow na potrzeby instytucji finansujacych,

w ramach:

a) systemu zapewniania jakosci - prowadzenie wewnetrznego procesu

recenzyjnego oraz weryfikacji merytorycznej i redakcyjnej analiz, raportéw
i publikacji, opracowywanie i aktualizacja standardéw przygotowywania
w szczegolnosci analiz, raportow i policy papers,

b) wspotpracy z otoczeniem - inicjowanie i utrzymywanie relacji z instytucjami
publicznymi, osrodkami naukowymi, think-tankami oraz organizacjami
miedzynarodowymi w celu wymiany wiedzy i realizacji wspdlnych projektow,



formutowania rekomendacji dla administracji publicznej i partnerow
spotecznych,

c) oceny efektywnosci dziatan analitycznych Instytutu - analiza rezultatéw
i wptywu tworzonych ekspertyz

5) wspdipraca z dziatem komunikacji w zakresie upowszechniania raportow
i wynikéw analiz,

6) udziat w organizacji konferencji, sympozjow, wizyt studyjnych, stazy naukowych,

7) wspdlpraca przy opracowywaniu wewnetrznych regulaminéw, procedur
i procesow z zakresu swojego obszaru.

2. Departamentem Strategii i Analiz kieruje Lider obszaru - Dyrektor.
3. Departament Strategii i Analiz podlega bezposrednio Dyrektorowi Instytutu.

DEPARTAMENT OPERACYJNO-PRAWNY
§ 10.

Do zadan Departamentu Operacyjno-Prawnego w szczegdinosci nalezy:

1) obstuga prawna i zarzadzanie zgodnoscia, w tym:

a) prowadzenie obstugi prawnej Instytutu, w tym wspélpraca z samodzielnym
stanowiskiem Radcy prawnego,

a) koordynacja wspétpracy z organami ds. RODO,

b) obstuga zgtoszerh naruszen prawa (sygnalistdw) zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi: przyjmowanie zgtoszen,
analiza, dziatania nastgpcze, komunikacja z sygnalistg, prowadzenie rejestru
zgtoszen,

¢) kontrola i efektywna realizacja zakupéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami
Prawa zamdwien publicznych i wewnetrznymi regulacjami,

d) opracowywanie wewnetrznych regulaminéw, procedur i proceséw dotyczacych
dziatalnosci Instytutu;

2) obstuga administracyjna i organizacyjna, w tym:

a) zapewnienie ciagtosci pracy sekretariatu, w tym zarzadzanie korespondencja,
aktami prawa wewnetrznego, umowami z wykonawcami zewnetrznymi,
rejestrami petnomocnictw.

b) obstuga recepcji Instytutu,

¢) organizacja i obstuga wyjazdéw krajowych i zagranicznych,

d) prowadzenie archiwum zakfadowego zgodnie z ustawa o narodowym zasobie
archiwalnym i normatywami archiwalnymi,

e) koordynacja wspoipracy w obszarze IT, w zakresie utrzymania systemow,
urzadzen i oprogramowania oraz administrowania systemami informatycznymi;

3) obshuga kadrowo-ptacowa i proceséw HR, w tym:

a) prowadzenie spraw kadrowo-placowych pracownikéw i o0séb zatrudnionych
na podstawie umoéw cywilnoprawnych, w tym dokonywanie zgtoszen i rozliczen
do odpowiednich urzeddw i instytucji,

b) przygotowywanie wymaganych przepisami prawa zestawien i sprawozdan,



K)

wspoitworzenie | wdrazanie systemow motywacyjnych oraz w zakresie
wynagrodzen,

obstuga benefitéw pracowniczych,

wspoétpraca przy planowaniu budzetu wynagrodzen i aktualizacji siatki pfac,
prowadzenie spraw socjalnych,

prowadzenie rekrutacji i onboardingu oraz exit interview pracownikow,
planowanie i organizacja szkolen pracownikow,

dbanie o Employer Branding,

przygotowanie procesu okresowych ocen pracownikéw i monitorowanie jego
realizacji,

udziat w tworzeniu | wdrazaniu programéw rozwojowych pracownikow;

4) zarzadzanie nieruchomosciami i majatkiem Instytutu, w tym:

a)
b)

)
d)

e)

f)

prowadzenie spraw zwigzanych z zarzadzaniem | administrowaniem
nieruchomosciami,

zapewnienie biezacego utrzymania biura oraz realizacja niezbednych zakupdw
materiatéw, sprzetu i ustug na potrzeby Instytutu,

obstuga najmu powierzchni biurowych i ustugowych,

gospodarowanie majatkiem Instytutu w zakresie srodkdw  trwatych
i wyposazenia, w tym prowadzenie ewidencji ilosciowej,

realizacja dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie robét budowlanych
i infrastruktury technicznej: przygotowanie procesow inwestycyjnych, nadzor
nad realizacjg inwestycji,

przygotowywanie i uaktualnianie Instrukcji oraz wewnetrznych regulamindw,
procedur i procesdw z zakresu odpowiedzialnosci Departamentu.

2. W przypadku, gdy wykonanie zadan powierzonych Departamentowi Operacyjno-
Prawnemu wymaga wspolpracy z podmiotami zewnegtrznymi, w tym w ramach
realizacji obowiazujacych umoéw, Departament ten wykonuje czynnosci wynikajace
z podjetej wspotpracy (w szczegdlnosci przejmuje nadzor nad realizacjq umow
ze strony Instytutu).

3. Departamentem Operacyjno-Prawnym kieruje Lider obszaru — Dyrektor.

4, Departament Operacyjno-Prawny podiega Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych
i Operacyjnych.

DEPARTAMENT FINANSOW I KONTROLINGU
§ 11.

1. Do zadarh Departamentu Finansow i Kontrolingu w szczegolnosci nalezy:

1) sporzadzanie, aktualizacja i analiza w zakresie realizacji rocznego planu
finansowego,

2) przygotowywanie w czesci finansowej wniosku o subwencje, raportu z subwencji
oraz cykliczne monitorowanie realizacji budzetu subwencji, w tym opracowywanie
i raportowanie wykonania budzetéw komorek organizacyjnych, kontrola zgodnosci
realizacji z budzetami oraz analiza odchylen,



3) raportowanie finansowe na potrzeby Centrum tukasiewicz oraz instytuciji
zewnetrznych, w tym udziat w sporzadzaniu sprawozdania z dziatalnosci,

4) cykliczne monitorowanie harmonogramu finansowego oraz realizacji budzetéw
projektéw, w tym finansowanych ze zrédet zewnetrznych oraz ich analiza i opis
odchylen,

5) wspélpraca z kierownikami projektow w zakresie sporzadzania i rozliczania
budzetéw pod wzgledem finansowym, w tym projektéw/umoéw finansowanych
ze zrodet zewnetrznych,

6) sporzadzanie budzetéw i prognoz kosztéw ogdlnych, opracowywanie raportéw
i prezentacji zarzadczych oraz opracowywanie budzetu kosztow osobowych,
kontrola realizacji i analiza odchylen,

7) nadzér nad planowaniem zasobow ludzkich w projektach i dziataniach oraz
nad poprawnoscig sporzadzania kart i rozliczaniem czasu pracy,

8) opiniowanie w czesci finansowej umow przychodowych i kosztowych,
9) tworzenie i aktualizacja koncepcji obiektow kontrolingowych (zlecenia, MPK),

10) dekretacja kontrolingowa dokumentéw ksiegowych, wnioskéw zakupowych,
weryfikacja prawidtowego rozliczania zdarzen gospodarczych na obiektach
kontrolingowych i kontach ksiegi gtéownej,

11) zarzadzanie plynnoscia gotéwkowa, sporzadzanie, aktualizacja i analiza
przeptywow gotdéwkowych,

12) prowadzenie ksigg rachunkowych zgodnie z ustawa o rachunkowosci i Polityka,
Rachunkowosci w ujeciu analitycznym i syntetycznym, umozliwiajagcym
sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz terminowe przekazywanie sprawozdan
finansowych wtasciwym podmiotom zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

13) ewidencjonowanie i analiza kosztéw prac naukowo-badawczych oraz prac
pomocniczych, sporzadzanie kalkulacji kosztéw wynikowych dotyczacych
dziatalnoéci  naukowo-badawczej, sporzadzanie okresowych sprawozdan
i informacji z zakresu kosztow,

14) zarzadzanie naleznosciami (wiekowanie naleznosci, analiza i monitoring) oraz
wspolpraca z komornikami i prawnikami w zakresie windykacji naleznosci
Instytutu,

15) wspotpraca z bankami w zakresie biezacej obstugi Instytutu,

16) wspodipraca z audytorami i biegtymi rewidentami zewnetrznymi w zakresie
koordynacji przebiegu audytéw i realizacji zadan,

17) prowadzenie ewidencji srodkow trwatych, wycena arkuszy spisowych i rozliczanie
wynikéw inwentaryzacji na wniosek Komisji Inwentaryzacyjnej,

18) prowadzenie ewidencji drukéw Scistego zarachowania,

19) ksiegowanie i rozliczanie zaliczek pracowniczych, delegacji stuzbowych krajowych
i zagranicznych,



20) kontrola terminowosci sptywu dokumentéw ksiggowych, not, zestawien
zbiorczych,

21) standaryzacja i automatyzacja raportowania - opracowywanie jednolitych
standardéw raportéw finansowych oraz wdrazanie rozwigzan automatyzujacych
proces raportowania,

22) wspdtpraca w zakresie ustalania standardéw zarzadzania projektami w Instytucie,

23) przygotowywanie i uaktualnianie Instrukcji oraz wewngtrznych regulaminow,
procedur i proceséw z zakresu odpowiedzialnosci Departamentu.

Departamentem Finansow i Kontrolingu kieruje Lider obszaru - Dyrektor.

Departament Finanséw i Kontrolingu podlega Zastepcy Dyrektora
ds. Finansowych i Operacyjnych.

DZIAL KOMUNIKACII I PROMOCII
§ 12,
Do zadan Dziatu Komunikacji i Promocji w szczeg6lnosci nalezy:
1) kreowanie i realizacja strategii komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Instytutu,
2) kreowanie i nadzor nad wdrazaniem zasad identyfikacji wizualnej,
3) kreowanie i realizacja dziatan w zakresie komunikacji wewngtrznej,

4) zapewnienie przejrzystego i spojnego przekazu na stronach internetowych
Instytutu,

5) przygotowywanie materiatdw informacyjnych i promocyjnych oraz zarzadzanie
materiatami promocyjnymi Instytutu,

6) projektowanie i prowadzenie komunikacji w mediach spotecznosciowych,
7) organizowanie strony BIP i administrowanie nia,
8) organizacja konferencji prasowych, obstuga dziennikarzy,

9) prowadzenie bazy danych medidéw ogolnopolskich i dziennikarzy, monitoring
mediow,

10) realizacja dokumentacji fotograficznej/filmowej wydarzen,

11) prowadzenie stron internetowych Instytutu oraz Intranet/Sharepoint (layout,
zawartos¢ merytoryczna, informacyjna, aktualnosci),

12) przygotowanie informacji prasowych do zewnetrznych materiatdw medialnych,
komunikaty dla mediow, nawigzywanie i utrzymywanie wspétpracy z mediami,
agencjami public relations i reklamowymi,

13) planowanie i organizowanie udziatu Instytutu w targach i imprezach branzowych,
14) zarzadzanie materiatami promocyjnymi Instytutu,

15) organizacja i wsparcie innych komoérek Instytutu w przygotowaniu eventow.



16) opracowywanie wewnetrznych regulaminéw, procedur i proceséw z zakresu
swojego obszaru,

17) prowadzenie repozytorium analiz, publikacji, raportéw,

18) prowadzenie prac redakcyjnych i wydawniczych, w tym nadawanie numeréw ISBN
i DOL.

Z Dziatem Komunikacji i Promocji wspotpracuja wszystkie komérki organizacyjne
i samodzielne stanowiska w celu zapewnienia spdjnej dziatalnosci informacyjno-
promocyjnej Instytutu i Centrum Lukasiewicz. Dziatem Komunikacji i Promocji kieruje
Lider obszaru - Kierownik.

Dziat Komunikacji i Promocji podlega Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych
i Operacyjnych.,

SAMODZIELNE STANOWSKO DS. BHP I PPOZ
§ 13.

Samodzielnym stanowiskiem pracy jest Stanowisko ds. BHP (bezpieczefstwa
i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej).

Do zadan osoby zatrudnionej na Stanowisku ds. BHP w szczeg6inosci nalezy:

1) prowadzenie spraw z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej w Instytucie zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

2) doradztwo i kontrola w zakresie BHP i Ppoz.,

3) realizacja zadan z zakresu stuzby BHP i Ppoz. przy pomocy pracownikéw oraz
specjalistbw spoza zaktadu pracy zgodnie z wymogami obowigzujacego prawa
w tym zakresie,

4) opracowywanie wewnetrznych regulamindw, procedur i proceséw z zakresu
swojego obszaru.

Samodzielne Stanowisko pracy ds. BHP podiega bezposrednio. Dyrektorowi Instytutu.

SAMODZIELNE STANOWISKO DS. INFORMACJII NIEJAWNYCH
§ 14.
Samodzielnym stanowiskiem pracy jest Stanowisko ds. ochrony informacji
niejawnych.

Do zadan osoby zatrudnionej na Stanowisku ds. ochrony informacji niejawnych
w szczegolnosci nalezy:

a) organizacja i prowadzenie kancelarii ds. informacji niejawnych w Instytucie,

b) realizacja zadan przypisanych petnomocnikowi ds. ochrony informacji niejawnych,
zgodnie z wymogami obowigzujacego prawa w tym zakresie,

c) opracowywanie wewnetrznych regulaminéw, procedur i proceséw z zakresu
swojego obszaru.



Samodzielne Stanowisko pracy ds. ochrony informacji niejawnych podlega
bezposrednio Dyrektorowi Instytutu.

SAMODZIELNE STANOWISKO DS. OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
§ 15.

Samodzielnym stanowiskiem pracy jest Stanowisko ds. ochrony danych
osobowych.

Do zadan osoby zatrudnionej na Stanowisku ds. ochrony danych osobowych nalezy
w szczegolnosci:

a) opracowywanie i wdrazanie polityk oraz procedur dotyczacych ochrony danych
osobowych,

b) monitorowanie zgodnosci proceséw organizacyjnych z wymaganiami RODO oraz
innymi przepisami w zakresie ochrony danych,

c) konsultowanie i opiniowanie projektow umoéw pod katem RODO,

d) szkolenie pracownikéw w zakresie danych osobowych,

e) przygotowywanie odpowiedzi na zapytania administratorow danych i osob,
ktorych dane dotycza,

f) nadzér nad realizacja praw osob, ktérych dane dotycza,

g) rejestrowanie incydentdéw naruszenia ochrony danych osobowych oraz
wdrazanie procedur zarzadzania incydentami,

h) prowadzenie rejestru czynnos$ci przetwarzania i katalogu zabezpieczen.

Samodzielne Stanowisko pracy ds. ochrony danych osobowych podlega bezposrednio
Dyrektorowi Instytutu.

SAMODZIELNE STANOWISKO RADCY PRAWNEGO
§ 16.
Samodzielnym stanowiskiem pracy jest Stanowisko Radcy prawnego.
Do zadan osoby zatrudnionej na stanowisku Radcy prawnego w szczegolnosci nalezy:
1) przygotowywanie projektow umoéw i opiniowanie umow,
2) przygotowywanie aktdw prawa wewnetrznego,

3) sporzadzanie opinii prawnych -i zatwierdzanie dokumentéw wewnetrznych
od strony formalno-prawnej,

4) udzielanie porad prawnych pracownikom Instytutu, a takze reprezentowanie
Instytutu przed sgdami oraz organami administracji,

5) opracowywanie wewnetrznych regulamindéw, procedur i proceséw z zakresu
swojego obszaru.

Samodzielne Stanowisko pracy Radcy prawnego podlega bezposrednio Dyrektorowi
Instytutu.



ROZDZIAL IV
DOKUMENTY REGULUJACE DZIALALNOSC INSTYTUTU

§ 17.

Zasady dziatalnosci Instytutu reguluja, oprocz aktéw prawa ogéinie obowiazujacego,
wydane przez Dyrektora Instytutu wewnetrzne akty normatywne okreélone w § 1 ust. 2
pkt 4, w szczegdlnosci w formie zarzadzenia, obwieszczenia, regulaminu, wytycznej
instrukcji, uchwaty, decyzji lub komunikatu.

ROZDZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 18.

1. Zmian w niniejszym Regulaminie dokonuje Dyrektor Instytutu po zasiegnieciu opinii
Rady Instytutu i zatwierdzeniu ich przez Prezesa Centrum Lukasiewicz. Zmiana
Regulaminu wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

2. W przypadku, gdy ktérykolwiek z postanowiert Regulaminu zostanie prawomocnie
uznane za niewazne lub sprzeczne z obowigzujacymi przepisami prawa, zamiast niego
stosuje sie odpowiednig horme prawa powszechnie obowiazujacego.

3. Niewaznos¢ ktéregokolwiek postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci
catego Regulaminu.

4. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem decyzje podejmuje Dyrektor
Instytutu.

5. Z dniem wejscia w zycie Regulaminu uchyla sie w catosci Regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem Nr 06/01/2025 z dnia 31.01.2025 r.

6. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem ...... r.

Signed by /
Podpisany elektronicznie przez Podpisano przez:
Marcin Kardas ,
12. 1 2.2025 Michat Matlak
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Wystawiony przez

CN=COPE SZAFIR - Kwalifikowany, O=Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.,
C=PL
CN=Narodowe Centrum Certyfikacji, O=Narodowy Bank Polski, C=PL

Wazny od 2017-03-13 15:07:47 GMT+01:00

Wazny do 2028-03-14 00:59:59 GMT+01:00

Numer seryjny 60f06092d2309c1892a9c147e186eaf8bcade302
Podpis nr 2

Status weryfikacji podpisu
Data i czas wykonania podpisu
Data i czas weryfikacji podpisu
Certyfikat podpisujgcego

Walidacja znacznika czasu
Status certyfikatu

Wygenerowano z Systemu Informacyjnego Skarbowo-Ceinego (PUESC), wg stanu na dzieri i godzine weryfikadji

WAZNY/PRAWIDLOWY
2025-12-12 17:09:46 GMT+01:00
2026-01-09 10:35:40 GMT+01:00
kwalifikowany

Lista znacznikéw czasu

WAZNY/PRAWIDLOWY
WAZNY
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Data i czas wykonania podpisu
Podpisujacy

Sciezka certyfikacji
Certyfikat podpisujacego
Walidacja certyfikatu
Status certyfikatu
Wystawiony dla
Wystawiony przez

Wazny od

Wazny do

Data wystawienia CRL/OCSP
Numer seryjny

Certyfikat wystawcy
Walidacja certyfikatu

Status certyfikatu
Wystawiony dla

Wystawiony przez
Wazny od

Wazny do

Numer seryjny

2025-12-12 17:09:47 GMT+01:00
0ID.2.5.4.97=VATPL-5261029614, CN=CenCert QTSP TSA ECC, O=Enigma
Systemy Ochrony Informacji Sp. z 0. 0., C=PL

WAZNY/PRAWIDLOWY

WAZNY

CN=Marcin Kardas, givenName=Marcin, surname=Kardas, C=PL
CN=CenCert QTSP CA, O=Enigma Systemy Ochrony Informacji Sp. z 0.0.,
C=PL

2024-07-01 08:46:22 GMT+02:00

2027-07-02 01:59:59 GMT+02:00

2026-01-09 10:35:40 GMT+01:00

16a257b96eb84c3

WAZNY/PRAWIDLOWY

WAZNY

CN=CenCert QTSP CA, O=Enigma Systemy Ochrony Informacji Sp. z 0.0.,
C=PL

CN=Narodowe Centrum Certyfikacji, O=Narodowy Bank Polski, C=PL
2023-09-15 12:56:54 GMT+02:00

2034-09-16 01:59:59 GMT+02:00

07289fef2f30882f

Wygenerowano z Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (PUESC), wg stanu na dzien i godzine weryfikacji Strona 2/2



rRADA DYREKTOR
INSTYTUTU INSTYTUTU
¥ v
Zastepca Dyrektora Departament
ds. badawczych Strategii i Analiz (DSA)

Centrum Analiz i Rozwoju
Technologii (CART)

Centrum Bezpieczefistwa
i Innowadji Obronnych (CBIO)

Centrum Badan nad
Transformacja Energetyana
(CBTE)

i

Y

Zatgcznik do Regulaminu

organizacyjnego obowigzujacego

od dnia...

v

Samodzielne stanowisko

Y

|
h 4

Zastepca Dyrektora
ds. finansowych i operacyjnych

Departament Finanséw
iKontrolingu (DFK)

Departament Operacyjno -
Prawny (DOP)

Dziat Komunikacjii Promogdji
{DKP)

Samodzielne stanowisko
ds. BHP (BHP)

ds. ochrony infomadji
niejawnych {SON)
Samodzielne stanowisko
ds. ochrony danych
osobowych (10D}

Samodzielne stanowisko
Radcy Prawnego (SRP)

Signed by /
Padpisano przez:

Michat Matlak

Date / Data:
2025-12-05 17:39

Podpisany elektronicznie przez
Maycin Kardas
12.12.2025
17:08:48 +01'00°






Finanséw

Ministerstwo

Raport weryfikacji

Wynik

Wynik przetwarzania
Skrét pliku z podpisem
Nazwa pliku z podpisem

Identyfikator weryfikadj

Lista podpiséw

Podpis nr 1

Status weryfikacji podpisu
Data i czas wykonania podpisu
Data i czas weryfikacji podpisu
Format podpisu

Poziom podpisu

Certyfikat podpisujgcego

Sciezka certyfikacji
Certyfikat podpisujgcego
Walidacja certyfikatu
Status certyfikatu
Wystawiony dia
Wystawiony przez

Wazny od

Wazny do

Data wystawienia CRL/OCSP
Numer seryjny

Certyfikat wystawcy
Walidacja certyfikatu

Status certyfikatu
Wystawiony dla

Wystawiony przez
Wazny od

Wazny do

Numer seryjny

Podpis nr 2

Status weryfikacji podpisu
Data i czas wykonania podpisu
Data i czas weryfikacji podpisu
Certyfikat podpisujacego

Walidacja znacznika czasu
Status certyfikatu

Wygenerowario z Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (PUESC), wg stanu na dzierd i godzing weryfikagji

e | 4 SYSTEM
= INFORMACYINY
S / SKARBOWO-CELNY
Skarbowa
WAZNY/PRAWIDLOWY
Zakoriczono

c1ce385a8725b7bb7240c5a0074a7ec2eb32f7e1
Schemat_organizacyjny_05122025_ITECH-sig_(Zatacznik -
_RPW_3976_2025).pdf
B89CE079D3FD868E1F410485B95D057B823C2F02F

WAZNY/PRAWIDLOWY

2025-12-05 17:39:43 GMT+01:00
2026-01-09 10:37:22 GMT+01:00
PAdES

BES (Podpis w postaci podstawowej)
kwalifikowany

WAZNY/PRAWIDLOWY

WAZNY

surname=Matlak, givenName=Michal, CN=Michat Matlak, C=PL
CN=COPE SZAFIR - Kwalifikowany, O=Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
C=PL

2025-09-01 10:30:00 GMT+02:00

2027-09-01 10:30:00 GMT+02:00

2026-01-09 10:37:21 GMT+01:00
3f59af3160c041be2478c8059168cd365ef46674

WAZNY/PRAWIDLOWY

WAZNY

CN=COPE SZAFIR - Kwalifikowany, O=Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
C=PL

CN=Narodowe Centrum Certyfikacji, O=Narodowy Bank Polski, C=PL
2017-03-13 15:07:47 GMT+01:00

2028-03-14 00:59:59 GMT+01:00
60f06092d2309c1892a9c147e186eaf8bcade302

WAZNY/PRAWIDLOWY
2025-12-12 17:09:48 GMT+01:00
2026-01-09 10:37:22 GMT+01:00
kwalifikowany

Lista znacznikéw czasu

WAZNY/PRAWIDLOWY
WAZNY
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Data i czas wykonania podpisu
Podpisujacy

Sciezka certyfikacji
Certyfikat podpisujacego
Walidacja certyfikatu
Status certyfikatu
Wystawiony dla
Wystawiony przez

Wazny od

Wazny do

Data wystawienia CRL/OCSP
Numer seryjny

Certyfikat wystawcy
Walidacja certyfikatu

Status certyfikatu
Wystawiony dla

Wystawiony przez
Wazny od

Wazny do

Numer seryjny

Wygenerowano z Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (PUESC), wg stanu na dzier i godzing weryfikadji

2025-12-12 17:09:49 GMT+01:00
0ID.2.5.4.97=VATPL-5261029614, CN=CenCert QTSP TSA ECC, O=Enigma
Systemy Ochrony Informacji Sp. z 0. 0., C=PL

WAZNY/PRAWIDLOWY

WAZNY

CN=Marcin Kardas, givenName=Marcin, surname=Kardas, C=PL
CN=CenCert QTSP CA, O=Enigma Systemy Ochrony Informacji Sp. z 0.0.,
C=PL

2024-07-01 08:46:22 GMT+02:00

2027-07-02 01:59:59 GMT+02:00

2026-01-09 10:37:21 GMT+01:00

16a257b96eb84c3

WAZNY/PRAWIDLOWY

WAZNY

CN=CenCert QTSP CA, O=Enigma Systemy Ochrony Informacji Sp. z 0.0.,
C=PL

CN=Narodowe Centrum Certyfikacji, O=Narodowy Bank Polski, C=PL
2023-09-15 12:56:54 GMT+02:00

2034-09-16 01:59:59 GMT+02:00

07289fef2f30882f
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tukasiewicz DO0S-505.0112.53.2025

Sie¢ Badawcza

Warszawa, 30 grudnia 2025 .

HuBer Szanowny Pan
Cichocki .

Prezes dr Michat Matlak
Centrum Dyrektor
tukasiewicz

Sie¢ Badawcza tukasiewicz-
ITECH Instytutu Innowacji i Technologii

Szanowny Panie Dyrektorze,

W odpowiedzi na wniosek znak: DA0.010.1.2025.477 z dnia 15 grudnia
2025 roku, (RPW/3976/2025), na podstawie art. 36 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia
21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz

zatwierdzam

Regulamin Organizacyjny Sie¢ Badawcza tukasiewicz - ITECH Instytutu
Innowacji i Technologii, ze zmianami pozytywnie zaopiniowanymi przez Rade
Instytutu w dniu 12 grudnia 2025 roku na mocy Uchwaty nr 9/2025 w sprawie
uchwalenia Regulaminu  Organizacyjnego.  Zatwierdzony  Regulamin
Organizacyjny Sie¢ Badawcza tukasiewicz - ITECH Instytutu Innowacji i
Technologii, wraz ze Schematem Organizacyjnym stanowi zatacznik
do niniejszego pisma.

Regulamin Organizacyjny wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia.

Z wyrazami szacunku

dr Hubert Cichocki
Prezes Centrum tukasiewicz
/podpisano elektronicznie/

Zatacznik:

Regulamin Organizacyjny SBt- ITECH zaopiniowany Uchwata Rady nr 9/2025
z dnia z dnia 12 grudnia 2025 r. wraz ze schematem organizacyjnym.

Stronalz1
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%%w “Z Ministerstwo € '// SISE PRSI
' / SKARBOWO-CELNY

Krajowa Administracia

Skarbowa
Raport weryfikacji
Wynik WAZNY/PRAWIDLOWY
Wynik przetwarzania Zakoiiczono
Skrét pliku z podpisem d8c885c81078ea42be492b48d837056581d9ch28
Nazwa pliku z podpisem t-ITECH_zatwierdzenie_RO.pdf
Identyfikator weryfikacji BFSDD8AF6946604C7E7EDAFFOD7111D74A066FC2
Lista podpiséw
Status weryfikacji podpisu WAZNY/PRAWIDLOWY
Data i czas wykonania podpisu 2025-12-30 10:18:00 GMT+01:00
Data i czas weryfikacji podpisu 2026-01-09 10:38:24 GMT+01:00
Format podpisu PKCS7
Poziom podpisu BES (Podpis w postaci podstawowej)
Certyfikat podpisujgcego kwalifikowany
Sciezka certyfikacji
Certyfikat podpisujacego
Walidacja certyfikatu WAZNY/PRAWIDLOWY
Status certyfikatu WAZNY
Wystawiony dla surname=Cichocki, givenName=Hubert Tomasz, CN=Hubert Tomasz

Cichocki, C=PL

Wystawiony przez CN=COPE SZAFIR - Kwalifikowany, O=Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A., C=PL
Wazny od 2024-03-07 08:00:00 GMT+01:00
Wazny do 2026-03-07 08:00:00 GMT+01:00
Data wystawienia CRL/OCSP 2026-01-09 10:38:24 GMT+01:00
Numer seryjny 1c89d35965dc3d362639d3c62077052e49eddf85
Certyfikat wystawcy
Walidacja certyfikatu WAZNY/PRAWIDLOWY
Status certyfikatu WAZNY
Wystawiony dla CN=COPE SZAFIR - Kwalifikowany, O=Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A., C=PL
Wystawiony przez CN=Narodowe Centrum Certyfikacji, 0=Narodowy Bank Polski, C=PL
Wazny od 2017-03-13 15:07:47 GMT+01:00
Wazny do 2028-03-14 00:59:59 GMT+01:00
Numer seryjny 60f06092d2309c1892a9c147e186eaf8bcade302

Wygenerowano z Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (PUESC), wg stanu na dzieri i godzine weryfikagji Strona 1/1






