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Projekt “Nauka o zréwnowazonym rozwoju dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw” jest
dofinansowany ze $rodkoéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i
Nauki, w ramach Programu ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki II”.
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1. WSTEP

Transformacja ESG w sektorze MSP stanowi jedno z kluczowych wyzwan i jednoczesnie
szans rozwojowych dla polskiej gospodarki. Aby byta skuteczna i trwata, musi byc¢
realizowana w sposéb systemowy, z uwzglednieniem réznorodnosci i specyfiki
poszczegdlnych branz oraz skali dziatania przedsiebiorstw. Oznacza to koniecznos¢
integracji czterech kluczowych filarow wsparcia: dostepnego finansowania inwestycji
prosrodowiskowych i spotecznych, profesjonalnego doradztwa strategicznego i
operacyjnego, dedykowanych branzowo programéw edukacyjnych oraz budowania
partnerstw miedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami z otoczenia

biznesu.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania, w ramach zadania nr. 5 w projekcie pt. Nauka o
zréwnowazonym rozwoju dla matych i $rednich przedsiebiorstw”, opracowany zostat
raport koncowy z badan zawierajacy wnioski i rekomendacje dla organizacji w

kontekscie wsparcia w procesie zréwnowazonej transformacji.




1. ZIDENTYFIKOWANE W RAPORCIE LUKI SYSTEMOWE:

1.1. WSPOLNE DLA WSZYSTKICH BRANZ

Niska wiedza i Swiadome rozumienie ESG:

e Nieswiadomo$¢ regulacji ESG/CSRD, brak regularnego mierzenia $ladu

weglowego;

e Brak dedykowanych szkolen i dedykowanej edukacji branzowej w ramach

systemu wsparcia publicznego.
Ograniczone zasoby finansowe i bariery kosztowe:

e Wysokie koszty wdrozen standardow (ISO 14001, LCA - metody analizy wptywu
produktu lub ustugi na srodowisko w catym cyklu jego zycia, od pozyskania
surowcow, przez produkcje i uzytkowanie, az po utylizacje), trudnosci w

precyzyjnym pomiarze kosztéw ekologicznych i dziatan prosrodowiskowych;

e Niewielki budzet jakim sektor MSP, niezaleznie od branzy, dysponuje na
wdrazanie ESG oraz brak szerokiego dostepu do mikrograntéw na poziomie
rzadowym oraz preferencyjnych instrumentéw finansowych ze strony sektora
bankowego.

Brak infrastruktury i technologii:

e Brak dostepnych na rynku technologii dostosowanych do skali sektora MSP -

zarowno w budownictwie, recyklingu, jak i produkcji chemiczno-kosmetycznej;

e QOgraniczony dostep do wsparcia naukowo-technologicznego pomimo istnienia
instytutéw, brakuje statych mechanizméw systematycznego transferu

technologii i wspdtpracy w obszarze badan o rozwoju (B+R).
Niedostateczne wsparcie w tancuchach dostaw:

e Brak jasnych wymagan i kryteriow ESG w zamowieniach publicznych wzgledem
sektora MSP i brak jasnych mechanizméw weryfikacji ich jako dostawcéw dla
duzych kontrahentow.




Niedostosowane regulacje i nadmierna biurokracja:

e System wsparcia ESG (subwencje, programy sektorowe) nie uwzglednia roznic
branzowych, jest trudny do zastosowania w matych firmach - brak podejscia
~SME-friendly”. Brak rozrdznienia branzowego i dziatan dedykowanych stricte do

konkretnego sektora;

e Zlozony system certyfikacji (np. EMAS - Europejski System Ekozarzadzania i
Audytu lub ISO 26000 - miedzynarodowy standard, ktory zawiera wytyczne
dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci), ktéry jest zbyt kosztowny i
czasochtonny dla MSP. Podmioty z sektora MSP zajete sa prowadzeniem biezacej
dziatalnosci biznesowej, a luki kadrowe i ograniczanie kosztéw powoduje, ze nie
sq w stanie podja¢ dziatan organizacyjnych i finansowych celem pozyskania
stosownych certyfikatéw.

1.2. BRANZA BUDOWLANA
Brak programow wspierajacych recykling i gospodarke cyrkularna:

e Infrastruktura recyklingu odpadéw budowlanych jest niewystarczajaca. Firmy
napotykajg trudnosci w segregacji i przekazywaniu odpadow do legalnych

recyklatorow, przez co czes¢ trafia na tzw. “szary rynek”.

Brak wsparcia w implementacji planéw gospodarki odpadowej i zarzadzania

$ladem srodowiskowym:

e MSP jest zmuszone do inwestycji za wiasne érodki. Ponadto brakuje programéw

wsparciowych dopasowanych do skali dziatalnosci.

1.3. BRANZA RECYKLINGOWA

Brak kapitatu i technologii na potrzeby zaawansowanego recyklingu:

e Wysoki koszt inwestycji w nowoczesne linie technologiczne (odzysk materiatéw,

identyfikacja sktadu odpaddéw niejednorodnych, sortownie).



Brak transferu wiedzy i networkingu w obszarze B+R:

e Pomimo istnienia klastra i warsztatéw dla segmentu recyklingowego, brakuje
statych programéw wspdtpracy z uczelniami oraz instytutami i systemowego

budowania partnerstw w tym zakresie.
Szara strefa konkurencja dla legalnego recyklingu:

e Okoto 30% odpaddéw utylizowanych jest poza systemem, co oznacza stabg

egzekucje istniejgcych regulacji, a to uderza w legalnych operatoréw recyklingu.

1.4. BRANZA CHEMICZNO-KOSMETYCZNA

Brak wsparcia w zaawansowanym raportowaniu i LCA:

e Firmy z sektora MSP nie potrafia przeprowadza¢ analiz cyklu zycia produktéw ani

ocenia¢ wptywu wykorzystywanych surowcéw na srodowisko.
Brak specjalistycznych grantow i dotacji:

e Wsparcie kierowane gtéwnie do duzych firm i dziatéw B+R. Mate firmy nie majq
dedykowanych instrumentéw, ktoére pozwolityby im na rozwdj opakowan
biodegradowalnych i alternatywnych surowcow w produkcji chemiczno-

kosmetycznej.
Ograniczona swiadomos$¢ greenwashingu:

e Firmy z sektora MSP czesto nie posiadajq budzetu na audyty marketingowe w
konteksécie nierzetelnej komunikacji, wiec istnieje duze ryzyko nieswiadomego

greenwashingu.



Problem systemowy Propozycja rozwiazania

2. ZIDENTYFIKOWANE W RAPORCIE REKOMENDACJE SYSTEMOWE:

1. Stworzenie dedykowanych programow
szkoleniowych (LCA, slad weglowy, emisje CO,
wdrazanie i raportowanie ESG) - dedykowane
warsztaty przez realizowane przez takie
organizacje jak PARP, Sie¢ Badawcza

tukasiewicz, KIG - Krajowa Izba Gospodarcza

2. Stworzenie Krajowego Centrum Doradztwa ESG
dla sektora MSP w ramach Ministerstwa Rozwoju
i Technologii (odpowiedzialnego za sektor MSP)
- instytucji akredytujacej i uwiarygadniajacej
doradcéw, oferujacej bezptatne lub
subsydiowane ustugi doradcze, edukacyjne i

Niedostateczna

edukacja szkoleniowe

3. Regionalne punkty konsultacyjne (np. w ramach
istniejacych struktur, jak Agencja Rozwoju
Przemystu, PARP, czy Lokalne Grupy Dziatania -

LGD), zapewniajgce wsparcie branzowe

4. Szkolenia sektorowe =z ESG - tworzenie
programoéw branzowych (np. dla inzynieréw, dla

chemikdow-projektantéw, dla recykleréw)

5. Programy mentoringowe — wspotpraca wiekszych
firm z sektorem MSP (np. w ramach klastréow) w

zakresie dobrych praktyk ESG

1. Mikrogranty (5-20tys.PLN) + preferencyjne

érodki finansowe pozyczki na dziatania ESG oraz konkursy

dedykowane sektorowi MSP




Brak technologii i

transferu

Nieskuteczna

regulacja i egzekucja

Brak zaangazowania

tancucha dostaw

Nieuswiadomiony

greenwashing

Stabe wsparcie

instytucjonalne

Sztywny system

podatkowy

Niedookreslone
kompetencje
zawodowe w

obszarze ESG

2. Subwencje centralne na wdrozenie systemow
raportowania ESG, w tym na zakup narzedzi IT i

zatrudnienie ekspertow

Fundusze na B+R oraz dotacje inwestycyjne na
kooperacje firm z sektora MSP z instytutami

badawczymi

Wzmocnienie kontroli punktéw krytycznych (odpady,
recykling, opakowania), digitalizacja i uproszczenie

procedur dla MSP

Wprowadzenie czytelnych wymogow ESG w
zamowieniach publicznych i preferencyjna sciezka dla

MSP w przetargach publicznych

Zestaw narzedzi do prostych audytéw marketingowych

z certyfikacjq

Sie¢ wsparcia sektorowego (klastry branzowe + PARP +
tukasiewicz + NGO) z jasno przypisanymi rolami i
finansowaniem dziatan ditugofalowych na poziomie

centralnym

Ulgi podatkowe potaczone z inwestycjami w dziatania
ESG, np.

budowlana), wdrazaniu GOZ (branza recyklingowa), czy

przy modernizacji budynkéw (branza
poprawie $ladu weglowego w tancuchach dostaw

(branza chemiczno-kosmetyczna)

1. Wprowadzenie standardu kompetencji ESG dla
sektora MSP wzorowanego np. na Europejskiej

Ramie Kompetenciji Zielonych (GreenComp)

2. State moduty ESG w szkoleniach branzowych i
zawodowych np. w szkotach technicznych, na

uczelniach, w izbach gospodarczych

3. Rozwédj kwalifikacji rynkowych w ramach

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) -



nowe kwalifikacje np. ,Specjalista ds.

zréwnowazonego rozwoju w MSP”

4. Wspieranie rozwoju ,zielonych lideréw” w
firmach - programy dla witascicieli i kadry

menedzerskiej

1. Systemowa wspétpraca MSP z uczelniami i
instytutami badawczymi oraz wspdlne projekty

badawczo-wdrozeniowe (B+R+ESG)

2. Partnerstwa publiczno-prywatne w zakresie
i edukacji ESG - np. wspdlne kursy onling,
Wspotpraca i . .
kampanie informacyjne
partnerstwo na
poziomie 3. Rozwdj platform wspotpracy sektorowej, np. w
systemowym ramach Europejskiego Zielonego tadu, Circular

Economy Stakeholder Platform

4. Sieciowanie z samorzadami lokalnymi - dziatania
w zakresie zielonych zamoéwien publicznych,

programoéw edukacyjnych, partnerstw lokalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

System wsparcia ESG dla MSP w Polsce posiada powazne luki - w edukacji, finansowaniu,
technologii i regulacji. Branze budowlana, recyklingowa i chemiczno-kosmetyczna
wymagajq zatem:

e Silnego wsparcia szkoleniowego;

e Mikrofinansowania dostosowanego do realiéw (potrzeb i mozliwoéci) MSP;

e Dostepu do B+R i technologii ESG;

e Lepszej regulacji fancuchéw dostaw i infrastruktury recyklingowej.



. SIEDMIOSTOPNIOWY PLAN WSPARCIA MSP W OBSZARZE ESG
JAKO STRATEGICZNY ZESTAW REKOMENDOWANYCH DZIALAN

SYSTEMOWYCH WSPIERAJACYCH ZIELONA
SEKTORA W POLSCE.

TRANSFORMACIE

Proponowany model progresywnego wsparcia ESG, odpowiadajacy réznym poziomom
gotowosci firm:

1 Podstawowa Wstepna ocena Bezptatne narzedzie samooceny
diagnoza ESG  gotowosci na wdrazanie online dla sektora MSP
ESG w firmie
2 Edukacja i Podniesienie wiedzy i Szkolenia, e-learning, webinaria
kompetencje $wiadomosci na temat = branzowe
ESG i jego znaczenia
3 Audyt i Zdefiniowanie Dotowany audyt ESG wsparty przez
strategia obszardw ryzyk i szans  doradztwo
ESG
4 Pomiar i Mierzenie $ladu Udostepnienie MSP narzedzi
narzedzia weglowego, LCA, cyfrowych oraz warsztaty praktyczne
wybrane wskazniki GRI = ,Jak mierzy¢ ESG”
5 Wdrozenie Realizacja konkretnych  Mikrogranty ESG (do 50 000 zt),
dziatan ESG dziatan na rzecz wsparcie wdrozeniowe ze strony
zrownowazonej instytucji dedykowanych MSP
transformacji
6 Raportowanie Pomoc w Szablony niezbedne do
ESG sprawozdawczosci ESG  przygotowania raportow, wsparcie w
(obowigzkowej i zakresie zgodnosci z ESRS,
dobrowolnej) automatyzacja procesu raportowego
7 Certyfikacja i Potwierdzenie i Program ,Zielone MSP” z
promocja promocja dziatan oznaczeniem/certyfikatem oraz

Zrédto: Opracowanie wtasne

promocja w branzowych katalogach
dostawcow ESG




Sektorowa wspolpraca pilotazowa w ramach klastrow:

Budowlana

Recyklingowa

Chemiczno-
kosmetyczna

1.

Polska Izba
Budownictwa (cztonek
KIG)

tukasiewicz - ITECH

Instytut Ochrony
Srodowiska

KIG (Krajowa Izba
Gospodarcza)

Polski Zwigzek
Przemystu
Kosmetycznego

tukasiewicz - Instytut
Chemii Przemystowej

1. Zielone zamodwienia

publiczne
Zarzadzanie odpadami

Cyfryzacja dokumentacji
$srodowiskowej

Nowe technologie w
zakresie odzysku

Srodowiskowa ocena
cyklu zycia (LCA)

Zgodnosc¢ z SUP

Obszar compliance i
sprawozdawczosé

Opakowania cyrkularne

Cyfrowy Paszport
Produktu

Baza zielonych
SUrowcow



Formy wsparcia:

e Dedykowane granty inwestycyjne (do 500 tys. zt);

e Finansowanie eksperckie (voucherowe);

e Platforma wspétpracy MSP z instytucjami B+R;

e Wsparcie w zewnetrznej weryfikacji ESG (rating, benchmarking).
Uproszczenie systeméw raportowania ESG dla MSP

Obecny system raportowania (ESRS/CSRD) jest zbyt skomplikowany i kosztowny dla MSP.

Rekomendowane rozwiazania:
e Wdrozenie prostych, zrozumiatych szablonéw raportowania ESG dla sektora MSP;

e Integracja obszaru ESG z juz funkcjonujacymi systemami ksiegowosci i kontroli
jakosci w firmach;

e Uproszczony standard LCA (Srodowiskowa ocena cyklu zycia) dla matych
producentow;

e Kluczowa rekomendacja to szeroka promocja i intensywne wdrazanie
Dobrowolnego Standardu Raportowania Zrownowazonego Rozwoju dla
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw nienotowanych na gieldzie
(VSME).

Zrédto: Opracowanie wtasne

4. REKOMENDACIJE WYPRACOWANE W RAMACH PANELU

EKSPERCKIEGO

Edukacja i zwiekszanie swiadomosci - filar sukcesu transformacji ESG

Panelisci wielokrotnie podkreslali, ze mimo nattoku informacji o ESG w mediach
spotecznosciowych i na platformach takich jak LinkedIn, wiedza matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) na temat rzeczywistych wymogdw, celdéw i narzedzi raportowania

ESG pozostaje na bardzo niskim poziomie. Wiele firm nie rozumie nawet podstawowych

obowigzkdéw, a co dopiero niuansow regulacyjnych i korzysci ptynacych z transformaciji.




> Niezbedne sg dedykowane, branzowe programy edukacyjne, ktére nie bedg jedynie
powierzchownymi webinarami czy jednokrotnymi szkoleniami, ale dtugofalowymi
cyklami warsztatow praktycznych dostosowanych do sektora (budowlany, chemiczno-

kosmetyczny, recyklingowy).

> Programy musza uwzglednia¢ specyfike MSP: ich ograniczone zasoby (finansowe i

infrastrukture), niewielkie kadry i realia funkcjonowania.

> Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢ na szkolenia wtascicieli i zarzaddéw firm, ktérzy muszg
zrozumiec nie tylko "co" i "jak", ale przede wszystkim "dlaczego" - czyli jakie biznesowe
i strategiczne korzysci ptyng z wdrazania ESG. Bez ich zaangazowania wysitki

szkoleniowe na nizszych poziomach mogg okazac sie nieskuteczne.

> W panelu pojawita sie tez krytyka krotkich kursow i certyfikatow ,na klik”, ktére czesto

tworzg fatszywe poczucie kompetencji i nie przygotowuja do realnego dziatania.

Wsparcie systemowe i instytucjonalne - pilna potrzeba koordynacji i

dedykowanego doradztwa

Eksperci zgodnie wskazywali na rozproszenie oferty szkoleniowej i doradczej, braki
komplementarnosci oraz niewystarczajacg koordynacje dziatan na poziomie instytucji

publicznych i badawczych.

> Rekomendowane jest utworzenie specjalnej instytucji, np. Krajowego Centrum
Doradztwa ESG dla MSP, dziatajacego pod patronatem Ministerstwa Rozwoju i
Technologii, we wspodtpracy z osrodkami naukowymi i organizacjami branzowymi.
Centrum mogtoby oferowac¢ m.in. bezptatne lub subsydiowane finansowo doradztwo
indywidualne, regularne szkolenia branzowe, materiaty edukacyjne dostosowane do

réoznych poziomoéw zaawansowania oraz pomoc w tworzeniu dokumentéw raportowych.

> Regionalne punkty konsultacyjne powinny by¢ osadzone w jednostkach takich jak izby
gospodarcze, PARP, klastry czy instytuty badawcze - umozliwiajac bliski kontakt i

szybkie reagowanie na potrzeby przedsiebiorcow.

> Instrumenty wsparcia finansowego (mikrogranty, dotacje, preferencyjne pozyczki) dla
MSP na wdrozenie procedur ESG sg absolutnym priorytetem - bez nich wiele firm nie

podejmie realnych dziatan.



Komunikacja i neutralizacja dezorientacji - potrzebna klarownosc¢ i jezyk korzysci

Panelisci podkreslali, ze istnieje istotny rozdziat miedzy tym, co jest komunikowane na

zewnatrz (duza dostepnos$¢ darmowych szkolen i materiatéw) a tym, co faktycznie dociera
do firm MSP.

>

Obecne zamieszanie legislacyjne (pakiet Omnibus, ,stop the clock”) powoduje
dezorientacje i czasowy spadek zainteresowania tematem ESG. Nalezy prowadzic¢
aktywne dziatania informacyjne, ktére jasno przekazga, ze obowigzki raportowe istniejg

i bedg miaty coraz wieksze znaczenie, zwtaszcza w taficuchu dostaw.

Nalezy potozy¢ nacisk na ,jezyk korzysci”, czyli na konkretne, mierzalne efekty
biznesowe wdrozenia ESG, np. dostepy do kredytow (zielone finansowanie),

kontraktéw przez duze firmy, ograniczenie ryzyk prawnych i reputacyjnych.

Komunikacja powinna dociera¢ zwlaszcza do wiascicieli firm i decydentéw, z
wykorzystaniem lokalnych izb handlowych, stref ekonomicznych czy klastrow

branzowych.

Istotne jest wykorzystanie nieformalnych kanatéw oraz realnych miejsc spotkan

wiascicieli MSP, aby przekonac ich do inwestowania w transformacje ESG.

Rozw0dj kompetenciji i praktyczne podejscie - wsparcie ludzkie i technologiczne

MSP czesto majg wysokie kompetencje techniczne, ale brakuje im doéwiadczenia w

interpretacji przepiséw i formalnych aspektach raportowania. Zarzadzanie procesem

transformacji wymaga wiedzy wielowymiarowej.

>

Szkolenia musza ktas¢ nacisk na wyjasnienie formalnoprawnych aspektéw - rozumienie
dyrektyw, obowigzkow, interpretacje wymagan dotyczacych raportu ESG w kontekscie

branzy i wielkosci firmy.

Edukacja powinna objga¢ kompetencje na poziomie zarzaddéw i rad nadzorczych - brak

zrozumienia tych organdw blokuje skuteczng implementacje w firmach.

Istotne jest promowanie prostych narzedzi do zbierania i analizy danych (m.in. arkusze
Excel) oraz przeciwdziatanie wrazeniu, ze raportowanie musi by¢ dtugim,

skomplikowanym procesem.

Kluczowe jest przekazywanie praktyk, ktore pokaza krok po kroku metody zbierania
danych, monitorowania wskaznikéw, przygotowania raportédw bez nadmiernej

biurokracji - wynikajacych wprost z realiow funkcjonowania danej organizacji.



Partnerstwa i mentoring - wspoipraca zamiast konkurencji

Panelisci podkreslali, ze szeroka wspoétpraca pomiedzy instytucjami badawczymi,

szkoleniowymi, organizacjami branzowymi i przedsiebiorstwami otwiera unikalng

mozliwos$¢ komplementarnego wsparcia i budowy ekosystemu transformaciji ESG.

>

Nalezy rozwija¢ system mentoringu, gdzie duze firmy mogq dzieli¢ sie wiedzg i

doéwiadczeniem z MSP, ktére dopiero zaczynaja swoja droge.

Nalezy promowac projekty pilotazowe i dobre praktyki jako konkretne wzorce -
pozwalajace MSP zobaczy¢ realne efekty wdrozen ESG na faktycznych przyktadach firm

z ich sektora.

Nalezy wzmacnia¢ wspdtprace miedzy uczelniami, instytutami badawczymi i
jednostkami centralnymi — powinna by¢ ona koordynowana w celu tworzenia wspolnych

programoéw edukacyjnych, dostosowanych do potrzeb rynku.

Formy i metody wsparcia - dopasowane, dostepne i praktyczne

>

Kluczowe sa regularne, tematyczne szkolenia i warsztaty praktyczne realizowane
lokalnie i online, ktére oferujg mozliwo$¢ interakcji i rozwigzywania problemdéw na

ZYWO.

Nalezy docierac do firm lokalnie, na obszarze ich dziatalnosci — zwtaszcza do tych, ktére
nie majg mozliwosci uczestnictwa w duzych konferencjach czy webinarach. Warto
organizowac¢ wydarzenia w matych miastach, w ramach lokalnych instytucji i inicjatyw

biznesowych.

Materiaty edukacyjne powinny by¢ przystepne, dostosowane do réznych poziomow
zaawansowania oraz dostepne w formatach uproszczonych (np. przewodniki, mapy

drogowe, infografiki itd.).



