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1. ZAKRES TEMATYCZNY RAPORTU

1. Przeglad aktualnych przepiséw w obszarze raportowania zréwnowazonego rozwoju.

2. Przeglad literatury w kontekscie trzech wybranych branz: analiza danych
zastanych (raporty branzowe, dane rynkowe, opracowania eksperckie, dokumenty
strategiczne i regulacyjne) dotyczacych potrzeb, wyzwan i trendéow ESG w trzech
wybranych branzach MSP;

o wskazanie luk systemowych w obecnym systemie wsparcia ESG dla MSP;

e przeglad inicjatyw i rozwigzan systemowych (krajowych i zagranicznych), ktére
mogaq by¢ punktem odniesienia dla dziatan w Polsce.

3. Analiza wynikéw badan ankietowych:

e opracowanie wynikdw badan ankietowych przeprowadzonych podczas trzech
regionalnych wydarzen popularyzujacych tematyke ESG wsérdéd MSP;

e uwzglednienie danych zebranych na dwéch etapach: przy rejestracji online oraz
podczas i/lub po wydarzeniu;

e prezentacja wynikow w formie opisowej oraz graficznej z podziatem na branze;

e analiza poréwnawcza wynikow, identyfikacja wspolnych i branzowych potrzeb
przedsiebiorcow, a takze umieszczenie wynikow w szerszym kontekscie dziatan
przygotowawczych do raportowania zrownowazonego rozwoju przez MSP (m.in.
desk research).

4. Materiaty z wydarzen regionalnych (Biatystok, Gliwice i Torun):

e streszczenia i komentarze eksperckie z paneli dyskusyjnych;

e odniesienia do kluczowych wypowiedzi prelegentéw i panelistow;

e kroétki opis formuty wydarzen i ich znaczenia w kontekscie popularyzacji ESG wsrdod
MSP.

5. Wnhnioski i rekomendacje:

o sformutowanie rekomendacji o charakterze systemowym, wynikajacych z analizy
danych i wynikéw badan, z uwzglednieniem: potrzeb w zakresie finansowania
zielonej transformacji, dostepnosci i jakosci doradztwa oraz szkolen, mechanizméw
wsparcia rozwoju kompetencji ESG wéréd MSP,

e przedstawienie propozycji kierunkdw dziatan strategicznych (na poziomie polityk
publicznych, programéw wsparcia, inicjatyw sektorowych), a takze wskazanie
mozliwych obszaréw dalszej wspétpracy i rozwoju partnerstwa w projekcie oraz
przysztych programéw o charakterze popularyzacyjno-edukacyjnym, w tym

uwzgledniajacych kolejne kluczowe branze.




W obliczu rosnacych wyzwan klimatycznych, presji regulacyjnej oraz zmieniajgcych sie
oczekiwan spotecznych i rynkowych, transformacja w kierunku zrownowazonego rozwoju
staje sie jednym z kluczowych priorytetow dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstw w catej
Europie, szczegdlnie w kontekscie zachowania konkurencyjnosci. Szczegdlng uwage nalezy
poéwieci¢ matym i $rednim przedsiebiorstwom (MSP), ktére stanowig fundament
gospodarki — zaréwno w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej — a jednocze$nie mierzg sie
z istotnymi barierami w zakresie wdrazania standardéw srodowiskowych, spotecznych i

tadu korporacyjnego, czyli ESG'.

Celem niniejszego raportu jest wnikliwa analiza potrzeb wsparcia sektora MSP w zakresie
wdrazania tych standarddéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem trzech branz: budowlanej,
recyklingowej oraz chemiczno-kosmetycznej. Wybér branz nie jest przypadkowy. Kazda z
nich bowiem odgrywa istotng role w procesie zielonej transformacji, ale jednoczesnie
wszystkie dotkniete sg specyficznymi wyzwaniami wynikajacymi zaréwno z charakterystyki

dziatalnosci, jak i skali dziatalnosci biznesowej typowej dla sektora MSP.

Raport stanowi kompleksowy materiat analityczny i rekomendacyjny, ktéry zostat
przygotowany z myslg o wsparciu dalszego rozwoju dziatan partnerstwa projektowego oraz
inicjatyw wspierajacych wdrazanie zasad ESG w sektorze MSP w Polsce. Opracowanie
powstato w oparciu o trzy zrodta danych: analize danych zastanych (desk research), wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych podczas trzech regionalnych wydarzen
poswieconych tematyce ESG (w fazie przed wydarzeniami i po nich) oraz materiatow

uzyskanych w trakcie eksperckich paneli dyskusyjnych.

Raport otwiera cze$¢ wprowadzajgca, zawierajaca przeglad kluczowych obowigzujgcych
przepiséw dotyczacych raportowania zrownowazonego rozwoju. Regulacje prawne w tym
obszarze majq bowiem istotny wptyw na biezgce funkcjonowanie przedsiebiorstw, a owe

przepisy dotykaja réwnie mocno duzy biznes, jak i sektor MSP.

W czesci desk research dokonano przegladu aktualnych raportow branzowych, danych
rynkowych, dokumentow strategicznych i regulacyjnych, identyfikujac kluczowe trendy,

wyzwania i potrzeby zwigzane z wdrazaniem ESG w wybranych sektorach.

Badania ankietowe, przeprowadzone przy okazji trzech wydarzen regionalnych, dostarczyty

wartosciowych danych empirycznych na temat wiedzy, potrzeb i barier, z jakimi mierzg sie



przedsiebiorcy reprezentujacy branze budowlang, recyklingowg i chemiczno-kosmetyczna.
Analiza wynikdw pozwolita na identyfikacje wspdlnych wyzwan oraz specyficznych
oczekiwan dotyczacych wsparcia w zakresie zielonej transformacji. Nalezy podkresli¢, ze
badania zostaty przeprowadzone w dwéch fazach - przed wydarzeniem i po nim. Celem

tego zabiegu byto dokonanie ewaluacji warto$ci merytorycznej spotkan.

Waznym elementem raportu sg réwniez wnioski z paneli dyskusyjnych, ktére towarzyszyty
wydarzeniom regionalnym. Ich celem byto z jednej strony uswiadomienie wyzwan
zwigzanych z wdrazaniem ESG w sektorze MSP, z drugiej zaé budowanie przestrzeni do
dialogu oraz wymiany doswiadczen zaréwno z ekspertami, jak i miedzy uczestnikami
wydarzen reprezentujgcymi badane sektory. Eksperckie komentarze i opinie uczestnikéw
paneli stanowig wazny kontekst dla analizy danych oraz formutowanych merytorycznych

wnioskdéw i kluczowych rekomendacji dla sektora MSP.

Raport konczy sie zestawem rekomendacji, obejmujacych zaréwno potrzeby finansowe i
kompetencyjne MSP, jak i propozycje kierunkéw dziatan na poziomie polityk publicznych,
programéw wsparcia oraz inicjatyw sektorowych. Szczegdlng uwage poswiecono kwestiom
zwigzanym z budowg trwatych mechanizmoéw wspoétpracy na rzecz wdrazania ESG w
sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw oraz popularyzacji wiedzy o zréwnowazonym
rozwoju wsrdod przedsiebiorcow. Wskazano takze potencjalne obszary dalszego rozwoju
partnerstwa projektowego oraz przysztych dziatan edukacyjnych, ktére mogg objac kolejne

kluczowe branze w polskiej gospodarce, poza omawianymi w raporcie.

W kontekscie najwazniejszych regulacji unijnych, takich jak obowigzek raportowania
zgodnie z dyrektywg CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), potrzeba
dostosowania sie do najwyzszych standardéw ESG staje sie nie tylko wymogiem prawnym,
ale takze warunkiem utrzymania konkurencyjnosci na rynku i dalszego rozwoju biznesu.
Dlatego wsparcie sektora MSP w tym obszarze, poprzez odpowiednie instrumenty
finansowe, doradcze i szkoleniowe, powinno sta¢ sie jednym z fundamentalnych

priorytetow polityki zréwnowazonego rozwoju gospodarczego w Polsce.



3. PRZEGLAD AKTUALNYCH PRZEPISOW W OBSZARZE

RAPORTOWANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU I ESG.

Przepisy i regulacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju petnig bardzo wazng role w
ksztattowaniu polityk ekologicznych, gospodarczych i spotecznych nie tylko w Europie, ale
i na catym Swiecie. Dotyczg one sektora biznesowego, wtadz lokalnych i krajowych. Wzrost
liczby tych regulacji wynika z jednej strony z potrzeby ochrony s$rodowiska i
przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian klimatycznych, a z drugiej zapewnienia
sprawiedliwosci spotecznej i ekonomicznej oraz przeprowadzenia sprawiedliwej
transformacji z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci wszystkich interesariuszy. Przepisy te
obejmujg réznorodne obszary, takie jak ochrona zasobdw naturalnych, redukcja emis;ji
gazow cieplarnianych, zarzadzanie odpadami, czy poszanowanie praw cziowieka oraz.
Regulacje sq systematycznie aktualizowane na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
aby sprosta¢ nowym wyzwaniom. Cho¢ mnogos¢, zakres i ztozonos¢ tych regulacji moga
by¢ przyttaczajgce, stanowig one fundament w realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG).

Dwa kluczowe akty prawne Unii Europejskiej, ktdore majg na celu wdrazanie polityk UE we
wszystkich panstwach cztonkowskich i majg charakter prawnie wigzacy, to dyrektywa oraz
rozporzadzenie. Cho¢ oba dokumenty majg na celu realizacje strategicznych celéw Unii
Europejskiej w rdéznych dziedzinach, rdznig sie one istotnie pod wzgledem swojej
konstrukcji i zastosowania. Warto o tym pamieta¢ w kontekscie implementacji przez sektor

MSP unijnych regulaciji.

Dyrektywa

Dyrektywa w Unii Europejskiej to akt prawny, ktéry zobowigzuje paristwa cztonkowskie do
osiggniecia okreslonego celu, ale pozostawia im swobode wyboru metod i sposobu jego
realizacji. Oznacza to, ze dyrektywa nie narzuca konkretnego rozwigzania prawnego, lecz
wyznacza ramy, w ktorych kraje UE muszg dziataé, dostosowujac przepisy krajowe do
wymagan unijnych. Po przyjeciu dyrektywy panstwa cztonkowskie majq obowigzek
wdrozy¢ jg do swojego krajowego porzadku prawnego w okreSlonym terminie. Zwykle
oznacza to zmiane Ilub wprowadzenie nowych ustaw lub rozporzadzen na poziomie
krajowym. Dyrektywy maja na celu harmonizacje prawa w UE, aby zapewni¢ jednolite

standardy w réznych dziedzinach, takich jak ochrona Srodowiska, prawa konsumentow,

bezpieczenstwo zywnosci czy rynek pracy.




Rozporzadzenie

Rozporzadzenie w Unii Europejskiej to akt prawny, ktéry ma bezposrednia moc
obowigzujacg we wszystkich panstwach cztonkowskich. Oznacza to, ze rozporzadzenie nie
wymaga wdrozenia do krajowego porzadku prawnego. Od momentu jego wejscia w Zycie
staje sie czescia prawa obowigzujgcego we wszystkich krajach UE. Rozporzadzenia sa
znacznie bardziej szczegétowe niz dyrektywy i nie pozostawiaja parnistwom cztonkowskim
wyboru w kwestii sposobu ich wdrozenia. Muszg one by¢ przestrzegane dosfownie, tak jak
zostaty przyjete na poziomie unijnym. Celem rozporzgdzenia jest zapewnienie jednolitych
przepisow w catej Unii Europejskiej, aby uniknaé rozbieznosci w interpretacji i stosowaniu

prawa w réznych krajach.

4. OMOWIENIE KLUCZOWYCH REGULACII ESG WRAZ 4
OMOWIENIEM NAJWAZNIEJSZYCH KONSEKWENCJI DLA

PRZEDSIEBIORCOW

Dyrektywa ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego

rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)i

Pelna nazwa aktu prawnego: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w

odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Kluczowe zatozenia dokumentu: Dyrektywa wprowadza nowe zasady dotyczace
raportowania danych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i ESG. Jej celem jest
umozliwienie uzyskania poréwnywalnych, peinych i wiarygodnych informacji na temat
dziatan firm w obszarze zréwnowazonego rozwoju, poprzez ustanowienie jednolitych ram
raportowania oraz zapewnienie. Nalezy doda¢, ze sprawozdawczo$¢ w zakresie

zrdwnowazonego rozwoju bedzie miata takg samg wage jak sprawozdawczos$c¢ finansowa.

Podmioty objete dyrektywa: Obowigzek sprawozdawczosci zgodnie z CSRD bedzie

wprowadzany etapami i stopniowo obejmujac kolejne grupy podmiotéw.




Kluczowe wymagania wzgledem biznesu objetego obowiazkami CSRD:

e Konieczno$¢ raportowania zagadnien ESG w oparciu o europejskie standardy
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (tzw. ESRS);

e Raportowanie zaréwno danych historycznych, jak i przyjetych celdw na przyszios¢;

e Wymdg raportowania danych nie tylko podmiotu dotknietego CSRD, a takze
dotyczacych fancuchéw wartosci;

e Podwdjng istotnos¢ (ang. double materiality) zgodnie, z ktorg przedsiebiorstwa
objete obowigzkiem raportowania zréwnowazonego rozwoju zgodnie ze
standardami ESRS powinny bra¢ pod uwage istotnos¢ wptywu (ang. impact
materiality) oraz istotno$¢ finansowa (ang. financial materiality) podczas
identyfikacji kwestii istotnych, ktére bedg stanowi¢ podstawe ujawnien informaciji z
obszaru zrGwnowazonego rozwoju;

e Digitalizacja danych raportowych - sprawozdania z dziatalnosci jednostek
raportujgcych zrownowazony rozwodj bedg obowigzkowo sporzadzane w formacie
elektronicznym umozliwiajacym maszynowg analize danych (XBRL);

e Obowigzek weryfikacja sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju — obowigzek

poddania atestacji przez biegtych rewidentow.

Polska implementacja dyrektywy CSRD - Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie
ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw (Dziennik Ustaw 2024 r. poz. 1863)

Dyrektywa ws. nalezytej starannosci przedsiebiorstw w  zakresie
zrownowazonego rozwoju (ang. Corporate Sustainability Due Diligence Directive,
CSDDD)Y

Pelna nazwa aktu prawnego: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1760 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w
zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz zmieniajaca dyrektywe (UE) 2019/1937 i
rozporzadzenie (UE) 2023/2859.

Kluczowe zalozenia dokumentu: Dyrektywa wprowadza obowigzek nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom prowadzenia

dziatalnosci biznesowej w odniesieniu do praw cztowieka i kwestii Srodowiskowych.



Podmioty objete dyrektywa: Przepisom dyrektywy podlega¢ bedq przedsiebiorstwa
unijne, jak réwniez te spoza UE. Wsrod podmiotow z UE dyrektywg objete zostang
przedsiebiorstwa, ktére w ostatnim roku obrotowym, za ktore zostato lub powinno zostac
sporzadzone roczne sprawozdanie finansowe, zatrudniaty $rednio ponad 1000
pracownikéw, a ich przychody netto ze sprzedazy w skali Swiatowej przekraczaty 450 min
EUR.

Kluczowe wymagania wzgledem biznesu objetego obowiazkami CSDDD:

e Opracowanie i wdrozenia polityki nalezytej starannosci;

e Uwzglednienie nalezytej starannos$ci w swoich politykach i systemach zarzadzania
ryzykiem;

e Podejmowanie S$rodkéw niezbednych do identyfikacji i oceny rzeczywistych i
potencjalnych negatywnych skutkéw swojej dziatalnosci, dziatalnosci spétek
zaleznych czy partneréw biznesowych, jak réwniez podejmowanie Srodkéw
zapobiegawczych;

e Regularny monitorowania i raportowanie swojej dziatalnosci w zakresie nalezytej
starannosci;

e Sporzadzenie i implementacja planu transformacji na rzecz tagodzenia zmian
klimatu;

e Przyjecie procedur skargowych, ktoére umozliwig ztozenie skarg w przypadku
uzasadnionych obaw w zakresie faktycznych lub potencjalnych negatywnych

skutkéw ww. dziatalnosci.

Taksonomia UEY

Petlna nazwa aktu prawnego: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych

zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Kluczowe zatozenia dokumentu: Rozporzadzenie ma na celu ustanowienie technicznych
kryteridw kwalifikacji stuzacych ocenie, czy dana dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢ uznana
za zréwnowazong srodowiskowo; ochrone przedsiebiorcéw przed tzw. greenwashingiem;
udzielenie pomocy przedsiebiorcom w zakresie planowania i finansowania zielonej

transformacji ich dziatalnosci.



Podmioty objete rozporzadzeniem: Podmioty objete zakresem dyrektywg NFRD (Non-
Financial Reporting Directive)V oraz dyrektywga CSRD; podmioty sektora finansowego,

oferujgce produkty inwestycyjne, ktore zostaty okreslone jako ,zréwnowazone”.

Kluczowe wymagania wzgledem biznesu objetego obowigzkami Taksonomii UE:
Taksonomia UE pozwala dokona¢ oceny, czy dziatalno$¢ biznesowa jest przyjazna dla
$rodowiska, a takze okresla warunki do uznania danej dziatalnosci za zrownowazong
$srodowiskowo. Aby dang dziatalno$¢ uznac¢ za zréwnowazong $rodowiskowo, zgodnie z
Taksonomig EU, powinna przyczyniac¢ sie znaczaco do realizacji co najmniej jednego z

ponizszych celéw Srodowiskowych oraz nie szkodzi¢ znaczaco zadnemu z nich:

e ltagodzenie zmian klimatu;

e Adaptacja do zmian klimatu;

e Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich;
e Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

e Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

e Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemédw.

Szczegotowe kryteria oceny dotyczacej realizacji ww. celdw Srodowiskowych zostaty

okreslone w aktach delegowanych do Taksonomii UE.

Rozporzadzenie ws. europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ang. European Sustainability Reporting Standards,
ESRS)vii

Peilna nazwa aktu prawnego: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z
dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE

w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju.

Kluczowe zalozenia dokumentu: Rozporzadzenie ustala jednolity zestaw standarddéw
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju i stanowi kluczowe uzupetnienie
dyrektywy CSRD.

Podmioty objete rozporzadzeniem: Stosuje sie do wszystkich podmiotéw objetych
obowigzkiem w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju niezaleznie od

sektora, w ktorym prowadzg dziatalnosé.



Kluczowe konsekwencje dla przedsiebiorcow: Standardy ESRS wyznaczajg
precyzyjny zakres ujawnien, ktére majg byc¢ raportowane przez jednostki w ramach
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, niezaleznie od sektora. Wejscie w zycie ESRS

to korzysci i wyzwania, ktére dotkng biznes:

e Wysoki poziom pewnosci co do tego, co trzeba ujawni¢ w raporcie ESG;

e Mozliwos¢ poréwnywania ujawnionych informacji wzgledem innych przedsiebiorstw;

e Ograniczenie dodatkowych wnioskéw (np. z bankéw) w zakresie udzielania
uzupetniajacych informacji w obszarze zakresie zréwnowazonego rozwoju;

e Wymodg przeprowadzenia weryfikacji sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju w formie audytu;

e Koniecznos$¢ przystosowania sprawozdan do odczytu i analizy maszynowej;

e Wiekszy zakres informacji podlegajacych raportowaniu np. w kontekscie firm, ktore
zrownowazony rozwdj raportowaty w oparciu o popularny, miedzynarodowy

standard sprawozdawczosci GRI (Global Reporting Initiative).

Pierwszy pakietu uproszeh w obszarze zrownowazonego rozwoju, tzw. Omnibus

Komisja Europejska przedstawila propozycje pierwszego pakietu uproszen w

obszarze zrownowazonego rozwoju, tzw. Omnibus I 26 lutego 2025 roku.
Kluczowe powody propozycji pakietu Omnibus I:

e Whnioski z raportu "Przyszto$é¢ konkurencyjnosci Europy" (tzw. Raportu
Draghiego), ktéry wskazat na brak dynamizmu w europejskim biznesie oraz niski
poziom innowacyjnosci w UE w zwigzku z niespdjnosciami i restrykcjami
regulacyjnymi;

e Whnioski z Deklaracji budapesztenskiej w sprawie nowego fadu na rzecz
europejskiej konkurencyjnosci. Opracowanie podkreslito wage zwiekszenia
konkurencyjnosci, wydajnosci, innowacyjnosci i zréwnowazonego rozwoju UE oraz
wskazato potrzebe uproszczenia przepisow, m.in. dla zmniejszenia obcigzen

administracyjnych, regulacyjnych i sprawozdawczych, szczegdlnie dla sektora MSP.

Kluczowe zatozenia pakietu Omnibus I:



e Odroczenie o 2 lata obowigzku raportowania informacji o zréwnowazonym rozwoju
dla drugiej i trzeciej fali podmiotéw, ktoére na podstawie dyrektywy CSRD sg
zobowigzane do ztozenia raportu po raz pierwszy za 2025 lub 2026 rok;

e Podniesienie progéw kwalifikacyjnego raportowania zgodnie z dyrektywg CSRD.
Obowigzkiem raportowania zostang objete podmioty zatrudniajace ponad 1000
pracownikéw oraz osiggajace przychody powyzej 50 min EUR lub sume bilansowg
powyzej 25 min EUR;

e Ograniczenie ujawnien w ramach tancucha wartosci. Przedsiebiorstwa objete
zakresem dyrektywy CSRD nie bedg mogty zadac od firm w ich fancuchu wartosci,
ktére sg poza zakresem, informacji wykraczajacych poza informacje okreslone w
Dobrowolnym Standardzie Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (VSME);

e Uproszczenie w standardach ESRS obejmujace zmniejszenie liczby obowigzkowych
wskaznikéw oraz usuniecie najmniej istotnych wskaznikéw i skupienie sie na
kluczowych informacjach potrzebnych do ujawnien w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, a takze nadanie priorytetu danym ilosciowym w stosunku do opisow i
danych jakosciowych;

e Zmniejszenie zakresu nalezytej starannosci (w kontekscie dyrektywy CSDDD).
Ocena ryzyka w tancuchu wartosci ma skupia¢ sie wytacznie na bezposrednich
partnerach biznesowych. Ponadto Omnibus I zaktada zmniejszenie czestotliwosci
ocen okresowych i monitorowania partneréw - z 1 roku do 5 lat, a takze proponuje
zmniejszenie wymagan wobec MSP poprzez ograniczenie iloéci informaciji, ktdre
mogg by¢ wymagane w ramach mapowania fancucha wartosci przez duze
przedsiebiorstwa;

e Zmiana zakresu Taksonomii UE. Omnibus I zaktada dobrowolnos$¢ raportowania
niefinansowego dla firm spoza grupy najwiekszych podmiotéw, czyli ponizej 1000
0s6b oraz ponizej 450 min EUR przychodu, a takze wprowadza opcje raportowania
dziatan tylko czesciowo zgodnych z Taksonomig UE, co ma pomoc w stopniowej

zielonej transformacji przedsiebiorstw.

28 lipca 2025 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata dyrektywa

Parlamentu Europejskiego, tzw. stop-the-clock.

Dyrektywa ,stop-the-clock” stanowi cze$¢ propozycji pakietu ,Omnibus I” ogtoszonego
przez Komisje Europejska i jej celem uproszczenie prawodawstwa UE w dziedzinie

zrbwnowazonego rozwoju.



Kluczowe zapisy dyrektywy ,,stop-the-clock”:

e Utrzymanie obowigzku raportowania dla najwiekszych przedsiebiorstw, ktore
rozpoczety raportowanie za 2024 rok;

e Odroczenie o 2 lata wymogow sprawozdawczych w zakresie pozostatych spdtek
objetych dyrektywa CSRD;

e W zakresie dyrektywy CSDDD przesuniecie terminu jej transpozycji o 1 rok oraz
przesuniecie stosowania dyrektywy o jeden rok dla pierwszej grupy spotek objetych

zakresem tej dyrektywy.

Panstwa czlonkowskie musza obecnie dokona¢ transpozycji tej dyrektywy do

prawa krajowego do 31 grudnia 2025 r.

Dyrektywa ,stop-the-clock” moze stanowi¢ skuteczny i adekwatny s$rodek przejsciowy,
ktéry przyczyni sie do ograniczenia obcigzen administracyjnych, bez rezygnacji z
dtugoterminowych celéw Unii Europejskiej w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Konieczne
jest, aby planowane uproszczenia byty potaczone z rozwojem instrumentéw wspierajgcych
przedsiebiorstwa w zakresie wdrazania zasad ESG (np. jednolite wzory raportéw,
dedykowane platformy IT) oraz statym monitoringiem rzeczywistych kosztéw wdrazania

poszczegdlnych regulacji ponoszonych przez biznes.

5. PRZEWODNIK PO ESG DLA FIRM Z SEKTORA MSP JAKO ISTOTNE

ZRODLO WIEDZY O ESG

Wydawnictwo opracowane zostato przez ekspertow | ekspertki Polskiego
Stowarzyszenia ESG na zlecenie i we wspdtpracy z tukasiewicz — ITECH. Projekt
dofinansowany zostat ze srodkéw budzetu paristwa, przyznanych przez Ministra
Edukacji i Nauki w ramach Programu ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki II -
Popularyzacja nauki”. Przewodnik zostat opracowany w oparciu o polskie i unijne
regulacje prawne, miedzynarodowe standardy i ramy sprawozdawczosci w

zakresie zrdwnowazonego rozwoju, konsultacje branzowe, wywiady z praktykami.

Przewodnik powstat, aby wspiera¢ mate i $rednie przedsiebiorstwa w zrozumieniu i

wdrazaniu zasad ESG, czyli odpowiedzialnego zarzadzania w obszarach $rodowiskowym




(E), spotecznym (S) i tadu korporacyjnego (G). Wydawnictwo bazuje na aktualnych

unijnych i krajowych regulacjach prawnych, miedzynarodowych standardach, dobrych

praktykach i branzowych konsultacjach.

Przewodnik wskazuje obszar ESG jako istotne narzedzie zarzadzania i budowania przewagi

konkurencyjnej i pozwala lepiej zarzadzac ryzykiem, zwieksza¢ efektywnos$é, poprawiac

reputacje, budowac przewage konkurencyjng oraz przyciggac finansowanie i talenty.

Przewodnik wskazuje, ze sektor MSP powinien proaktywnie wdrazaé polityki ESG ze

wzgledu na nastepujace kwestie:

Czeé¢ sektora MSP obligatoryjnie zostanie objeta obowigzkiem raportowania ESG;
Zachowanie pozycji w tancuchu wartosci swoich duzych kontrahentow;
Utrzymanie kontraktow, na przyktad na rynku niemieckim;

Uzyskanie finansowanie na lepszych warunkach;

Wzmocnienie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy;

Zwiekszenie oszczednosci;

Zwiekszenie innowacyjnosci firmy;

Zaspokojenia oczekiwan konsumentow.

Przewodnik wskazuje tez szereg ryzyk dla sektora MSP w przypadku niewdrazania zasad

ESG w dziatalnosci biznesowej:

Utrata konkurencyjnosci na rynku w zwigzku z negatywnym postrzeganiem przez
klientow oraz bardzo ograniczonym dostepem do zamdwien publicznych;
Trudnosci w pozyskaniu kapitatu (ograniczenia w finansowaniu oraz wyzsze koszty
kapitatu);

Ryzyko prawne i regulacyjne;

Ryzyko reputacyjne;

Ryzyko operacyjne (wzrost kosztow operacyjnych, przerwy w dostawach);

Ryzyka pracownicze (utrata talentéw oraz niska motywacja i zaangazowanie.

Kluczowe obszary zainteresowan ESG dla branzy budowlanej wskazane w Przewodniku:

Obszar srodowiskowy (E):

Slad weglowy - zaréwno firmy, jak i materiatu budowlanego;
Zuzycie energii i zapotrzebowanie na energieg;
Dobdér materiatu - zastosowanie komponentéw, ktoére sg produkowane przy

mniejszym zuzyciu energii;



Zuzycie wody - zarowno podczas budowy, jak i przez caty cykl zycia budynku;
Metody budowlane — mniej emisyjne i bardziej ekologiczne;

Wykorzystanie nowych i innowacyjnych technologii;

Gospodarka odpadami - ograniczanie, obowigzkowa zbiérka odpaddéw i ponowne
wykorzystanie;

Ochrona bioréznorodnosci;

Ograniczenie zanieczyszczen.

Obszar spoteczny (S):

Zasady BHP na budowie;
Plan bezpieczenstwa i ochrony Zdrowia;

Legalne zatrudnianie pracownikow.

Obszar zarzadczy (G):

Przetargi uwzgledniajace kryteria ESG;
Zaangazowanie interesariuszy - wptyw na caty tancuch wartosci;

Dziatania antykorupcyjne.

Kluczowe obszary zainteresowan ESG dla branzy odpadowej i recyklingowej wskazane

w Przewodniku:

Gtownym wyzwaniem transformacji do modelu cyrkularnego jest bardziej
zrdwnowazone zarzadzanie materiatami i odpadami;

Celem Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ) jest minimalizacja i optymalizacja
zuzycia zasobow na kazdym etapie cyklu zycia produktu - od projektowania po
zagospodarowanie odpadow;

Odpady nie muszg by¢ wykorzystywane wytacznie w recyklingu - mogg stuzy¢ jako
produkt uboczny w innym procesie;

Wszystkie dziatania majg na celu ograniczenie wydobycia i wykorzystania surowcéw

pierwotnych.

Obszar $rodowiskowy (E):

Energia i emisje gazéw cieplarnianych;

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby;

Bioréznorodnosé;

Woda (pobdr i zuzycie);

Wykorzystanie zasobdw, gospodarka o obiegu zamknietym i gospodarowanie

odpadami.



Obszar spoteczny (S):

e Bezpieczenstwo i higiena pracy;
e Warunki pracy;
e Wptyw na lokalng spotecznos¢;

e Szkolenia pracownikow.

Obszar zarzadczy (G):

e Zgodnosc¢ z regulacjami (compliance);
e Etyczne prowadzenie biznesu;

e Zarzadzanie tancuchem dostaw.

Kluczowe obszary zainteresowan ESG dla branzy chemicznej wskazane w Przewodniku:
Obszar srodowiskowy (E):

e Emisje gazéw cieplarnianych i efektywnos$¢ energetyczng proceséw;

e Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym;

e Zuzycie wody i zasobow naturalnych;

e Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami, surowcami, GOZ;

e Produkcja i zarzadzanie odpadami chemicznymi, w tym niebezpiecznymi;

e Wptyw na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy, w tym wptyw na jakos¢ gleby i utrate jej
sktadnikdédw pokarmowych w wyniku stosowania pestycydéw chemicznych;

e Zanieczyszczenia.

Obszar spoteczny (S):

e Bezpieczenstwo i higiena pracy - zarzadzanie ryzykiem wypadkoéw;

e Warunki pracy - w tym ekspozycja na substancje niebezpieczne;

e Szkolenia pracownikéw (np. dotyczace bezpieczenstwa chemicznego);
e Wptyw na lokalne spotecznosci i wspdtpraca z interesariuszami;

e Dziatania na rzecz rdwnosci pitci i réznorodnosci w miejscu pracy.

Obszar zarzadczy (G):

e Zgodnosc¢ z przepisami, w tym dotyczacymi bezpieczenstwa i zdrowia; substancjami
niebezpiecznymi — compliance;

e Implementacja i przestrzeganie systemow zarzgadzania zgodnych z normami;

e Zarzadzanie tancuchem dostaw;

e Zarzadzanie kwestiami reputacyjnymi firmy;



e Inwestycje w badania nad zréwnowazonymi technologiami i procesami

chemicznymi, w tym recyklingiem.

Przewodnik po ESG dla firm z sektora MSP to istotne praktyczne wsparcie biznesu w
dostosowaniu sie do coraz bardziej ztozonych wymogéw i regulacji prawnych, takich jak
CSRD czy Taksonomia UE. Przewodnik pomaga minimalizowac ryzyka prawne i finansowe,
oferujgc narzedzia i przykfady, ktére utatwiajg unikniecie potencjalnych sankcji. Dzieki
wdrazaniu zasad ESG z wykorzystaniem Przewodnika, sektor MSP moze znaczaco
zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosé oraz atrakcyjnos$¢ wzgledem partneréw biznesowych,
instytucji finansowych, a takze w procesach zamoéwien publicznych. Co wazne, opracowanie
zawiera konkretne wskazéwki, ppisy konkretnych wskaznikéw i przyktady dobrych praktyk,

ktére utatwiajg wdrazanie zasad ESG krok po kroku.



6. KLUCZOWE OBOWIAZKI FORMALNO-PRAWNE W ZAKRESIE ESG

6.1 BRANZA BUDOWLANA

Rozporzadzenie CPR* (ang. Construction Products Regulation) w zakresie wprowadzania
wyrobow budowlanych okresla zasady wprowadzania do obrotu wyrobow budowlanych
objetych normg zharmonizowang lub zgodnych z wydang dla nich europejskg oceng
techniczng. Wyrdb taki oznakowany jest znakiem ,CE” i sporzadzana jest dla niego

deklaracja wtasciwosci uzytkowych.

Waznym elementem CPR jest instrument paszportu cyfrowego dla wyrobow
budowlanych. Cyfrowy paszport wyrobu budowlanego, nazywany réwniez Cyfrowym
Paszportem Produktu (DPP), to elektroniczny dokument zawierajacy szczegodtowe
informacje o produkcie budowlanym, dostepne za posrednictwem nosnika danych, takiego
jak kod QR lub tag NFC. Ma on na celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan w branzy

budowlanej, umozliwiajac sledzenie produktu przez caty cykl zycia.
DPP zawiera dane o produkcie budowlanym. Te informacje mogg obejmowac:

e Informacje o uzytych surowcach, ich pochodzeniu oraz wptywie na $Srodowisko;

e Miejsce i warunki produkcji, wykorzystanie energii i wody, $lad weglowy;

e Instrukcje dotyczace uzytkowania, konserwacji, naprawy i recyklingu;

e Dokumentacje zgodnosci: certyfikaty, wyniki testow i inne dokumenty
potwierdzajace zgodnos¢ produktu z normami i przepisami;

e Informacje o historii produktu: transporcie, dystrybucji, ewentualnych naprawach i

zmianach.

Cyfrowy Paszport Produktu ma na celu:

e Zwiekszenie przejrzystosci i zaufania;
e Wspieranie zréwnowazonego rozwoju;
e Poprawe efektywnosci;

e Zachowanie zgodnosci z przepisami.

Wprowadzenie Cyfrowego Paszportu Produktu na mocy rozporzadzenia CPR stanowi istotne

wyzwanie formalno-prawne dla biznesu w obszarze ESG, poniewaz wymaga petnej

transparentnosci danych dotyczacych catego cyklu Zzycia wyrobu budowlanego. Firmy




muszg zapewni¢ zgodnos$¢ z nowymi regulacjami, udokumentowac¢ $lad srodowiskowy,
pochodzenie surowcéw, warunki produkcji i zgodnos¢ z normami, co wigze sie z
koniecznoscig wdrozenia zaawansowanych systeméw raportowania i zarzadzania danymi.
To z kolei wymusza integracje aspektow s$rodowiskowych, spotecznych i zarzadczych z
procesami operacyjnymi oraz zwieksza odpowiedzialno$¢ prawng za przekazywane

informacije.
Raportowanie sladu weglowego w branzy budowlanej

Raportowanie i zarzadzanie $ladem weglowym staje sie kluczowym elementem strategii
firm budowlanych i producentéw materiatdw budowlanych. Dziatania te sg nie tylko
odpowiedzia na wyzwania klimatyczne, ale réwniez stanowig istotny czynnik

konkurencyjnosci i dtugofalowego rozwoju przedsiebiorstw.
Kluczowe powody raportowania $ladu weglowego:

e Spetnianie wymogdéw regulacyjnych;

e Rosngce oczekiwania inwestorow i klientéw;

e Korzysci finansowe zwigzane z wdrazaniem dziatan redukujacych koszty energii i
materiatow;

e Budowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa.

Wartos¢ biznesowa liczenia i raportowania $ladu weglowego:

e Raportowanie emisji umozliwia lepsze zarzadzanie dziataniami operacyjnymi,
wdrazanie innowacji i bardziej efektywne praktyki w zakresie dziatan biznesowych;
e Pelna transparentno$¢ srodowiskowa to wazny element budowania przewagi

konkurencyjnej na rynku budowlanym.
Gtéwne wyzwania w zakresie liczenia sladu weglowego:
e Ztozono$¢ zbierania danych, szczegodlnie w catym tancuchu dostaw gdyz wymaga
zaawansowanych narzedzi i $cistej wspétpracy z dostawcami;

e Wysokie koszty wdrozenia systemoéw monitorowania, ktére szczegoélnie dotkliwe sg
dla firm z sektora MSP.

Kierunki na przyszto$¢ w zakresie liczenia $ladu weglowego:

e Podmioty, ktdre zainwestujg w systemy zarzadzania emisjami, mogg zyskac trwatg

przewage konkurencyjng;



e Liczenie sladu weglowego (na poziomie firmy, produktu czy budynku) stanie sie
standardem branzowym, a jego skuteczne wdrozenie bedzie niezbedne dla

utrzymania pozycji rynkowej i zgodnosci z przepisami.

Raportowanie sladu weglowego to nie tylko obowigzek prawny, ale przede wszystkim
strategiczna inwestycja w przyszios¢ firmy wspierajgca jej rozwdj, konkurencyjnosc i

odpowiedzialno$¢ srodowiskowa.

6.2 BRANZA RECYKLINGOWA

Dyrektywa Ramowa o Odpadach 2008/98/WE*

Dla przedsiebiorstw dyrektywa oznacza szereg wymogow prawnych dotyczacych
zapobiegania powstawaniu odpaddw, ich ponownego uzycia, recyklingu i unieszkodliwiania.
Dyrektywa ktadzie nacisk na hierarchie postepowania z odpadami, promujac najpierw
zapobieganie powstawaniu odpaddw, a nastepnie recykling i odzysk, a na koncu

sktadowanie.
Obowigzki firm wynikajace z Dyrektywy 2008/98/WE:

e Firmy sg zobowigzane do stosowania hierarchii postepowania z odpadami, ktoéra
nakazuje priorytetowe traktowanie zapobiegania powstawaniu odpadéw, nastepnie
ponowne wykorzystanie, recykling, inne formy odzysku, a na koncu skfadowanie
jako ostatecznos¢;

e Firmy powinny podejmowaé dziatania majace na celu minimalizacje ilosci i
szkodliwosci wytwarzanych odpadoéw;

e Wprowadzenie selektywnej zbidrki odpaddédw, w tym tekstyliéw od 2025 roku;

e Firmy wytwarzajace odpady niebezpieczne muszg spetnia¢ dodatkowe wymagania
dotyczace ich gromadzenia, przetwarzania i unieszkodliwiania;

e Firmy sa odpowiedzialne za odpady, ktére wytwarzaja, az do momentu ich
ostatecznego unieszkodliwienia;

e Firmy moga by¢ zobowigzane do prowadzenia ewidencji odpaddéw i skfadania
sprawozdan z ich gospodarki;

e Firmy muszg wspotpracowac z podmiotami posiadajacymi odpowiednie zezwolenia

na zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw;



e Firmy mogg by¢ zobowigzane do partycypacji w kosztach gospodarki odpadami, w

tym kosztach recyklingu i unieszkodliwiania.

Niewypetnienie obowigzkéw wynikajacych z Dyrektywy 2008/98/WE moze skutkowad
karami finansowymi, sankcjami administracyjnymi, a w skrajnych przypadkach

odpowiedzialnoscig karna.

Rozporzadzenie ws. opakowan i odpadow opakowaniowych (PPWR - Packaging

and Packaging Waste Regulation)*¥

Rozporzadzenie PPWR wprowadza szereg wyzwan prawnych dla biznesu w zakresie
opakowan. Przedsiebiorstwa muszg dostosowac¢ sie do nowych wymogow dotyczacych
minimalizacji odpaddéw, recyklingu, ponownego uzycia, a takze stosowania materiatow z

recyklingu i unikania szkodliwych substancji.
Gtéwne wyzwania prawne:

e Obowigzek redukcji odpaddw opakowaniowych. PPWR naktada na panstwa

cztonkowskie = obowigzek  zmniejszenia  ilosci  wytwarzanych  odpadoéw
opakowaniowych o 5% do 2030 r., 10% do 2035 r. i 15% do 2040 r. w poréwnaniu
do 2018 r;

e Wymogi dotyczace recyklingu zwigzane z tym, ze wszystkie opakowania
wprowadzone na rynek UE do 2030 r. muszg nadawac sie do recyklingu, a do 2030

r. nalezy osigagnac¢ konkretne cele recyklingu dla réznych materiatow;

e Obowigzek stosowania opakowan wielokrotnego uzytku. PPWR promuje ponowne
uzycie opakowan i naktada na firmy obowigzek oferowania opcji wielokrotnego

napetniania lub ponownego uzycia;

e Zakazane zostang opakowania, ktore nie spetniajq funkcji ochronnej, sa

niepotrzebnie duze lub ciezkie, co oznacza koniecznos$¢ minimalizacji opakowan;

e Minimalne progi zawartosci materiatéw z recyklingu dla opakowan z tworzyw

sztucznych, co wymaga zmian w procesach produkcyjnych i doborze materiatow;

e PPWR zakazuje stosowania w opakowaniach substancji budzgcych obawy, takich
jak PFASXi (substancje per- i polifluoroalkilowe), co wymaga zmiany sktadu

opakowan;

e Opakowania muszg zawiera¢ informacje utatwiajace konsumentom segregacje i

recykling;



e Firmy musza raportowa¢ dane dotyczace produkcji, wprowadzania na rynek,

ponownego uzycia i recyklingu opakowan.

Wskazane uregulowania stanowig kluczowe wyzwania formalno-prawne dla branzy
recyklingowej, poniewaz wprowadzajg szereg skomplikowanych obowigzkéw, ktére
wymagaja znacznych zmian organizacyjnych, technologicznych i finansowych w
dziatalnosci firm. Obydwa akty prawne znaczgaco wptywajg na sposdb prowadzenia
dziatalnosci w branzy recyklingowej, zmuszajac firmy do aktywnego zarzgdzania kwestiami

srodowiskowymi oraz dostosowania sie do coraz bardziej ztozonych regulacji unijnych.

6.3 BRANZA CHEMICZNO-KOSMETYCZNA

REACH (WE 1907/2006)*"

Rozporzadzenie REACH (WE 1907/2006) naktada na biznes szereg obowigzkéw zwigzanych
z substancjami chemicznymi, obejmujacych rejestracje, ocene, autoryzacje i ograniczenia.

Celem aktu jest ochrona zdrowia ludzi i $Srodowiska. Kluczowe wymogi formalno-prawne:

e Producenci i importerzy substancji chemicznych muszg rejestrowac substancje w
Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA). Rejestracja dotyczy substancji
produkowanych lub importowanych w ilosciach co najmniej 1 tony rocznie;

e ECHA ocenia zgtoszone informacje o substancjach, aby sprawdzi¢, czy sg kompletne
i spdjne, a takze czy substancje nie stanowig zagrozenia dla zdrowia Iub
$srodowiska;

e Substancje szczegdlnie niebezpieczne (np. rakotwdrcze, mutagenne) mogq
podlega¢ autoryzacji, co oznacza, ze ich uzycie wymaga zezwolenia;

e REACH moze wprowadzac¢ ograniczenia dotyczace produkcji, obrotu i stosowania

substancji chemicznych, jesli stanowig one zagrozenie.
Rozporzadzenie CLP (WE 1272/2008)*Y
Rozporzadzenie naktada obowigzek klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji
niebezpiecznych oraz mieszanin przed ich wprowadzeniem do obrotu. Celem aktu jest

zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i $rodowiska, a takze utatwienie

swobodnego przeptywu substancji i mieszanin w Unii Europejskiej.

Kluczowe aspekty rozporzadzenia CLP:



e Okresla kryteria, na podstawie ktorych substancje i mieszaniny sq klasyfikowane
jako stwarzajace zagrozenie;

e Wymdg stosowania okreslonych piktograméw, haset ostrzegawczych, zwrotow
wskazujgcych rodzaj zagrozenia oraz srodkéw ostroznosci na etykietach opakowan;

e Okresla wymagania dotyczgce pakowania substancji i mieszanin, aby zapewnic
bezpieczny transport i przechowywanie;

e Nakfada powyzsze obowigzki na producentéw, importeréw i dalszych uzytkownikow
substancji i mieszanin;

e Ustanawia zharmonizowane informacje dotyczace pomocy w nagtych przypadkach

zagrozenia zdrowia.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1223/2009 z dnia 30
listopada 2009 r. dotyczace produktow kosmetycznych*vi

Rozporzadzenie to istotny akt prawny Unii Europejskiej regulujacy wprowadzanie
produktéw kosmetycznych do obrotu i ich dystrybucje na terenie UE. Gtdwnym celem
rozporzadzenia jest zapewnienie  bezpieczenstwa produktéw  kosmetycznych

sprzedawanych w UE, poprzez ustanowienie surowych wymogow.
Kluczowe zatozenia Rozporzadzenia:

e Wymédw podawania na opakowaniu produktu informacji o producencie lub osobie
odpowiedzialnej za produkt, jak réowniez listy sktadnikow;

e Wprowadzenie obowigzku przeprowadzenia oceny bezpieczenstwa produktu przed
wprowadzeniem go do obrotu;

e Wymdg rejestracji kosmetykéow w internetowej bazie danych CPNP (Cosmetic
Products Notification Portal);

e Okresla wymagania dotyczace produkcji kosmetykéw zgodnie z zasadami GMP
(Good Manufacturing Practices), co potwierdza, ze s wytwarzane w sposob
kontrolowany i bezpieczny, spetniajac ustalone, wysokie normy jakosciowe;

e Rozporzadzenie naktada obowigzek $ledzenia produktu w tancuchu dostaw, co

utatwia nadzor nad rynkiem kosmetycznym.

Omoédwione akty prawne stanowig kluczowe wyzwania formalno-prawne dla branzy
chemiczno-kosmetycznej ze wzgledu na ich kompleksowos$¢, rygorystyczne wymagania
oraz duzy wptyw na procesy produkcyjne, logistyczne i administracyjne. Regulacje te
wymagajg od firm $cistego nadzoru nad zgodnoscig produktéw z przepisami, co jest
kluczowe dla utrzymania dostepu do rynku unijnego oraz ochrony przed sankcjami i

potencjalnym wycofaniem produktéw z obrotu.



7. ANALIZA DANYCH DOSTEPNYCH DLA BRANZY BUDOWLANEJ

7.1 SWIADOMOSC ESG

Sektor budowlany ma istotny wptyw na $rodowisko i klimat. Wedtug danych Unii
Europejskiej budynki odpowiadajg za okoto 39% $wiatowych emisji CO2, z czego 28%
pochodzi z eksploatacji budynkow, a 11% z materiatdw uzytych do ich budowy. Ponadto
sektor budowlany odpowiada za ponad 1/3 $wiatowych odpaddéw i zuzycie potowy
surowcow. i To pokazuje istotng i kluczowg role sektora budowlanego w procesie

zréwnowazonej transformacji.

Zgodnie z danymi Eurostatu, Europa generuje kilkaset milionéw ton odpadéw budowlanych
rocznie. W odpowiedzi na to, Unia Europejska wprowadzita Taksonomie, ktora zaktada, ze

70% odpaddéw ma by¢ skierowane do ponownego wykorzystania, recyklingu lub odzysku.

Z pierwszego w Polsce badania*' rynku budowlanego w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

wykonanego przez Colliers wynikajg nastepujace kluczowe wnioski:

e Dobrg znajomosc¢ zagadnien ESG czesciej deklarujg pracownicy firm wykonawczych,
ktérzy nie pracujg bezposrednio na budowie oraz osoby piastujace wysokie
stanowiska. Ponad potowa ankietowanych miata styczno$é¢ z pojeciem ESG, ale
tematyke zna pobieznie, natomiast ponad 1/4 zupetnie nie ma pojecia, z czym sie
wigze wdrazanie ESG w firmie, a dotyczy to gtéownie pracownikow wykonujacych
swoje obowigzki na budowie;

e Prawie 1/3 respondentow wskazata, ze pozyskiwaniem danych dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju, Srodowiska i certyfikacji na budowach zajmuje sie
dedykowana osoba z centrali firmy. Natomiast 14% oséb poddanych badaniu
wskazato, ze ich firma angazuje do tych dziatan zewnetrzny podmiot dokonujac w
tym zakresie outsourcingu;

e Tylko 20% kierownikéw budowy uwaza, ze tal samo wyszkoleni inzynierowie
niezaleznie od ptci majg jednakowe szanse na objecie stanowiska w nadzorze
budowy i cieszg sie podobnym szacunkiem wsrod ekip budowlanych. Rédwnoczesnie,
100% pytanych przedstawicieli najwyzszego szczebla w firmie wskazuje, ze

jednakowe szanse istniejq;




e 54% respondentéw zadeklarowato, ze ich firma budowlana jeszcze nie liczy petnej
emisyjnosci procesu budowy lub przynajmniej o tym nie wiedzg. Natomiast 1/5
badanych wskazato, ze ich firma liczy wszystkie emisje, rowniez te posrednie;

e Szkolenia z ochrony $rodowiska na budowie przeszto 55% zapytanych pracownikéw
firm budowlanych, ktérzy nie pracujg bezposrednio na budowie. Natomiast z oséb
pracujacy na budowie — tylko 31%. Jesli chodzi o kierownikéw budowy to tylko

40% odbyto takie szkolenie i co ciekawe zaden z kierownikdéw robot.

Z kolei raport** Autodesk wskazuje, ze polskie firmy maja mniejsze doswiadczenie z
regulacjami unijnymi niz podmioty zachodnie. Z badania wynika, ze zrGwnowazony rozwoj
zajmuje istotne miejsce w strategii korporacyjnej wiekszosci firm, lecz w bardzo wielu
przypadkach brakuje w tym zakresie formalnego podejscia. Zdaniem wiekszosci
respondentow, inicjatywy z zakresu zréownowazonego rozwoju czesto nie sg optacalne,
poniewaz generujg koszty i ponadto nie przynoszg dodatkowego zysku. Dla wiekszosci
firm, z punktu widzenia realizacji strategicznych celéw z zakresu zrownowazonego rozwoju,
najwieksze znaczenie ma wdrazanie innowacji skierowanych w kontekscie obnizania emisiji.
Zasadniczymi czynnikami, ktére motywujg firmy do zaangazowania sie w zrownowazony
rozwéj i wdrazanie zasad ESG, sg oczekiwania klientéw oraz partneréw biznesowych, a
takze presja wywierana przez regulacje. Ponadto bardzo wazna jest rola nowych
technologii w zakresie wspierania zréwnowazonego, szczegdlnie na etapie projektowania
dziatan oraz samej produkcji. Mimo, ze uczestnicy sektora majg $wiadomos¢ i zrozumienie
dla znaczenia technologii w kontekscie powodzenia inicjatyw zréwnowazonego rozwoju,
przyznajg jednoczesnie, ze obecne wykorzystanie tych technologii w badanych branzach

jest relatywnie niewielkie.

Mozna zatem zidentyfikowa¢ nastepujace kluczowe potrzeby w obszarze ESG w branzy

budowlanej:

e Stworzenie dedykowanych programoéw edukacyjnych zwiekszajacych zrozumienie
tematyki zréwnowazonego rozwoju i ESG w catej organizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poziomu operacyjnego gdyz jego zaangazowanie w procesu
wdrazania zasad ESG w przedsiebiorstwie jest kluczowe;

e Zapewnienie pomocy prawnej w zakresie wyjasniania i wdrazania wymogoéw
wynikajacych z takich aktéw jak dyrektywy CSRD czy dyrektywy EPBD w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (ang. Energy Performance of Buildings

Directive).



7.2 REGULACJE I WYMAGANIA PRAWNE

Dyrektywa EPBD** w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw wymaga budowania

+blisko zeroenergetycznego” (NZEB), natomiast ostania nowelizacja dyrektywy z maja

2024 r. wprowadza - od 2028 r. - dla nowych budynkéw obowigzek raportowania sladu

weglowego w catym cyklu zycia budynku. To ogromne wyzwanie dla sektora budowlanego.

Z zapiséw dyrektywy wynika, ze zawiera ona szereg regulacji, ktérych najwazniejszym

celem jest racjonalizacja zuzycia energii w budynkach. Obok w zakresie standardéw

energetycznych budynkdéw, znajdujg sie wymagania dotyczgace zapewnienia informacji na

temat efektywnosci energetycznej, a takze rozwigzania wspierajgce proces poprawy

efektywnosci energetycznej.

Dziatania operacyjne w ramach EPBD:

Ustalanie wymagan minimalnych dotyczacych charakterystyki energetycznej
budynkéw;

Poprawa charakterystyki energetycznej budynkow przy wazniejszej renowacji;
Ustanowienie krajowego planu renowacji budynkéw oraz trajektorii progresywnej
renowacji dla zasobéw budynkdéw mieszkalnych;

Zapewnienie wykorzystania energii stonecznej w nowobudowanych budynkach;
Wprowadzenie systemu paszportéw renowacji;

Wymagania wobec systeméw technicznych budynkéw, infrastruktura na potrzeby
zrownowazonej mobilnosci;

Zachety finansowe;

Utworzenie punktéw kompleksowej obstugi do spraw charakterystyki energetycznej
budynkéw;

Swiadectwa charakterystyki energetycznej z prezentacjq danych w postaci klas
charakterystyki energetycznej;

Regularne przeglady systemoéw technicznych w budynkach.

Kluczowe wyzwania dla branzy budowlanej w kontekscie obowigzkéw wynikajacych z
dyrektywy EPBD:

6. Brak odpowiednich narzedzi do rzetelnego monitorowania emisji i obliczania $ladu

weglowego;



7. Wysokie koszty zwigzane z wdrazaniem systeméw raportowych w sektorze MSP, w
ktérym wydatki roczne na transformacje czesto nie przekraczajg 10 000 EUR, a niewiele

z nich planuje wieksze inwestycje.

7.3 WNIOSKI Z BADAN BRANZY BUDOWLANE]J

Z opracowania RAPORT 2024 ,Droga do zrownowazonego rozwoju” ptyng nastepujace

zasadnicze wnioski:

e 72% firm deklaruje, ze obowigzki wynikajace z koniecznosci przestrzegania
przepisow prawa to gtéwny powdd ich zaangazowania w dziatania zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem;

e 41% firm wskazuje na brak $rodkow finansowych jako kluczowg bariere do
wprowadzania zrbwnowazonych rozwigzan;

e 91% badanych organizacji uznaje ograniczenie zuzycia energii i materiatéw jako

obszar, w ktéry najchetniej inwestujg w kontekscie zrownowazonego rozwoju.

Z badania wynika, ze choc¢ dla wiekszosci przedsiebiorstw zréwnowazony rozwdj to wcigz
przede wszystkim wymodg prawny, a brak srodkow finansowych stanowi realng bariere we
wdrazaniu zasad ESG, to az 9 na 10 podmiotéw dostrzega potencjat w podejmowaniu
inwestycji w zakresie ograniczanie zuzycia energii i materiatéw. Uznajg takie dziatania za

najbardziej dostepny i racjonalne w drodze do zielonej transformacii.

Firmy uczestniczace w tym badaniu przyznaja, ze zrownowazony rozwdj jest obecnie
istotnym elementem ich strategii i wizji zarzadzania (23%), lub przewiduja, ze stanie sie
kluczowy w krotkim czasie (30%). W porownaniu do poprzedniej edycji badania
zauwazalna jest zmiana w postrzeganiu tego zagadnienia. W 2021 roku dominowaty opinie
wskazujace na ESG jako kluczowy element strategii korporacyjnej, podczas gdy obecnie,
rownie czesto pojawiajg sie wskazania, ze jest to tylko jeden z obszaréw, na ktérych

przedsiebiorstwa koncentruja sie w swojej codziennej dziatalnosci (41%).

Podmioty biorgce udziat w badaniu, podejmujg dziatania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem gtéwnie z powodu wymogow prawnych (72%), oczekiwan ptynacych od klientow
(48%), a takze w celu poprawy rentownosci (23%). Dla branzy przemystowej istotne sg
rowniez oczekiwania partneréw biznesowych i taricucha dostaw (26%) oraz koniecznos¢ i

warunek utrzymania klientéw (23%).



Wyniki badania wskazujg, ze najwazniejszq korzyscig wynikajaca z wdrozenia zasad
zrownowazonego rozwoju jest zmniejszenie zuzycia energii, ktére wymienia az 77% firm
przemystowych i 64% firm z branzy architektoniczno-budowlanej. Kolejng korzyscig jest
lepsze wykorzystanie zasobdw, szczegdlnie istotne dla przemystu (65%). Respondenci z
sektora przemystowego czesciej niz przedstawiciele innych branz wskazywali na
doskonalenie procesow (24%) oraz ograniczanie ryzyka (14%). Z kolei przedstawiciele firm
architektoniczno-budowlanych czesciej wskazywali na poprawe jakosci projektéw (24%)

oraz lepsze zrozumienie celdw biznesowych (14%).

Podobnie jak w pierwszej edycji badania (2021), najczestsze kierunki inwestycji
wskazywane przez firmy to ograniczenie zuzycia energii i materiatéw (91%), zgodnos¢ z
przepisami prawa (82%) oraz technologie i oprogramowanie (73%). Respondenci ocenili,

ze wydatki w tych obszarach bedg rosty w ciggu najblizszych dwdch lat.

Badanie ocenito réwniez S$wiadomos$¢ i wiedze firm w zakresie raportowania
pozafinansowego. 62% firm ocenia swojg wiedze na ten temat jako Srednig lub wysoka.
Najlepiej w tym zakresie wypadaja firmy z sektora przemystowego. Najwiekszymi
trudnosciami zwigzanymi z raportowaniem pozafinansowym, wedtug firm, saq:
przestrzeganie ram i standardow ESG (30%), analiza danych pochodzacych z réznych

zrédet (23%) oraz pomiar konkretnych kwestii (22%).

Natomiast z badania* Grupy Atlas wynika, ze $rednio co drugi przedstawiciel branzy
budowlanej w Polsce uwzglednia wptyw materiatow budowlanych na $rodowisko. Zaledwie
6% badanych inwestorow, architektéw, wykonawcow i sprzedawcéw wskazato, ze czynnik
$rodowiskowy jest najwazniejszym kryterium przy wyborze produktéw. Badanie pokazuje
takze, ze przedstawiciele branzy nie zawsze posiadajg petng wiedze na temat unijnych
regulacji dotyczacych wptywu materiatéw budowlanych na $rodowisko. Z drugiej strony,
obserwuje sie wzrost $wiadomosci dotyczacej zréwnowazonego rozwoju wsrod

przedstawicieli sektora.

Ankietowani zostali zapytani, co dla nich oznacza zréwnowazony rozwdj. Najczesciej
wskazywali na aspekty $rodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne. Odpowiedz ta byta
udzielana przez okoto 52% do 66% uczestnikdw, w zaleznosci od grupy zawodowej. Tylko
architekci nie taczyli zrdwnowazonego rozwoju z kwestiami spotecznymi, bowiem zaledwie

21% z nich uwaza, ze dotyczy on jedynie kwestii Srodowiskowych.

Respondenci zostali takze zapytani, czy uwzgledniajg wptyw materiatéw budowlanych na

$srodowisko. W zaleznosci od grupy zawodowej, odpowiedzi twierdzace udzielito od 40% do



60% uczestnikow. Najwiekszg wage do wptywu srodowiskowego przyktadajg inwestorzy i
sprzedawcy, natomiast architekci zwracajg na to uwage rzadziej, a najmniej uwagi temu
obszarowi poswiecajg wykonawcy. Alarmujacy moze by¢ fakt, ze zaledwie kilka procent
ankietowanych traktuje dbatos¢ o srodowisko jako najistotniejsze kryterium przy wyborze

materiatow.

W Unii Europejskiej sektor budowlany ma strategiczne znaczenie dla gospodarki. Zapewnia
18 min miejsc pracy, generujac 9% unijnego PKB. Dziatalno$¢ branzy ma réwniez znaczacy
wptyw na srodowisko. Sektor odpowiada bowiem za prawie 40% globalnej emisji gazéw
cieplarnianych, a tacznie z obszarem budowy drég - az 75%*, Ponad jedna trzecia
surowcow wydobywanych na Swiecie i jedna czwarta stale wytwarzanych odpadéw jest

zwigzana z budownictwem.

Na podstawie badan mozna wnioskowacé, ze w kontekscie budownictwa mieszkaniowego

kluczowe jest tworzenie doméw oraz mieszkan, ktére w zakresie ESG:

e Oszczedzajg energie dzieki odpowiednim materiatom izolacyjnym,
energooszczednym  systemom grzewczym i wentylacyjnym, technologii
odzyskiwania ciepta, o$wietleniu LED;

e Sgzdrowe i komfortowe dla mieszkancéw, poniewaz unika sie uzywania materiatow
emitujacych zwigzki toksyczne, stosuje sie wentylacje mechaniczng z odzyskiem
ciepta (rekuperacje), ktora zapewnia $wieze powietrze, poprawia jakos¢ powietrza
w pomieszczeniach, a odpowiednie materiaty zapewniajg komfort akustyczny;

e Minimalizujg $lad ekologiczny poprzez wybdér materiatéw budowlanych o niskim
wptywie na Srodowisko potwierdzony deklaracja EPD >V np. drewno z
certyfikowanych zrédet, beton niskoemisyjny;

e Oszczedzajg wode poprzez uzywanie urzgdzen wodooszczednych, a takze aktywne

wykorzystanie wody deszczowej.

Natomiast w budownictwie komercyjnym (biurowce, magazyny, galerie handlowe) obszar

ESG dotyka juz innych aspektow:

e Efektywnos$¢ energetyczna i zarzadzanie energig poprzez nacisk na elektroniczne
systemy zarzadzania budynkiem, ktére monitorujg i optymalizujgq zuzycie energii
pochodzacej z réznych zrodet, w tym energii z odnawialnych zrodet energii (OZE),

oraz kontrolujg o$wietlenie, wentylacje, klimatyzacje i ogrzewanie;



e Elastycznosc¢ przestrzeni poprzez projektowanie biurowcéw i magazyndw z myslg o
ich tatwiejszej adaptacji do zmieniajacych sie potrzeb, co przedtuza cykl zycia
budynku;

e Wspieranie dobrostanu uzytkownikéow co jest zwigzane z rosnacg $wiadomoscig
zdrowotng korzystajacych z budynkdédw. Zréwnowazone budownictwo komercyjne
dba o dobre warunki pracy i zakupdw, m.in. przez optymalizacje os$wietlenia
naturalnego, dostep do zieleni i przyjazne srodowisko akustyczne;

e Infrastruktura wspierajaca transport niskoemisyjny poprzez montaz instalacji ze
stacjami tadowania pojazdéw elektrycznych oraz uwzglednianie miejsc z

przeznaczeniem dla rowerow.

Kluczowe potrzeby branzy w tym zakresie to:

e Dostep do finansowania innowacyjnych, niskoemisyjnych technologii i materiatéw;

e Doradztwo techniczne wdrazajqce efektywne projektowanie i systemy BMS**v,

7.4 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM (GOZ) I EKOPROJEKTOWANIE

PARP w swoim raporcie®V ,Zrownowazone projektowanie w biznesie” zwraca uwage na
wzrost znaczenia ekoprojektowania i GOZ w przedsiebiorstwach, z naciskiem na prawng
strone ekoprojektowania, a szczegdlnie projektowania cyrkularnego. W odréznieniu do
ekoprojektowania, projektowanie cyrkularne siega dalej niz spojrzenie wytacznie na cykl
zycia produktu. Systemowe podejscie cyrkularne pokazuje podstawowe zatozenia
gospodarki obiegu zamknietego, takie jak eliminacja odpaddéw, cyrkulacja produktéow i

materiatdw oraz regeneracja ekosystemow naturalnych.

Branza budowlana stoi przed poteznym wyzwaniem petnego wdrozenia gospodarki o
obiegu zamknietym. Materiaty pochodzace z recyklingu wcigz potrzebujgq silniejszego
wsparcia ze strony legislacji oraz edukacji w tym zakresie. Polskie budownictwo zmierza w
strone osiggniecia petnej zréwnowazonosci do 2050 roku. Wcigz wdrazane sa nowatorskie
rozwigzania, ktére koncentrujg sie na zmniejszeniu $ladu weglowego. Instalowane sq
systemy i aplikacje umozliwiajgce biezgce monitorowanie obcigzenia biur oraz zarzadzanie
klimatyzacjg, oswietleniem czy gospodarka odpadami. Ponadto analizowane sg dane
dotyczace s$ladu weglowego, w tym waga wytworzonych przez firmy odpadow.
Réwnoczesnie rosnie liczba instalacji paneli fotowoltaicznych, a w planach pojawiajg sie

takze miejsca do tadowania pojazddéw elektrycznych, rowerdw i hulajnég.



Kluczowe potrzeby branzy w omawianym zakresie:

Wymdg wysokich standardéw materiatéw budowlanych np. w zakresie EPD;

Regularne szkolenia z projektowania cyrkularnego i wdrazani modeli biznesowych
opartych na GOZ.

7.5 ZDROWIE, DOBROSTAN I ASPEKT SPOLECZNY

Bardzo interesujace wnioski ptyng z Barometru Zdrowych Budynkow 2024>*Vii = ktory

identyfikuje kluczowe wskazniki poprawy zdrowia psychicznego i fizycznego w zdrowych
budynkach:

Jakos¢ powietrza wewnetrznego uwzgledniona na etapie projektowania. Niezbedna
wymiana powietrza zapewniona przez wentylacje mechaniczng i naturalng jest obok
poziomu stezenia CO2 kluczowym wskaznikiem ograniczajacym ryzyko dla zdrowia
i komfortu;

Komfort termiczny dzieki automatyce i metodom pasywnym. Zapewnienie
mozliwosci regulacji temperatury w pomieszczeniach, aby kazdy uzytkownik mogt
dostosowac jej poziom do swoich potrzeb;

Swiatto dzienne, oéwietlenie i komfort wizualny poprzez zapewnienie dostepu do
Swiatta naturalnego w ciggu dnia oraz odpowiedniego i bezpiecznego dla oczu
o$wietlenia sztucznego. OsSwietlenie powinno odpowiada¢ na indywidualne
potrzeby, gwarantujgc komfort wizualny, efektywnos$¢ pracy i bezpieczenstwa;
Komfort akustyczny poprzez utrzymanie dopuszczalnego i komfortowego poziomu
ci$nienia akustycznego wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen. Unikanie pogtosu oraz

zachowanie dobrej akustyki wnetrza.

Raport zwraca uwage, ze okoto 90% swojego zycia cztowieka spedza sie w budynkach,

dlatego kluczowe jest, by warunki w tych przestrzeniach sprzyjaty zdrowiu i dobremu

samopoczuciu. Zatem poprawa jakosci klimatu wewnetrznego powinna by¢ nieodtgcznym

elementem kazdej modernizacji energetycznej starszych obiektow.

Kluczowe potrzeby w obszarze zdrowia i dobrostanu:



e Wdrazanie programow zachet finansowych oraz dziatan edukacyjnych wspierajace

szerokg modernizacje budynkow i docelowo poprawe komfortu ich uzytkownikéw;

e Promowanie rozwigzan prozdrowotnych w projektowaniu budynkéw niezbednych do
certyfikacji takich jak: WELL - prestizowy i rozbudowany system wielokryterialnej
oceny budynkéw, Fitwel - system oceny budynkéw pod katem ich wptywu na
zdrowie i dobre samopoczucie uzytkownikow oraz BREEAM - system certyfikacji

budynkow, ktéry ocenia ich wptyw na Srodowisko i jako$¢ zycia uzytkownikow.

7.6 KIERUNKOWE PODSUMOWANIE W ZAKRESIE WYZWAN I
REKOMENDACJI WSPARCIA W BRANZY BUDOWLANEJ

Edukacja i Niska wiedza, zwfaszcza 1. Warsztaty branzowe
swiadomos¢ ESG praktyczna 2. Dedykowane branzowe
materiaty edukacyjne

3. State doradztwo prawne

Regulacje (EPBD, 1. Brak narzedzi 1. Dotacje na systemy
CSRD) wdrazajacych raportowania ESG
systemy 2. Wsparcie w obszarze IT w
raportowe zakresie tworzenia narzedzi
2. Wysokie  koszty raportowych
implementacji
regulacji
Efektywnos¢ Bardzo wysokie koszty 1. Preferencyjne finansowanie
energetyczna przejSciowe w zakresie modernizacji ze Srodkow
modernizacji dedykowanych
2. Rzadowe doradztwo
techniczne
GOz i Niedostateczne Branzowe szkolenia i wsparcie

ekoprojektowanie  wykorzystanie odpadow i legislacyjne na poziomie centralnym
recyklingu w zakresie wdrozenia peftnego

programu GOZ



1. Dedykowane programy

Dobrostan 1. Tylko czesciowe
uzytkownikow modernizacje wsparcia termomodernizacji i
budynkéw poprawy warunkdéw
2. Stabe warunki 2. Wsparcie w pozyskiwaniu
wewnatrz certyfikatéow zdrowotnych
budynkéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.7 KLUCZOWE REKOMENDACJE DLA SEKTORA BUDOWLANEGO (MSP) W
ZAKRESIE PARTNERSTWA PROJEKTOWEGO

1. Kompleksowe programy edukacyjne dla branzy budowlanej z modutami
ESG - uwzgledniajace aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze.

2. Wsparcie finansowe na narzedzia raportowe - dotacje, subsydia w zakresie
systemoéw IT niezbednych do przygotowania narzedzi.

3. Branzowe platformy wiedzy i wymiany doswiadczen - dostep dla spotecznosci
MSP do konkretnych, wdrozonych case studies oraz ekspertéw.

4. Wsparcie technologiczne - wsparcie eksperckie oraz sieci badawczych w zakresie
wdrazanie BMS>Vii BIM* graz konsulting techniczny w zakresie wdrazania GOZ.

5. Zielona certyfikacja - dedykowana pomoc operacyjna dla sektora MSP branzy
budowlanej w zdobyciu certyfikatow BREEAM/WELL.

6. Budzety modernizacyjne - centralne i unijne wsparcie inwestycji w
termomodernizacje i poprawe dobrostanu uzytkownikéw.

7.8 WNIOSKI Z ANALIZY BRANZY BUDOWLANEJ

Whnioski ptynace z analizy branzy budowlanej jednoznacznie wskazuja, ze sektor MSP w
budownictwie znajduje sie na progu istotnego przetomu w zakresie wdrazania zasad ESG.
Przedsiebiorstwa zaczynajg dostrzegal potrzebe wigczania zrownowazonych praktyk i
dziatan w swoje biezgce procesy i decyzje biznesowe, to jednak nadal borykajg sie z
wieloma wyzwaniami. Kluczowe dla finalnego sukcesu wdrazania zasad ESG w branzy
bedzie zapewnienie im statego wsparcia w trzech fundamentalnych obszarach: edukac;ji,

finansach i technologii.



Edukacja jest niezbedna, aby w petni zrozumie¢ znaczenie i korzysci ptynace z wdrazania
zasad ESG, a takze zdoby¢ wiedze na temat kluczowych regulacji. Dedykowane szkolenia
i dziatania warsztatowe mogg pomodc w zarzadzaniu ryzykami S$rodowiskowymi,
spotecznymi oraz w poprawie procesow zarzgdzania, co docelowo powinno przetozyc sie na

wiekszg konkurencyjnos¢ na rynku.

Finanse stanowig kolejny kluczowy aspekt. Wiele matych i srednich przedsiebiorstw wcigz
zmaga sie z bardzo ograniczonym dostepem do funduszy, ktére umozliwityby im inwestycje
w nowe technologie ekologiczne oraz innowacyjne rozwigzania. Wsparcie finansowe,
zaréwno ze strony instytucji publicznych, jak i duzych prywatnych podmiotéw (np.
bankéw), jest niezbedne, aby przedsiebiorcy mogli podota¢ dlugofalowym celom

zwigzanym z zréwnowazonym rozwojem i transformacja.

Niemniej istotna jest pomoc technologiczna dla sektora budowlanego. Wdrozenie nowych
technologii, ktére pozwolg na efektywniejsze zarzadzanie budynkami, zmniejszenie zuzycia
energii i ograniczanie emisji, a takze poprawe efektywnosci proceséw budowlanych, jest
kluczowe w kontekscie realizacji celéw ESG. Bez dostepu do nowoczesnych narzedzi i
rozwigzan technologicznych, sektor MSP nie bedzie w stanie sprostaé rosngcym

wymaganiom rynkowym oraz regulacyjnym.

Podsumowujac, sektor MSP w branzy budowlanej stoi na progu realnej zmiany na polu
zrownowazonego rozwoju, jednak aby moéc skutecznie wdrazac zasady ESG, niezbedne jest
ciqgte wsparcie w obszarze edukacji, dostepu do finansowania i implementacji
nowoczesnych technologii. Tylko w ten sposéb mozna zapewni¢ matym i srednim firmom z
tego sektora réwne szanse w kontekscie rosngcych wymagan ekologicznych i spotecznych,

a takze umozliwic¢ osiggniecie zrownowazonego rozwoju w dtuzszej perspektywie.



8.1 TRUDNA SYTUACJA BRANZY RECYKLINGOWE]J W ZWIAZKU Z
REGULACJAMI ESG

Branza recyklingu tworzyw sztucznych w Polsce znalazta sie w krytycznej sytuacji w
zwigzku z gwattownym wzrostem cen energii elektrycznej. Podwyzki cen energii stanowig
powazne zagrozenie dla funkcjonowania sektora recyklingowego, ktéry odgrywa kluczowg
role w gospodarce obiegu zamknietego (GOZ) i realizacji celéw zwigzanych z ochrong
$rodowiska. W obliczu tych trudnosci apeluje sie o wigczenie sektora do listy branz

energochtonnych, co pozwolitoby na zapewnienie niezbednego wsparcia.

Wartos¢ catego rynku recyklingu w Polsce szacuje sie na 2,8 mld zt netto. Jednak w
poréownaniu z unijnymi danymi przemyst recyklingu w Polsce jest wcigz bardzo maty.
Tworzy go okoto 150 firm majacych przychody powyzej 1 min zt netto rocznie*X, to duzo

mniej niz w niejednym niemieckim landzie.

W przypadku braku wsparcia, wiele mniejszych zaktadéw moze stang¢ w obliczu upadtosci,
co prowadzitoby do zatamania systemu gospodarki odpadami. Konsekwencjg moze byc¢
wzrost liczby odpadéw sktadowanych na wysypiskach, zagrazajacych s$rodowisku oraz
narazenie Polski na kary finansowe zwigzane z niedotrzymaniem norm recyklingu

okreslonych przez Unie Europejska.

Jesli branza recyklingowa zostanie uznana za energochtonng, mogtaby liczy¢ na wsparcie,
ktére pomogtoby jej przetrwac obecny kryzys. Branza stoi w obliczu granicy optacalnosci,
gdyz koszty energii elektrycznej wzrosty z 18% do okoto 40% catkowitych kosztéw
produkcji. Dalszy wzrost cen energii moze przekroczy¢ potowe kosztéw, co doprowadzi do
upadfosci wielu firm. Sektor recyklingowy, ktory jest jednym z lideréw w Europie, w
przypadku zatamania bedzie miat ogromny wptyw na gospodarke oraz realizacje ambitnych
projektéw s$rodowiskowych, takich jak wdrozenie Rozszerzonej Odpowiedzialnosci

Producenta (ROP) i systemu kaucyjnego.

Branza recyklingowa wskazuje réwniez na potrzebe wdrozenia nowoczesnych i
zrozumiatych rozwigzan prawnych, takich jak wyzej wskazany system Rozszerzonej

Odpowiedzialnoséci Producenta. Cho¢ takie zmiany moga zapewni¢ stalty dostep do



surowcOw wtornych, niestety napotykajqa na trudnosci zwigzane =z blokadami

legislacyjnymi, wynikajacymi z silnych dziatan lobbingowych.

Jako potencjalne rozwigzanie problemu, branza wskazuje na odnawialne zrodta energii,
zwtaszcza fotowoltaike. Chociaz wiekszosc¢ firm rozwaza inwestycje w OZE, napotykajg one
trudnosci w uzyskaniu zgdéd na przytaczenie instalacji do sieci. Przedstawiciele sektora
apelujg o priorytetowe traktowanie firm dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska i

gospodarki obiegu zamknietego, umozliwiajac im fatwiejszy dostep do takich instalacji.
Kluczowe potrzeby branzy recyklingowej:

e Programy edukacyjne i doradztwo w zakresie ESG oraz nowych regulacji:
o ROP - Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta;

o PPWR - Rozporzadzenie w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych
(Packaging and Packaging Waste Regulation);

o SUP - dyrektywa plastikowa (Single-Use Plastic).

e Ttumaczenie skomplikowanych przepisow UE dotyczacych branzy recyklingowej na
zrozumiate, konkretne i praktyczne wytyczne dla MSP.

8.2 KLUCZOWE WYZWANIA BRANZY RECYKLINGOWEJ

W 2024 roku branza staneta przed wyzwaniami wynikajacymi ze zmian legislacyjnych oraz
rosngcej presji na efektywnos¢ recyklingu. Kluczowg zmiang jest zakaz wrzucania
tekstyliow do pojemnikéow na odpady zmieszane, co ma na celu poprawe selektywnej
zbidrki tych odpadéow oraz zmniejszenie ich wptywu na srodowisko. Jest to czes¢ szerszego
procesu, ktéry obejmuje takze nadchodzace regulacje w ramach rozporzadzenia

opakowaniowego PPWR.

Sektor recyklingu tworzyw sztucznych zmaga sie z rosnacymi kosztami prowadzenia
dziatalnosci, zwtaszcza w kontekscie wzrostu kosztow energii i zatrudnienia. W Polsce
poziom recyklingu tworzyw sztucznych wynosi jedynie okoto 27%>*, a branza wcigz
boryka sie z brakiem systemowego wsparcia oraz brakiem rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta. Konieczne sg zatem zmiany w polityce energetycznej, stabilno$¢ prawna oraz

ulgi podatkowe na produkty z recyklingu, aby poprawic sytuacje sektora.



Zmiany w zakresie opakowan sg kolejnym waznym obszarem reform. Zmieniajgce sie
preferencje konsumentéw, ktdrzy coraz czesciej wybierajg ekologiczne opakowania oraz
nowelizacje prawa, takie jak wprowadzenie rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta,
stanowig nowe wyzwanie dla branzy. Wprowadzenie takiej odpowiedzialnosci zmusza
producentdow do projektowania opakowan, ktére bedq tatwiejsze do recyklingu, co bedzie

miato wptyw na caty cykl zycia opakowania - od produkcji po recykling.

W obszarze odpaddw tekstylnych, Polska zmaga sie z problemem zanieczyszczenia
$rodowiska odzieza, ktéra jest wyrzucana po krétkim okresie uzytkowania. Srednio w
Europie na osobe przypada 26 kg odziezy rocznie, z ktérej wiekszos¢ trafia do kosza po 7-
10 uzyciach®, Mimo, iz wprowadzono nowe regulacje dotyczace zbidrki tekstyliow, w

Polsce nadal brakuje infrastruktury, ktéra umozliwitaby ich skuteczne recyklingowanie.

W latach 2025-2030 branza recyklingu tworzyw sztucznych w Europie, a w szczegdlnosci
w Polsce, stanie przed powaznymi wyzwaniami, zwigzanymi z rosnacymi wymaganiami
dotyczacymi wykorzystania tworzyw z recyklingu w procesie produkcji. Zgodnie z nowymi
regulacjami, w gotowych produktach i materiatach opakowaniowych z tworzyw sztucznych,
$redni poziom wykorzystania tworzyw pochodzacych z recyklingu ma wynie$¢ 25-30%.
Cho¢ jest to duza szansa dla recykleréw, stanowi to réwniez ogromny sprawdzian dla nich,
biorgc pod uwage obecny stan branzy. Warto dodac¢, ze w krajach rozwinietych, w tym UE
i USA, s$redni poziom zuzycia tworzyw z odzysku nie przekracza 10%, a w Polsce jest

jeszcze nizszy.

Pierwsze regulacje, ktére naktadajg obowigzek stosowania tworzyw z recyklingu, pojawiajg
sie takze w sektorze motoryzacyjnym, gdzie od 2025 roku producenci bedg zobowigzani
do wykorzystania 6% tworzyw z odzysku w produkcji samochoddéw, a do 2030 roku ten
wspotczynnik wzrosnie do 25%. Podobne zmiany przewidywane sg takze w budownictwie
oraz innych kluczowych branzach, co oznacza, ze wszystkie najwazniejsze sektory

przemystowe bedg musiaty dostosowac swoje procesy produkcyjne do nowych wymagan.

Do 2030 roku, stosowanie tworzyw sztucznych z recyklingu w catej UE stanie sie
powszechnym obowigzkiem. W Polsce moze to prowadzi¢ do powaznego niedoboru
surowca wtornego, poniewaz obecny poziom krajowego recyklingu wynosi zaledwie okoto
5%. W 2021 roku krajowa branza recyklingowa wyprodukowata tylko 400 tys. ton tworzyw
z odzysku, podczas gdy zuzycie pierwotnych tworzyw w Polsce wyniosto okoto 4 min
ton*xii, Dodatkowo, potowa wyprodukowanego regranulatu zostata wyeksportowana, co

pogtebia problem braku materiatéw z recyklingu w Polsce.



Podsumowujac, przed Polskg i catym sektorem recyklingu tworzyw sztucznych stojq
wyzwania zwigzane z koniecznoscig zwiekszenia krajowej produkcji tworzyw z odzysku,
tak aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom unijnym. Konieczne bedg zatem inwestycje w
infrastrukture recyklingowg, rozwdéj technologii recyklingu chemicznego oraz adaptacja
przemystu do nowych regulacji. W przeciwnym razie Polska moze stang¢ przed powaznym
niedoborem surowcow wtdérnych, co moze zagrozi¢ realizacji ambitnych celéw zwigzanych

z gospodarkg cyrkularna.

8.3 NOWE TECHNOLOGIE I INNOWACJE ESG W BRANZY RECYKLINGOWE)J
ORAZ GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO (GOZ2)

Branza recyklingowa i gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) stojg przed ogromnym
wyzwaniem zwigzanym z rosngcg presjg ekologiczng oraz potrzebg zréwnowazonego
rozwoju. Zmiany w regulacjach prawnych, rosnaca swiadomosc¢ ekologiczna konsumentow
oraz postepujgca transformacja technologiczna sprawiaja, ze innowacje ESG stajg sie
kluczowym czynnikiem w rozwoju tej branzy. Wprowadzenie nowych technologii
recyklingowych oraz integracja zasad ESG stajg sie nie tylko koniecznoscig, ale takze
istotnym instrumentem w budowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw zajmujgcych sie

odzyskiem i gospodarowaniem odpadami.

Kluczowe technologie recyklingu i ich znaczenie w GOZ:

e Recykling chemiczny, ktéry w przeciwienstwie do tradycyjnego recyklingu
mechanicznego (ogranicza sie jedynie do fizycznego przetwarzania materiatéw),
umozliwia rozktad odpaddéw na pierwotne monomery, ktére moga by¢ ponownie
uzyte do produkcji nowych tworzyw sztucznych. Technologia ta pozwala na
recykling tworzyw, ktére sg trudne do przetworzenia tradycyjnymi metodami,
takich jak folie, materialy zanieczyszczone czy tworzywa wielomateriatowe.
Recykling chemiczny umozliwia réwniez odzysk wartosciowych surowcow, takich jak
ropa naftowa czy gaz, co przyczynia sie do zmniejszenia zapotrzebowania na
surowce pierwotne. W Polsce technologia ta dopiero raczkuje, ale jej rozwdj jest
absolutnie niezbedny, aby sprosta¢ ambitnym celom recyklingowym Unii
Europejskiej, takim jak 30% wykorzystania tworzyw sztucznych z recyklingu do
2030 roku;



¢ Recykling biologiczny i kompostowanie to technologie, ktore pozwalajg na
przetwarzanie odpaddéw organicznych na nawozy czy biogaz, co zmniejsza ilos¢
odpaddéw trafiajacych na sktadowiska i przyczynia sie do zmniejszenia emisji
metanu. Innowacje w tym obszarze pozwalaja na jeszcze skuteczniejsze
wykorzystywanie odpaddéw rolnych, spozywczych i przemystowych w procesach
produkcji zielonej energii;

e Sztuczna inteligencja (AI) i Internet Rzeczy (IoT) to technologie, ktére z
impetem wkroczyty do branzy recyklingu, umozliwiajac optymalizacje proceséw
sortowania odpadow oraz monitorowanie efektywnosci recyklingu w czasie
rzeczywistym. To ogromny technologiczny postep. Technologie te pozwalajg na
automatyzacje proceséw, co zmniejsza btedy popetniane przez cztowieka, zwieksza
efektywnos¢ i zmniejsza koszty operacyjne. Przyktadem moze by¢ wykorzystanie
robotéw wyposazonych w algorytmy AI do rozpoznawania i segregowania odpadow

w sortowniach.

Innowacje ESG w Branzy Recyklingowej:

e Zréwnowazony rozwd0j i odpowiedzialnos$¢ spoteczna branzy w ramach wielu
inicjatyw ESG. Coraz wiecej firm recyklingowych zaczyna przywigzywac duza wage
do kwestii odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej. Firmy te implementujg
rozwigzania zmniejszajace ich $lad weglowy i ograniczajace emisje, wspierajq
lokalne spotecznosci oraz dbajg o transparentnos$¢ procesow. Dzieki takim
praktykom, jak ekoprojektowanie, zmniejszanie zuzycia wody i energii, czy
tworzenie produktéw z materiatdw odzyskanych, przedsiebiorstwa zyskujg
przewage konkurencyjng i mogg liczy¢ na preferencje ze strony konsumentéw oraz
inwestoréw budujac w ten sposdb przewage konkurencyjng;

¢ Nowe modele biznesowe oparte na GOZ w obliczu rosnacej presji regulacyjnej
oraz zmieniajacych sie preferencji konsumentow. Wiele firm wdraza modele
biznesowe oparte na zasadach gospodarki obiegu zamknigtego. W takich modelach
kluczowe jest minimalizowanie odpaddow, ich ponowne wykorzystanie oraz
wydtuzanie cyklu zycia produktéow. Przyktadem moze by¢ wdrozenie systemoéw
zwrotu opakowan czy tez produkcja ,czystych” materiatédw z odzysku, ktére nie
zawierajq szkodliwych substancji;

e Zrownowazona produkcja i design przejawiajg sie tym, ze firmy recyklingowe
stajq sie réwniez coraz bardziej zaawansowane w projektowaniu produktow, ktore
sq fatwe do recyklingu. Celem jest tworzenie produktéw, ktére moga byc¢ fatwo
roztozone na komponenty, ktére nastepnie moga by¢ przetwarzane i uzywane w

kolejnych procesach produkcyjnych. To podejscie wspiera cele GOZ, zmniejszajac



zalezno$¢ od surowcdw pierwotnych i jednoczesnie przyczyniajac sie do redukcji

odpadodw.

Branza recyklingowa i GOZ zmieniajg sie w odpowiedzi na nowe wymagania $rodowiskowe
i regulacyjne. Nowe technologie, takie jak recykling chemiczny, sztuczna inteligencja czy
kompostowanie, stwarzajag ogromne mozliwosci, ale wymagajg duzych inwestycji i
dostosowania istniejgcej infrastruktury do nowych potrzeb i wymagan. Firmy, ktére wdrozg
innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz zréwnowazone modele biznesowe jako
pierwsze, zbudujg przewage konkurencyjng nawet na rynku Swiatowym. Warto rowniez
zauwazyc¢, ze w dobie rosngcej $wiadomosci ekologicznej, zastosowanie zasad ESG w
dziatalnosci firmy moze przycigga¢ inwestoréw oraz konsumentéw, ktoérzy oczekujg
wiekszej odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej. Implementacja nowych technologii
oraz przystosowanie sie do nowych norm ekologicznych bedzie wymagato strategicznego
planowania i dostosowan modeli biznesowych, ale jest to niezbedny krok w kierunku
zrownowazonej przysztosci. Aby sprostac¢ rosngcym wymaganiom, przedsiebiorstwa muszg
inwestowac¢ w badania i rozwéj oraz szkolenie kadr, aby méc efektywnie wdrazac innowacje

technologiczne i osiggna¢ ambitne cele GOZ.

8.4 SYSTEM KAUCYJINY, A ROZSZERZONA ODPOWIEDZIALNOSCI
PRODUCENTA

Wprowadzenie systemu kaucyjnego w Polsce, ktére ma zacza¢ funkcjonowacé od
pazdziernika 2025 r., oraz potrzeba wdrozenia Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta
(ROP)*™V budzg liczne kontrowersje i pytania o ich skuteczno$é. W szczegdlnosci, istnieje
obawa, czy system kaucyjny bedzie funkcjonowat bez petnej implementacji ROP, oraz jakie
bariery mogg blokowac¢ rozwdj recyklingu w Polsce. Istotne sg rowniez pytania dotyczace
jakosci selektywnej zbiérki odpaddéw, ktéra wymaga zaréwno odpowiednich regulacji, jak i

wspotpracy réznych interesariuszy.

Rewizja dyrektywy odpadowej Unii Europejskiej z 2018 roku obliguje panstwa cztonkowskie
do wprowadzenia systemu ROP, ktéry ma na celu przeniesienie odpowiedzialnosci za
odpady opakowaniowe na producentéw. Mimo uptywu siedmiu lat od uchwalenia tej
dyrektywy, w Polsce system ROP nadal nie zostat w petni wdrozony, mimo dwoch préb

legislacyjnych w 2019 i 2022 roku.



ROP to system, w ktorym producenci odpowiadajg za pokrycie kosztow zwigzanych z
selekcjg, recyklingiem i zagospodarowaniem odpaddw pochodzacych z ich produktéw. W
praktyce, jesli ROP bedzie funkcjonowac efektywnie, pozwoli to zminimalizowac koszty dla
gmin oraz poprawic efektywnos¢ gospodarki odpadami. Podstawowe modele ROP to: model
fiskalno-dystrybucyjny, wspotpracy gmin i producentdw oraz petnej odpowiedzialnosci
producentdw za organizacje systemu. Z dos$wiadczen innych panstw wynika, ze
optymalnym rozwigzaniem jest model wspotpracy gmin z producentami, w ktérym obie

strony dzielg odpowiedzialnosc¢ i koszty.

Wprowadzenie systemu kaucyjnego bez petnej realizacji ROP grozi powaznymi problemami
organizacyjnymi i finansowymi. Mimo iz system kaucyjny, obejmujacy zwrot kaucji za
opakowania, jest wtasciwym krokiem w strone bardziej odpowiedzialnego gospodarowania
odpadami, jego samodzielne funkcjonowanie w oderwaniu od ROP moze prowadzi¢ do
zmniejszenia ilosci odpadéw przekazywanych do gmin, zwiekszenia kosztow infrastruktury
i dezorganizacji procesu zbidrki. Istnieje takze ryzyko pogorszenia jakosci selektywnej
zbidérki odpaddéw, poniewaz czes¢ materiatdow, takich jak plastik, moze trafi¢ do systemu

kaucyjnego zamiast by¢ poddana recyklingowi.

Z tego wzgledu eksperci zalecajg opdznienie wdrozenia systemu kaucyjnego, aby
umozliwi¢ petne wdrozenie ROP, co powinno nastgpi¢ najpdzniej do 2027 roku. Dzieki temu

mozna unikna¢ potencjalnych problemdw i osiagnac synergiczne efekty obu systemow.

Recykling w Polsce napotyka liczne bariery, ktére utrudniajg efektywne przetwarzanie
odpaddéw. Najwiekszym wyzwaniem jest brak popytu na krajowy recyklat, co sprawia, ze
odpady nie sq odpowiednio przetwarzane. Z tego wzgledu rekomenduje sie wprowadzenie
regulacji naktadajgcych obowigzek stosowania recyklatu pochodzgacego z krajowego rynku,
co pozwoli na lepsze wykorzystanie dostepnych surowcéw i wzmocni krajowg gospodarke

recyklingowa.

Kolejng barierg jest niewystarczajaca infrastruktura do przetwarzania odpaddw,
szczegodlnie w kontekscie odpaddéw zmieszanych. Przedsiebiorcy wskazujg na potrzebe
stabilnosci prawnej, aby inwestycje w sektorze odpadowym byty bardziej przewidywalne.
Czeste zmiany przepisbw oraz brak jednolitych regulacji utrudniajg podejmowanie

dtugoterminowych inwestycji w skomplikowane i kosztowne instalacje recyklingowe.

Ponadto, niezbedne jest wsparcie edukacyjne dla konsumentow, aby zmienili swoje nawyki
i byli bardziej $wiadomi wptywu swoich decyzji zakupowych na $rodowisko. Przyktadem
moze by¢ wspieranie produktéw zaprojektowanych z mysla o recyklingu, co sprzyja

zmniejszeniu ilo$ci odpaddéw nieprzyjaznych $rodowisku.



Aby poprawi¢ jakos$¢ selektywnej zbidrki odpaddéw, nalezy przede wszystkim
skoncentrowac sie na poprawie infrastruktury oraz uproszczeniu procesow zwigzanych z
segregowaniem odpaddéw. W szczegdlnosci, trzeba skoncentrowal sie na zwiekszeniu
efektywnosci segregacji w budownictwie wielorodzinnym (duze osiedla), gdzie wystepuja
najwieksze problemy. W tym zakresie, istotng role odegrajg gminy, ktére powinny miec
odpowiednie zasoby do skutecznego wdrazania i monitorowania procesow selektywnej

zbiorki.

Waznym krokiem jest takze dostosowanie systemu optat do zasad tzw. eko-modulaciji,
ktére bedq uzaleznione od stopnia recyklingu i odzysku odpaddéw. Zwiekszenie poziomu
selektywnej zbidrki wymaga takze zwiekszenia transparentnosci systemu oraz doktadnej
kontroli nad tym, co trafia do recyklingu, a co nie. Kontrola ta powinna obejmowac nie
tylko odpady krajowe, ale takze te eksportowane, aby upewnic sie, ze w Polsce realizowane

sq cele recyklingowe w zgodzie z przepisami UE.

System kaucyjny, cho¢ stanowi krok w strone bardziej odpowiedzialnego gospodarowania
odpadami, nie bedzie w petni skuteczny bez réwnoczesnego wdrozenia Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta. Kluczowe dla sukcesu tych systeméw jest ich zintegrowanie
i wspotpraca pomiedzy producentami, samorzadami i konsumentami. Istotne jest, aby
systemy te byty stabilne prawnie, a takze wspierane odpowiednig infrastrukturg i edukacja.
Tylko w ten sposdb bedzie mozna osiggngc realny i trwaty postep w zakresie recyklingu i

zrownowazonego gospodarowania odpadami w Polsce.

8.5 SEGREGACJA ODZIEZY I TEKSTYLIOW

Od stycznia 2025 roku w Polsce wprowadzone zostaty zmiany w zakresie segregacji
odpaddéw tekstylnych, ktére sg obecnie traktowane jako osobna frakcja. Zgodnie z
przepisami, tekstylia, ktére nie nadajg sie do ponownego uzycia, powinny by¢ oddawane
do Punktéow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (tzw. PSZOK). Z tego powodu
pojawiajq sie szereg pytan dotyczacych sposobu segregacji, procesu przetwarzania tych

odpaddw, a takze potrzeby ich wczesniejszego prania przed oddaniem.

Na chwile obecng nie prowadzi sie przetwarzania odpadow tekstylnych bezposrednio w
PSZOK-ach. Zadaniem tych punktow jest przede wszystkim zbieranie odpadow

dostarczanych przez mieszkancéw, natomiast ich zagospodarowanie odbywa sie w



odpowiednich instalacjach recyklingowych. W Polsce istniejg firmy zajmujace sie
przetwarzaniem tekstyliow, w tym produkcjg nowych tkanin, czy wytwarzaniem produktéw
takich jak wypetnienia do mebli, materiaty izolacyjne czy elementy matej architektury.
Takie dziatania przyczyniajg sie do zamkniecia obiegu tekstyliow, co wspiera procesy

recyklingu.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska podkreéla, ze odpady tekstylne mozna oddawaé nie
tylko do PSZOK-6w, ale takze do innych miejsc zbiorki, jak sklepy odziezowe czy centra
handlowe, ktore realizujg podobne ustugi. Dodatkowo, resort zacheca gminy do wdrazania
inicjatyw na rzecz zmniejszenia ilosci odpaddéw, m.in. poprzez organizowanie zbiorki
tekstyliow ,door-to-door” czy udostepnianie konteneréw na tekstylia w przestrzeni

miejskiej.

Ministerstwo zwraca uwage, ze tekstylia, ktére sq oddawane do PSZOK-éw, nie muszg by¢
prane przed oddaniem, co zostanie okre$lone na poziomie lokalnym w poszczegdlnych
gminach. Zanieczyszczone materiaty, takie jak np. gabki czy Scierki, mogg by¢ oddawane
do pojemnikéw na odpady zmieszane, poniewaz nie nadajg sie do recyklingu i mogg zostac
wykorzystane np. na cele energetyczne. Z kolei tekstylia, ktére sg silnie zabrudzone
substancjami chemicznymi, olejami czy innymi materiatami niebezpiecznymi, powinny by¢

przekazywane w specjalistycznych punktach zbierania.

Ministerstwo zacheca réwniez do dziatan na poziomie gmin, ktére moga organizowad
punkty wymiany uzywanej odziezy, czy wspotpracowaé z firmami przetwarzajgcymi
tekstylia na nowe produkty. Zwiekszanie liczby takich inicjatyw przyczyni sie do
zmniejszenia ilosci odpaddw, a takze umozliwi ponowne wykorzystanie odziezy w innych
formach. Przyktadem moze by¢ promowanie dziatalnosci firm, ktére zajmujg sie

odnawianiem ubran lub ich sprzedazg w nizszych cenach.

Resort s$rodowiska wskazuje takze na istotng role odpowiedzialnego podejscia do
konsumpcji, w tym na konieczno$¢ wyboru produktow trwatych i wykonanych z materiatow
pochodzacych z recyklingu. Warto promowac¢ minimalizm zakupowy oraz $wiadomg
konsumpcje, ograniczajagc w ten sposéb nadmierne generowanie odpadow tekstylnych.
Dodatkowo, w niedalekiej perspektywie w Polsce planowane jest wdrozenie Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta dla tekstyliow, co zmotywuje producentow do bardziej

odpowiedzialnego zarzadzania odpadami powstatymi po zuzyciu ich produktow.
Kluczowe rekomendacje w zakresie segregacji odziezy i tekstyliow:

e Wspdtpraca z sektorem prywatnym. Gminy i administracja publiczna powinny

wspiera¢ rozwdj inicjatyw zwigzanych z odbiorem odziezy uzywanej oraz jej



dalszym przetwarzaniem. Tworzenie punktoéw zbiorki w przestrzeni publicznej,
takich jak kontenery na tekstylia czy organizowanie wymiany odziezy, bedzie
kluczowe dla tego procesu;

e Edukacja i promowanie odpowiedzialnej konsumpcji. Odpowiedzialne podejscie do
konsumpcji i kupowanie odziezy trwatej, wykonanej z recyklingowanych
materiatdw, ma niewatpliwe istotny wptyw na ograniczenie ilosci generowanych
odpadow tekstylnych;

e Zwiekszenie dostepu do ustug recyklingu. Zwiekszenie liczby firm i instytucji
przetwarzajacych odpady tekstylne na nowe produkty, takie jak wypetnienia do
mebli, materiaty izolacyjne, oraz wspieranie ich dziatan w ramach krajowego rynku,
moze skutecznie przyczynic sie do rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym;

e Rozwdj systemu ROP. Wprowadzenie Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta
(ROP) dla tekstyliéw stanie sie kluczowym krokiem w kierunku odpowiedzialnego
zarzgdzania odpadami tekstylnymi. Firmy odziezowe i obuwnicze beda bowiem
zobowigzane do ponoszenia kosztéw zwigzanych z zagospodarowaniem odpadow,
co zmotywuje ich do bardziej zréwnowazonej produkcji;

e Monitorowanie i analiza danych. Wdrozenie systemu zbierania i monitorowania
danych o odpadach tekstylnych w PSZOK-ach bedzie kluczowe, aby ocenié
skutecznos$¢ nowych regulacji i identyfikowac¢ obszary wymagajace poprawy. Dane
zebrane po 2025 roku bedg pomocne w analizie efektywnosci systemu segregacji

odpaddw tekstylnych.

Skuteczna segregacja i recykling tekstylibw w Polsce wymagajg wspotpracy i
skoordynowanych dziatan na réznych poziomach - od wtadz lokalnych, przez firmy, az po
samych obywateli. Odpowiedzialne zarzadzanie odpadami tekstylnymi to proces, ktéry nie
moze opieraC sie na dziataniach podejmowanych tylko przez jedng strone, ale musi
angazowac wszystkie strony procesu, zaréwno spoteczng jak i biznes. Na poziomie gmin
niezbedne jest stworzenie odpowiednich systemdéw zbidrki i segregacji odpadow
tekstylnych, a takze dostosowanie infrastruktury do rosnacych potrzeb. Inwestycje w
pojemniki do selektywnej zbidrki, punkty odbioru oraz systemy transportu i przetwarzania

odpadow sg kluczowe, aby proces recyklingu stat sie bardziej efektywny i powszechny.

Firmy, rowniez z sektora MSP, majg do odegrania réwnie istotna role. Ich zadaniem jest
dostosowanie proceséw produkcyjnych do standardéw zréwnowazonego rozwoju,
wdrozenie systemdw odzyskiwania tekstylidw oraz wykorzystywanie surowcéw wtornych
w produkcji nowych wyrobow. Promowanie i wdrazanie zasad tzw. gospodarki o obiegu

zamknietym w przemysle tekstylnym, poprzez projektowanie produktéw tatwych do



recyklingu oraz wspieranie rozwoju innowacyjnych technologii przetwarzania materiatow,
staje sie absolutng koniecznoscig. Firmy, takze te mniejsze, muszg edukowaé swoich
pracownikéw, kontrahentéw oraz konsumentéw w zakresie odpowiedzialnego korzystania
z produktow tekstylnych oraz ich podzniejszego segregowania i przekazywania do

recyklingu.

Natomiast obywatele, jako koncowi konsumenci, majg kluczowe znaczenie w procesie
segregacji i przekazywania zuzytych tekstylidw do recyklingu. W tym kontekscie bardzo
wazne jest promowanie odpowiedzialnej konsumpcji, czyli edukacja spoteczenstwa w
zakresie Swiadomego kupowania, dbatosci o trwatosé zakupionych produktéw, ale takze
zachecanie do przekazywania zuzytych tekstylidw do odpowiednich punktéw zbidrki.
Wspieranie postawy ,zero waste” (styl zycia, ktéry dazy do minimalizacji ilosci odpaddw,
jakie produkujemy, a tym samym do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko)
oraz rozwdj inicjatyw takich jak wymiana odziezy czy upcykling, pozwolg na ograniczenie

liczby odpaddw i zmniejszenie wptywu przemystu tekstylnego na srodowisko.

Skuteczna segregacja i recykling tekstyliow w Polsce wymaga zatem kompleksowego
podejscia i wspotpracy pomiedzy gminami, firmami i obywatelami. Kluczowe znaczenie ma
wdrozenie ROP dla tekstyliow oraz promowanie odpowiedzialnej konsumpcji, ktore
stanowig decydujacy krok w kierunku zrownowazonego zarzadzania odpadami tekstylnymi

i efektywnego wykorzystania zasobow.

8.6 INICJATYWA #ENDPLASTICPOLLUTION

Inicjatywa realizowana przez UNEP (United Nations Environment Programme) - agencje
ONZ, ktéra zajmuje sie problemami srodowiskowymi, opracowujac i wdrazajac globalne
rozwigzania w obszarze ochrony srodowiska. UNEP wspétpracuje z rzadami, organizacjami
pozarzadowymi, sektorem prywatnym i innymi partnerami, aby promowac zrownowazony
rozwoj i ochrone s$rodowiska. W Polsce program koordynuje Centrum UNEP/GRID-

Warszawa.

Inicjatywa #EndPlasticPollution >V to szeroki program zapoczatkowany przez UNEP,
ktérego celem jest eliminacja zanieczyszczenia S$rodowiska przez plastik. Projekt
koncentruje sie na zmniejszeniu produkcji i konsumpcji plastiku, poprawie zarzadzania
odpadami, wspieraniu recyklingu i wprowadzeniu bardziej zréwnowazonych alternatyw w

stosunku do plastikowych produktéow jednorazowego uzytku.



Inicjatywa ma na celu zrealizowanie kilku kluczowych celéw, do ktorych nalezg:

e Redukcja plastiku w oceanach. Ochrona ekosysteméow morskich przed
zanieczyszczeniem plastikiem;

e Zmniejszenie produkcji jednorazowego plastiku. Dazenie do ograniczenia
produkcji i konsumpcji produktéw jednorazowego uzytku z plastiku, jak np. stomki,
torby, butelki;

e Zwiekszenie swiadomosci. Edukowanie spoteczenstw i promowanie dziatan na
rzecz zrownowazonego zarzadzania odpadami;

e Promowanie recyklingu. Wspieranie wdrazania skutecznych systeméw zbidrki i
recyklingu plastiku;

e Tworzenie polityk i norm miedzynarodowych. Praca nad miedzynarodowymi

porozumieniami, ktére majg na celu ograniczenie plastikowego zanieczyszczenia.

UNEP promuje wiele strategii i dziatan w celu ograniczenia zanieczyszczenia plastikiem.

Nalezg do nich:

e Miedzynarodowe porozumienia. UNEP wspotpracuje z rzgdami na catym $wiecie,
aby opracowac i wdrozy¢ miedzynarodowe umowy dotyczace ograniczenia plastiku,
takie jak $wiatowe porozumienie na temat plastiku;

e Zrownowazona produkcja plastiku. Wspieranie przemystu w przechodzeniu na
bardziej ekologiczne alternatywy, takie jak bioplastik, materiaty wielokrotnego
uzytku oraz inne innowacyjne rozwigzania;

¢ Inwestycje w technologie recyklingu. Utatwienie rozwoju nowych technologii,
ktére umozliwig bardziej efektywny recykling plastiku i zmniejszenie odpadow;

e Zwiekszanie edukacji i swiadomosci spolecznej. Programy edukacyjne
skierowane do lokalnych spotecznosci, szkét oraz firm, ktdre pomagajq zrozumieg,
jak niebezpieczne dla srodowiska sg plastikowe odpady, i jakie rozwigzania mozemy

wprowadzac.

Inicjatywa #EndPlasticPollution organizuje takze réznorodne, tematyczne wydarzenia,
kampanie i fora miedzynarodowe, ktére majg na celu mobilizowanie szerokich dziatan na

rzecz zakonczenia wykorzystania plastiku:

e Kampanie w mediach spotecznosciowych. UNEP wykorzystuje platformy
spotecznosciowe, aby dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcéow i motywowaé do

zmiany nawykow konsumpcyjnych;



¢ Miedzynarodowe konferencje i sympozja. Regularne spotkania, na ktérych
omawiane sq wyzwania i rozwigzania w walce z zanieczyszczeniem plastikiem, jak
np. konferencja "UNEA" (Zgromadzenie Srodowiskowe ONZ);

e Wspolpraca z miastami i regionami. Wsparcie w tworzeniu planéw zarzadzania
odpadami i promocji wszelkich inicjatyw zwigzanych z ograniczaniem plastiku na
poziomie lokalnym;

e Porozumienie na temat plastiku. UNEP odegrato kluczowg role w negocjacjach,
ktére doprowadzity do wypracowania porozumienia miedzynarodowego
dotyczacego plastiku, by w ciggu najblizszej dekady zmniejszy¢ produkcje plastiku
i ograniczy¢ jego wptyw na $rodowisko;

e Edukacja i aktywizacja milodziezy. UNEP realizuje programy edukacyjne
skierowane do miodszych pokolen, ktére promujg swiadomos¢ na temat plastiku i

jego wptywu na srodowisko.

Mozliwos$ci wsparcia Inicjatywy #EndPlasticPollution:

e Zmiana nawykéw konsumpcyjnych. Korzystanie z wielokrotnego uzytku toreb,
butelek i innych produktéw przyjaznych srodowisku;

e Zglaszanie sie do inicjatyw edukacyjnych. Wspieranie kampanii promujacych
ograniczenie plastiku w szkotach czy w miejscach pracy;

e Popieranie polityk antyplastikowych. Wspieranie organizacji i inicjatyw, ktore
postulujg wprowadzenie zakazu uzywania plastiku jednorazowego uzytku;

e Zbieranie odpadow. Udziat w akcjach sprzatania gor, nadmorskich plaz, rzek, czy

terendéw miejskich.

Kluczowe wyzwania stojgce przed Inicjatywa:

Chociaz Inicjatywa #EndPlasticPollution ma szerokie poparcie na poziomie

miedzynarodowym, wcigz stoi przed wieloma wyzwaniami, takimi jak:

e Brak jednomysinosci na rzecz ograniczenia plastiku. Wiele krajow nadal
produkuje i zuzywa duze ilosci plastiku, a wdrazanie miedzynarodowych regulacji
napotyka tam na trudnosci i opér;

e Trudnosci w recyklingu plastiku. Technologie recyklingowe nie zawsze sg
wystarczajaco rozwiniete, a systemy zbidrki plastiku niedoskonate;

e Uzaleznienie od plastiku. Wiele branz, takich jak przemyst spozywczy czy
kosmetyczny, jest gteboko uzalezniona od plastiku, co utrudnia wprowadzanie

zmian.



Inicjatywa #EndPlasticPollution oraz sektor matych i $rednich przedsiebiorstw dziatajgcych
w obszarze recyklingu tworzyw sztucznych to naturalni sojusznicy w walce z problemem
zanieczyszczenia plastikiem. Program wskazuje kierunek strategicznych i systemowych
zmian poprzez promowanie globalnego traktatu o ograniczeniu zanieczyszczen plastikiem,
wyznaczanie celéw redukcji plastiku pierwotnego, a takze wspieranie rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym. UNEP dostarcza rzagdom, samorzadom i sektorowi prywatnemu duzej
puli rekomendacji i przyktadéw dobrych praktyk, ktére majg stanowi¢ fundament dla

realnej przebudowy systemoéw produkcji, konsumpcji i gospodarowania odpadami.

W tym procesie firmy z sektora MSP petnig kluczowa role jako lokalni realizatorzy tych
ambitnych zatozen. Dzieki swojej elastycznosci, sprawnosci dziatania, znajomosci
kontekstu lokalnego oraz operacyjnemu doswiadczeniu, przedsiebiorstwa te sg w stanie
sprawnie wprowadzac konkretne rozwigzania recyklingowe — zaréwno technologiczne, jak
i organizacyjne - ktére realnie przektadajg sie na zmniejszenie ilosci plastiku trafiajacego
do érodowiska. MSP to takze innowatorzy, ktérzy powinni by¢ odpowiedzialni za wdrazanie
nowych metod przetwarzania i sortowania odpaddéw, budowanie lokalnych systeméw

zbidrki selektywnej i wspotprace w ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta.

Partnerstwo miedzy UNEP a MSP moze przybiera¢ rézne formy. Poczawszy od doradztwa i
transferu technologii, przez udziat w pilotazach projektéw ekologicznych, az po wspdlne
kampanie spoteczne i edukacyjne. UNEP moze wspiera¢ sektor MSP poprzez udostepnianie
wiedzy eksperckiej i dostep do miedzynarodowych funduszy srodowiskowych, ktore
utatwiaja sektorowi na skuteczne wejscie na rynek surowcéw wtérnych. Z kolei MSP moga
wzmacniaé dziatania UNEP poprzez wdrazanie zmian operacyjnych na poziomie lokalnym,
edukowanie spotecznosci oraz dostarczanie danych i obserwacji z rzeczywistego przebiegu

procesow recyklingowych w skali mikro.

Istotng role w tym partnerstwie odgrywajq takze polityki publiczne — zwtaszcza te tworzone
na poziomie krajowym i regionalnym - ktére powinny tgczy¢ cele wskazywane przez UNEP
z realnymi potrzebami i potencjatem sektora MSP. Jasne ramy prawne, systemy wsparcia
finansowego oraz stabilne otoczenie regulacyjne to czynniki umozliwiajace MSP

podejmowanie dtugofalowych inwestycji w kosztowny rozwéj niskoemisyjnych technologii.

Sektor MSP, wspierany i inspirowany przez UNEP, moze stac¢ sie jednym z najwazniejszych
filarow tej zmiany. Nie tylko jako przetwodrca odpaddw, ale jako aktywny uczestnik

transformacji ekologicznej.



8.7 POLSKI PAKT PLASTIKOWY (PPP)

Polski Pakt Plastikowy > to innowacyjne partnerstwo firm - liderow transformacji
opakowaniowej w Polsce — dgzace do zmiany obecnego modelu wykorzystywania tworzyw
sztucznych w opakowaniach w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym. Inicjatywe
tworzg firmy, eksperci oraz organizacje zwigzane z rynkiem opakowan z tworzyw
sztucznych. Pakt powstat we wrzesniu 2020 roku jako czes¢ Sieci Paktow Plastikowych
koordynowanej przez Fundacje Ellen MacArthur. Najwazniejszym interesariuszem Paktu
jest srodowisko, a biznes, dzieki praktycznej realizacji zasad GOZ bedzie wywiera¢ na nie
zdecydowanie mniej negatywny wpltyw. Aby to osiggnaé¢, cztonkowie Paktu dazg do

realizacji sze$ciu ambitnych celéw strategicznych.

6 gtéwnych celéow Polskiego Paktu Plastikowego

1) Identyfikacja i eliminacja wskazanych opakowan nadmiernych i problematycznych
z tworzyw sztucznych poprzez przeprojektowanie, innowacje i alternatywne modele
dostawy.
8. Dazenie do zmniejszenia o 30% uzycia pierwotnych tworzyw sztucznych w
opakowaniach wprowadzanych na rynek.
9. 100% opakowan z tworzyw sztucznych na polskim rynku nadaje sie do ponownego
wykorzystania lub recyklingu.
10. Dazenie do zwiekszenia udziatu surowcéw wtérnych w opakowaniach z tworzyw
sztucznych do poziomu 25%.
11. Efektywne wsparcie systemu zbiérki i recyklingu opakowan, aby osiggna¢ poziom
recyklingu w wysokosci co najmniej 55% na polskim rynku.
12.Podniesienie jakosci i efektywnosci edukacji konsumentéw w zakresie segregaciji,

recyklingu, ponownego wykorzystania i ograniczenia zuzycia opakowan.



EKOSYSTEM PAKTU:

Regulator CE LE,
INTERESARIUSZE
& Identyfikacja LANCU C' HA
y e WARTOSCI,
opakowah nadmiernych
OBSZARY

z tworzyw

ODDZIALYWANIA

modele dostawy

Efektywne wsparcie

systemu zbiorki Dazenie do zmniejszenia
irecyklingu opakowan, © 30% uzycia pierwotnych
aby osiagnaé poziom PAKT tworzyw sztucznych
recyklingu w wysokosci “as® PLASTIKOWY w opakowaniach w faficuchu
co najmniej 55% dystrybucji

na polskim rynku

100% op:

z ¥
wtérnych na polskim rynku
w opakowaniach nadaje sig¢

do

% do poziomu 25% wykorzystania 04&
lub recyklingu

3 poziomy
oddziatywania
Paktu

Interesariusze
0693‘36
odbiorey

Wspéine dziatani@
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Drogowa zostata wypracowana z szerokim gronie interesariuszy zwigzanych taricuchem

wartosci opakowan z tworzyw sztucznych.

Polski Pakt Plastikowy realizuje swoje cele poprzez szereg dziatan i inicjatyw:

e Zobowiazania firm - firmy, ktére przystepuja do PPP, zobowigzujg sie do realizacji
konkretnych dziatan, takich jak zmniejszenie uzycia plastiku w opakowaniach,
wprowadzenie alternatywnych materiatow lub zwiekszenie efektywnosci recyklingu;

o Inicjatywy edukacyjne - PPP angazuje spoteczenstwo w dziatania edukacyjne,
promujac swiadome podejscie do zakupdw i ograniczenie uzywania jednorazowych
produktéw plastikowych;

e Monitorowanie i raportowanie postepow - czionkowie PPP sg zobowigzani do
regularnego raportowania postepéw w realizacji zatozonych celéw, co pozwala na
monitorowanie skutecznosci dziatan;

e Wspolpraca z rzadem i organizacjami pozarzadowymi - PPP wspotpracuje z

instytucjami rzadowymi, samorzgdowymi oraz organizacjami pozarzadowymi, aby


https://paktplastikowy.pl/publikacje/mapa-drogowa-polskiego-paktu-plastikowego/

tworzy¢ regulacje, ktére wspierajga zréwnowazong gospodarke odpadami

plastikowymi i recykling.

Firmy, organizacje i instytucje, ktére decydujg sie na przystgpienie do PPP i wspodtprace,

moga liczy¢ na szereg korzysci:

e Poprawa wizerunku i postrzegania marki - bycie czescig PPP pozwala firmom
na budowanie wizerunku odpowiedzialnego przedsiebiorstwa, ktére angazuje sie w
ochrone $rodowiska i zrownowazony rozwéj;

e Dostosowanie do regulacji prawnych - PPP pomaga firmom dostosowaé swoje
dziatania do coraz bardziej restrykcyjnych regulacji prawnych dotyczacych plastiku,
takich jak zakazy uzywania plastiku jednorazowego uzytku;

e Wsparcie w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju - firmy moga tatwiej
realizowac¢ cele zwigzane z ESG, ktdére sg coraz bardziej istotne na rynku
miedzynarodowym;

e Wspolpraca i wymiana doswiadczen - przystgpienie do PPP daje firmom dostep
do sieci partneréw, z ktéorymi mozna dzieli¢ sie doswiadczeniami, pomystami oraz

rozwigzaniami w zakresie ograniczania plastiku.

Przykfady dziatan w ramach Polskiego Paktu Plastikowego:

e Zastepowanie plastiku materialami biodegradowalnymi - firmy pakujace
zywnos$¢ zaczety stosowac biodegradowalne opakowania, ktére sg mniej szkodliwe
dla srodowiska;

e Recykling PET - wzrost liczby programdw majacych na celu zbiérke butelek PET,
ktére sg pdzniej przetwarzane na nowe produkty, zmniejszajac potrzebe produkcji
nowych tworzyw sztucznych;

o Edukacja konsumentow - programy edukacyjne majace na celu promowanie
produktéw wielokrotnego uzytku (np. torby na zakupy, kubki, pojemniki) oraz

wskazowki na temat wtasciwego segregowania odpadow.

Chociaz Pakt jest stosunkowo nowg inicjatywa, juz teraz mozna zauwazy¢ pozytywne

efekty realizacji projektu:

e Wazrost liczby firm przystepujacych do PPP - z roku na rok coraz wiecej firm w
Polsce dotgcza do Paktu, angazujac sie w dziatania na rzecz ograniczenia plastiku;
e Wspoélne inicjatywy - firmy, ktére przystapity do PPP, zaczynajg realizowac
wspolne projekty, ktére majg na celu zwiekszenie recyklingu plastiku i promowanie

zréwnowazonych alternatyw;



e Zwiekszenie swiadomosci - dzieki dziataniom PPP s$Swiadomos$¢ na temat
problemu plastiku w Polsce zaczyna rosna¢, zarowno wsréd konsumentéw, jak i

przedsiebiorstw.

Kluczowe wyzwania Polskiego Paktu Plastikowego:

e Brak jednolitej polityki recyklingu - mimo ze w Polsce system recyklingu
plastiku jest aktywnie rozwijany, wcigz brakuje jednolitej i efektywnej polityki, ktéra
obejmowataby wszystkie regiony kraju;

e Odpowiedzialnos¢ za caly cykl zycia plastiku - firmy czesto koncentrujg sie na
recyklingu, ale nadal duzy problem stanowi sam proces produkcji plastiku, ktory
generuje ogromne zanieczyszczenie w catym cyklu zycia produktu;

e Edukacja konsumentow - cho¢ kampanie edukacyjne sg skuteczne, nadal istnieje
potrzeba szerokiej i gtebokiej zmiany nawykoéw konsumenckich w Polsce, aby efekty

byty naprawde zauwazalne.

Polski Pakt Plastikowy to istotna inicjatywa na rzecz ograniczenia zanieczyszczenia
plastikiem w Polsce. Dzieki wspotpracy sektora publicznego i prywatnego, PPP stawia sobie
ambitne cele - znaczace zmniejszenie zuzycia plastiku, poprawe recyklingu i szerokg
edukacje spoteczenstwa. Choc stoi przed wieloma wyzwaniami, daje nadzieje na trwate i
realne zmiany, ktore przyczyniq sie do ochrony Srodowiska i wprowadzg bardziej

zrownowazony model gospodarki.

MSP dziatajace w sektorze recyklingu i przetwarzania odpadéw moga wspieraé realizacje
zatozen PPP poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan do sortowania, przetwarzania i
przygotowywania surowcéw wtérnych z tworzyw sztucznych. Z kolei firmy produkcyjne i
opakowaniowe z segmentu MSP mogg stale pracowa¢ nad wdrazaniem opakowan zgodnych
z zasadami ,design for recycling” oraz zastepowaniem plastiku materiatami
alternatywnymi, przy jednoczesnym zachowaniu funkcjonalnosci i bezpieczenstwa
produktéw. Ponadto, MSP moga petni¢ role lokalnych integratoréw systemoéw zbidrki i
recyklingu w ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP), wspdtpracujac
zar6wno z duzymi markami, jak i samorzadami. Sektor MSP jest zatem naturalnym
interesariuszem PPP i w miare mozliwosci powinien sie aktywnie angazowac¢ w dziatania
Paktu.



8.8 CALKOWITE WYELIMINOWANIE PLASTIKU RZECZ NIEREALNA -
~PLASTIC (NIE) JEST FANTASTIC”

Plastik, mimo swojej negatywnej reputacji jako jedno z najbardziej szkodliwych tworzyw
dla srodowiska, pozostaje z drugiej strony niezwykle cennym materiatem w wielu branzach,
w tym w sektorze MSP. Istnieje oczywiscie rosnaca $wiadomos¢ o negatywnym wptywie
plastiku na srodowisko, co prowadzi do intensyfikacji dziatan na rzecz jego ograniczenia i
zastgpienia bardziej ekologicznymi alternatywami. Niemniej jednak, w wielu przypadkach
plastik petni niezastgpiong role w produkcji i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a jego

catkowite wyeliminowanie bytoby trudne, a w niektdrych przypadkach wrecz niemozliwe.

W sektorze MSP plastik jest szeroko wykorzystywany ze wzgledu na swoje unikalne
wilasciwosci — lekkos¢, wytrzymatosé, tatwos¢ w produkcji oraz niskie koszty. Dla wielu
matych i $rednich przedsiebiorstw plastik stanowi kluczowy komponent produktow,
opakowan, czesci maszyn czy urzadzen. W branzach takich jak spozywcza, medyczna,
elektroniczna, motoryzacyjna czy budownictwo, plastik odgrywa istotng role, umozliwiajac

wytwarzanie produktow o wysokiej jakosci w przystepnych cenach.

Mimo swoich wielu zalet, plastik wigze sie z powaznymi problemami Srodowiskowymi.
Zanieczyszczenie $rodowiska plastikiem, szczegdlnie plastikiem jednorazowego uzytku,
stato sie jednym z gtéwnych wyzwan wspdtczesnego Swiata. Plastik nie tylko zasmieca
oceany i ekosystemy, ale réwniez powoduje dlugotrwate szkody w ekosystemach
naturalnych, gdzie moze rozktadac¢ sie przez setki lat. Dla wielu firm, szczegdlnie w
sektorze MSP, wdrozenie rozwigzan majacych na celu ograniczenie plastiku w ich produkcji
staje sie koniecznoscig, by sprosta¢ rosngcym wymaganiom konsumentow, regulacjom

prawnym i standardom zréwnowazonego rozwoju.

Wiasnie dlatego w sektorze MSP rozwigzaniem staje sie zréwnowazona gospodarka
odpadami, a takze stosowanie recyklingu plastiku. Firmy mogg wprowadza¢ innowacyjne
procesy, ktére pozwalajg na wykorzystanie materiatdw z recyklingu w produkcji nowych
wyrobow. Przyktadem moga byc¢ przedsiebiorstwa, ktére z powodzeniem przetwarzajg
odpady plastikowe na materiaty nadajace sie do dalszego uzycia, redukujgc tym samym
ilo$¢ nowych surowcédw i zmniejszajac zarazem swoj $lad weglowy. Regularny recykling
plastiku to takze szansa na obnizenie kosztéw materiatowych, co moze by¢ szczegdlnie

korzystne dla matych firm.



Dodatkowo, sektor MSP moze skupi¢ sie na projektowaniu produktéw o dtuzszej trwatosci,
co zmniejszy potrzebe utylizacji plastiku. Produkty, ktére tatwiej poddajg sie recyklingowi,
sg rowniez bardziej przyjazne dla srodowiska, a przedsiebiorstwa mogg w ten sposoéb
wykorzystywac ,czysty” plastik do produkcji nowych wyrobéw. Ponadto w wielu branzach
ro$nie zapotrzebowanie na innowacyjne opakowania plastikowe, ktére sg bardziej
ekologiczne, fatwiejsze do recyklingu i produkowane z materiatdow biodegradowalnych lub

pochodzacych z recyklingu.

Zréwnowazona produkcja plastiku w sektorze MSP wymaga jednak odpowiednich zasobéw
i wsparcia. Wiele matych firm napotyka trudnosci zwigzane z dostepem do nowoczesnych
technologii, ktére pozwolityby na bardziej efektywne zarzadzanie odpadami plastikowymi
czy produkcje materiatéw przyjaznych srodowisku. Wsparcie w postaci szkolen, funduszy
na innowacyjne dziatania, jak réowniez utatwienie dostepu do technologii recyklingu
plastiku, moze znaczgco przyczynic sie do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju w tym

sektorze.

Wprowadzenie przepiséw prawnych, ktére utatwig firmom MSP przejécie na bardziej
zrownowazong produkcje, w tym dotacji na inwestycje w technologie ograniczajace zuzycie
plastiku, bedzie kluczowe. Ponadto edukacja na temat alternatywnych materiatow i
mozliwosci ich zastosowania w produkcji, moze pomaéc firmom w podjeciu decyzji o redukcji
plastiku, nie narazajac jednoczesnie swojej konkurencyjnosci. Kluczem do sukcesu dla firm
z sektora MSP moze by¢ aktywne wiaczenie sie w takie programy jak #EndPlasticPollution

czy Polski Pakt Plastikowy i czerpanie z wzajemnej wiedzy wielu partneréw tych projektow.

Plastik wciaZz odgrywa kluczowa role w wielu branzach, szczegdlnie w sektorze MSP, gdzie
jest ceniony za swoje wtasciwosci uzytkowe, dostepnosé i niskie koszty. Jednak walka z
zanieczyszczeniem plastikiem i promowanie zrownowazonego rozwoju stawiajg przed
firmami wyzwania zwigzane z ograniczeniem jego wptywu na srodowisko. Przemiany w tym
zakresie bedq wymagaty zaangazowania wszystkich interesariuszy - instytucji publicznych,

jak i firm - tak duzego biznesu, jak i sektora MSP.

8.9 KLUCZOWE RAPORTY I PUBLIKACJE DOTYCZACE BRANZY
RECYKLINGOWEJ] (ZRODLA WIEDZY):

o Instytut Ochrony Srodowiska regularnie publikuje raporty i badania dotyczace
gospodarki odpadami i recyklingu w Polsce. Jednym z gtéwnych dokumentéw jest

Raport o stanie srodowiska w Polsce, ktéry zawiera m.in. informacje o recyklingu



odpadow, efektywnosci systemodw zarzadzania odpadami w Polsce oraz postepach
w realizacji celow zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym;

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS) publikuje coroczne raporty dotyczgce stanu
ochrony s$rodowiska w Polsce, w tym dane na temat odpaddéw, recyklingu oraz
zagospodarowania odpadow komunalnych. Mozna tam znalez¢ szczegdtowe dane
na temat ilosci odpaddéw poddanych recyklingowi, segregacji, odzysku i innych
aspektéw zwigzanych z gospodarka odpadami;

Fundacja RECAL specjalizuje sie w edukacji i zarzadzaniu systemami recyklingu
odpadow elektronicznych. Publikuje raporty dotyczace skutecznosci systemow
zbidrki i recyklingu elektroodpaddw w Polsce, a takze analizuje rynek odpadowy w
tym segmencie. Jest to wazne Zzrodito wiedzy na temat aktualnej sytuacji w zakresie
recyklingu elektroniki.

Wielu miedzynarodowych konsultantéw regularnie publikuje raporty dotyczace
rynku recyklingu w Polsce, z naciskiem na zmieniajace sie regulacje prawne,
innowacje technologiczne oraz wptyw polityki Unii Europejskiej na krajowe rynki
recyklingowe — raporty Deloitte®Vi, raport PwCVil,

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska regularnie publikuje raporty i analizy*** na
temat polityk zwigzanych z gospodarkg odpadami, w tym recyklingiem, czy
dotyczace systemu kaucyjnego. W ramach dziatan zwigzanych z gospodarka o
obiegu zamknietym mozna znalez¢ réwniez dokumenty dotyczace postepéw w
recyklingu w Polsce.

Polska Izba Gospodarki Odpadami* (PIGO) to organizacja, ktéra gromadzi
informacje na temat gospodarki odpadami w Polsce, w tym takze na temat
recyklingu. Publikuje takze raporty, analizy oraz stanowiska branzowe, ktére

zawierajg dane o stanie rynku recyklingu w Polsce.



8.10 KIERUNKOWE

PODSUMOWANIE

W ZAKRESIE WYZWAN

REKOMENDACJI WSPARCIA SEKTORA MSP W BRANZY RECYKLINGOWE]

Edukacja i i
swiadomos¢
zatozen ESG

2.
Regulacje 1.
prawne

2.
Efektywnosc¢ 1.
energetyczna

2.
GOZ i recykling 1.

2.
Technologie i Staby

innowacje

Niska wiedza o ESG
i powigzaniach
biznesowych

Brak praktycznego
wsparcia ze strony
instytucji

publicznych

Podatek plastikowy
plastic tax)
Niestabilno$¢ prawa

w zakresie regulacji

Wysokie i rosngce
koszty energii
Bariery
inwestycyjne w
zakresie inwestycji
w OZE

Niski udziat
recyklatéw

Bardzo kosztowne
inwestycje w

recykling chemiczny

dostep do

technologii sortowania i

digitalizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

1. Dedykowane branzowe
szkolenia, doradztwo
legislacyjne ze strony

administracji publicznej

2. katwo dostepne ttumaczenia
przepiséw, np. ROP, PPWR,
SuUpP

1. Ciggte stabilizowanie prawa
2. Wsparcie fiskalne (ulgi VAT)

Pilne petne wdrozenie
systemu ROP

1. Bezzwrotne dotacje i
preferencyjne kredyty na
OZE

2. Wsparcie przytaczeniowe ze
strony firm energetycznych

3. Branzowe doradztwo
technologiczne

1. Dofinansowanie rzadowe na
rzecz recyklo-przetwodrstwa

2. Ustalenie jednolitych

standardéw  jakosciowych

regranulatow

3. Systemowe wdrozenie ROP

Centralne programy finansujgco-

doradcze na digitalizacje i

wdrazanie innowacyjnych

rozwigzan dla MSP

I



8.11 KLUCZOWE REKOMENDACIE DLA SEKTORA RECYKLINGOWEGO
(MSP) W ZAKRESIE PARTNERSTWA PROJEKTOWEGO

1. Branzowe kampanie edukacyjne w obszarze zrownowazonego rozwoju i
ESG. Szkolenia/programy dla MSP z zakresu ROP, PPWR, SUP i raportowania CSRD.

2. Wsparcie finansowe i podatkowe. Ulgi VAT dla recyklerow, preferencyjne

kredyty/dotacje na inwestycje w OZE oraz modernizacje technologii.

3. Platforma technologiczna i transfer wiedzy. Szerokie partnerstwa
instytucjonalne i stata wspotpraca z uczelniami i start-upami celem wprowadzania

technologii sortowania i recyklingu chemicznego.

4. Rozwéj standardéw i certyfikacji. Wdrazanie w MSP systemu oznaczen jakosci,

EPD regranulatéw i sektorowych certyfikatow ESG.

5. Program pilotazowy dla ROP i GOZ. Centralne, rzadowe wsparcie wdrazania
systemow  depozytowych (kaucyjnych) oraz w zakresie rozszerzonej

odpowiedzialnosci producenta.

6. Systemy ewidencji i monitoringu. Wdrazanie cyfrowych narzedzi do
raportowania, transparentnosci i wymiany danych pomiedzy interesariuszami w

obszarze recyklingu.

Podsumowujac, branza recyklingowa, szczegdlnie w sektorze MSP, stoi przed szeregiem
wyzwan w obszarze ESG, ktére utrudniajg jej zrdwnowazony rozwdj i dostosowanie sie do
rosngcych wymagan regulacyjnych. Kluczowe problemy to niska $wiadomos$¢ zasad ESG,
brak wsparcia instytucjonalnego oraz niestabilno$¢ przepiséw prawnych, w tym zwigzanych
z systemem ROP i podatkiem od plastiku. Dodatkowym obcigzeniem sgq wysokie koszty
energii oraz bariery inwestycyjne w zakresie technologii OZE i recyklingu chemicznego.
Branza zmaga sie réwniez z ograniczonym dostepem do nowoczesnych technologii
sortowania i digitalizacji. Konieczne jest zatem centralne wsparcie we wdrazaniu narzedzi

cyfrowych i pilotazowych programéw GOZ oraz ROP.



9. ANALIZA DANYCH DOSTEPNYCH DLA BRANZY CHEMICZNO-

KOSMETYCZNE)J]

9.1 KLUCZOWE BADANIA BRANZOWE

KWC by Wizaz.pl

Wspotczesne konsumentki przywigzujg coraz wiekszg wage do ekologii przy zakupie
kosmetykdow. Z badania* spotecznosci KWC by Wizaz.pl wynika, ze az 85% respondentek
uwzglednia kwestie ekologiczne podczas wyboru produktow kosmetycznych, a ponad 34%
deklaruje, ze zawsze zwraca uwage na ich ekologiczne wiasciwosci. Dane te potwierdzaja,

ze dla duzej czesci konsumentek ekologia stanowi istotny element decyzji zakupowej.

W ramach raportu zrealizowano badanie opinii i preferencji zakupowych dotyczacych
ekologii w kosmetykach, w ktérym wzieto udziat ponad 3000 uczestniczek ze spotecznosci
Kosmetyk Wszech Czasow na platformie Wizaz.pl. Respondentki pochodzity z catej Polski i
reprezentowaly zroznicowane profile demograficzne (wiek, wyksztatcenie, sytuacja
zawodowa, dochody i wydatki na kosmetyki), co nadaje badaniu reprezentatywny
charakter i umozliwia ekstrapolacje wynikdw na szerszy rynek beauty, a wyniki mozna

potraktowac jako wiarygodne.

Celem badania bylo okreslenie, jak wazne sg kwestie ekologiczne przy wyborze

kosmetykdédw. Analizowane obszary obejmowaty m.in.:

e sktad produktéw,

o testowanie na zwierzetach,

e rodzaj i materiat opakowan,

e ekologiczne aspekty produkcji,
e certyfikaty marek,

e transparentnos¢ dziatan firm.

Whnioski z badania wskazujg na rosngce znaczenie ekologii w preferencjach i nastepnie
decyzjach zakupowych konsumentek kosmetykdow. Mimo Ze spotecznos¢ KWC
charakteryzuje sie ponadprzecietnym zaangazowaniem w znajomos¢ tematyki ,beauty”,

niemniej jednak zebrane dane odzwierciedlajg ogdlne trendy rynkowe. Wiedza ta ma

istotng warto$¢ dla firm zajmujacych sie produkcja, sprzedaza i marketingiem




kosmetykdw, a takze dla instytucji i organizacji promujacych dziatania proekologiczne.

Raport dostarcza aktualnych, wiarogodnych i praktycznych informacji, ktéore mogg

wspiera¢ podejmowanie decyzji biznesowych w obszarze rozwoju produktéw, komunikacji

marketingowej oraz zréwnowazonych strategii.

Kluczowe dane z badania:

1) Znaczenie ekologii przy wyborze kosmetykow:

85% respondentek uwzglednia aspekt ekologiczny przy zakupie
kosmetykdw;
34% zawsze zwraca uwage na ekologiczne cechy produktéw;

Ekologia stata sie trwatym elementem procesu decyzyjnego.

2) Kluczowe kryteria ,ekologicznosci” wedtug konsumentek:

Certyfikaty: np. Cruelty Free (oznacza, ze dany produkt kosmetyczny nie byt
testowany na zwierzetach na zadnym etapie produkcji) — 76%;
Opakowania nadajace sie do recyklingu - 72,8%:;

Biodegradowalnos¢ — 69,1%;

Ekologiczne procesy produkcji - 71,1%.

3) Aspekty mniej restrykcyjnie oceniane:

Wymdg petnej weganskosci produktow - 39,6%;
Oczekiwanie, ze marka bedzie w 100% ekologiczna - 43,5%;
Mniejsze znaczenie przypisywane certyfikatom i brakowi substancji

syntetycznych w szczegdétowych odpowiedziach.

4) Gotowos¢ do wyzszych wydatkow:

54,5% badanych deklaruje sktonno$¢ do zaptacenia wyzszej ceny za

kosmetyki o potwierdzonej ekologicznosci.

5) Whnioski z badania, strategiczne dla branzy:

Ekologia i poszanowanie $rodowiska to rosngce oczekiwanie, nie tylko trend,
ponadto to kluczowy element budowania przewagi konkurencyjnej i
pozyskiwania nowych klientek i klientéw;

Przejrzystos¢, transparentnos$c¢ i autentycznos$é dziatan proekologicznych
zdecydowanie zwiekszajq zaufanie konsumentek i uwiarygadniajg marke;
Istnieje duzy potencjat rynkowy do rozwoju ekologicznej oferty produktowej

i szerokiej edukacji klientow;



e Marki, ktore nie podejma dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju,
ryzykujg utrate lojalnosci klientek, a zarazem utrate biznesu na rzecz marek

proekologicznych.

Producentom kosmetykdéw zdecydowanie mozna na podstawie badania zarekomendowad
inwestycje w ekologiczne sktadniki, certyfikaty, zrbwnowazone procesy oraz komunikacje
opartg na transparentnosci, tak aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom rynku i zyskac¢ w ten

sposob przewage konkurencyjna.

Sondaz Redakcji Swiata Przemystu Kosmetycznego dotyczacy branzy (2024)

Redakcji Swiata Przemystu Kosmetycznego przeprowadzita sondaz¥ii, w ktédrym zapytata
przedstawicieli wybranych firm kosmetycznych w Polsce, jakie byly najwazniejsze
priorytety w ich dziatalnosci oraz jakie kluczowe stojg przed nim wyzwania. Szereg wskazan

dotyczyto obszaru zréwnowazonego rozwoju i ESG.
Wybrane dziatania poszczegdélnych marek:

13. Laboratorium Kosmetyczne AVA
e Posiada certyfikat ECOCERT od 2008 r. — potwierdza produkcje kosmetykow
naturalnych i organicznych zgodng z rygorystycznymi normami.
e Oddzielne linie produkcyjne i magazynowanie dla produktéw eko.
e Systematyczne audyty Srodowiskowe.
e Przygladanie sie wptywowi opakowan na $rodowisko i wdrazanie dziatan
recyklingowych.
e Czlonkostwo w UN Global Compact - zobowigzanie do kompleksowego
przestrzegania zasad zréwnowazonego rozwoju.
14. MG Evolution
15.Inwestycje w automatyzacje i modernizacje produkcji w odpowiedzi na przepisy i
regulacje Srodowiskowe.
16. Aktywne dostosowanie sie do restrykcyjnych przepiséow ekologicznych.
17.ZEW for Men
18.Aktywne dziatania prospoteczne (CSR): sadzenie drzew, wspieranie ofiar powodzi.
19.Promowanie zycia w zgodzie z natura.
20. La Rive
21.Inwestycje w nowoczesne technologie, co moze przetozy¢ sie na efektywnosc
energetyczng i redukcje odpadéw (cho¢ nie wskazano wprost aspektéw

srodowiskowych).



22. Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego (PZPK)

23.Aktywny lobbing i rzecznictwo przeciwko nieproporcjonalnym zapisom dyrektywy
UWWTD (Dyrektywa Rady 91/271/EWG, dotyczy oczyszczania Sciekédw komunalnych).

24.Zgtoszenie zastrzezen do systemu ROP (Rozszerzona Odpowiedzialnos$¢ Producenta).

44

Raport Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego , Kosmetyczna Polska
(2024)

Kluczowe dane dotyczace sektora kosmetycznego w Polsce podsumowane zostaty przez
Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego w raporcie*i , Kosmetyczna Polska”, z ktdrego
wynika, ze branza kosmetyczna w Polsce stanowi istotng czes¢ europejskiego rynku,
odpowiadajac za 5,5% wartosci dodanej brutto tego sektora. W ciggu ostatnich dziesieciu
lat krajowy rynek kosmetyczny wzrdst o imponujgce 75,3%, co jest drugim najwyzszym
wynikiem w Unii Europejskiej, gdzie sredni wzrost wyniost 34%. Polska jest obecnie pigtym
co do wielkosci rynkiem kosmetycznym w UE, posiadajac 6,4% udziatu w unijnym rynku,
a takze dziewigtym eksporterem kosmetykdéw na $wiecie z udziatem 3,8% oraz pigtym w
UE (8%).

Branza ta wyrodznia sie wysoka odpornoscig na niedawne kryzysy, takie jak pandemia
COVID-19 czy kryzys energetyczny, a takze znaczng rentownoscia, ktéra w latach 2013-
2023 wyniosta srednio 8,3% - niemal dwukrotnie wiecej niz przecietna rentownos¢ w
przetworstwie przemystowym. Polska posiada silne zaplecze produkcyjne, technologiczne
i laboratoryjne, co umozliwia tworzenie produktow od fazy koncepcyjnej az do gotowego

wyrobu, zapewniajgc szerokie mozliwosci biznesowe i dynamiczny rozwdéj sektora.

Raport ,Kosmetyczna Polska”, przygotowany po siedmiu latach przerwy, dostarcza
najnowszych, kompleksowych danych oraz analiz dotyczacych pozycji Polski na rynkach
europejskim i sSwiatowym, rynku krajowego, prognoz, strategii konkurencji oraz co jest
nowoscig — z zakresu zrdwnowazonego rozwoju. Ten ostatni aspekt jest szczegolnie wazny,
poniewaz branza po raz pierwszy otrzymata praktyczne wskazéwki i narzedzia do
raportowania oraz dostosowania sie do regulacji wynikajacych z Europejskiego Zielonego
tadu i innych inicjatyw klimatycznych i ekologicznych. Powstata réowniez kompleksowa
mapa regulacji, ktéra pomaga firmom zrozumiec¢ i wdraza¢ wymogi zréwnowazonego

rozwoju.

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego, bedacy jedyna organizacja w Polsce
reprezentujgcg wytacznie sektor kosmetyczny, od ponad 20 lat aktywnie wspiera rozwdj

branzy, wspottworzac prawo, uczac firmy oraz wspierajac eksport. Zrzesza ponad 250



przedsiebiorstw, od startupow po duze miedzynarodowe korporacje, tworzac platforme

wymiany doswiadczen i wspdtpracy.

Podsumowujac, polska branza kosmetyczna to sektor o duzym potencjale wzrostu i
odpornosci, ktéry dynamicznie dogania liderow europejskich dzieki innowacjom i
elastycznosci. Inwestowanie w zréwnowazony rozwdj i wykorzystanie dostepnych danych
rynkowych staje sie kluczowym czynnikiem sukcesu i utrzymania konkurencyjnosci na

rynku krajowym oraz $wiatowym.

Raport: ESG w handlu detalicznym i dobrach konsumenckich (2024)

Strategie zrownowazonego rozwoju i ESG przestajg by¢ opcjonalnym elementem strategii
firm z sektora handlu detalicznego i débr konsumpcyjnych, a staja sie koniecznoscig i
wymogiem biznesowym. W obliczu rosngcych oczekiwan konsumentow, inwestorow i
regulatoréw, polskie przedsiebiorstwa muszg podja¢ konkretne dziatania w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Wyniki najnowszego badania¥v PwC pokazujg jednak, ze polski
biznes detaliczny i konsumpcyjny ma jeszcze wiele do zrobienia. Tylko 20% krajowych firm
deklaruje posiadanie strategii biznesowej zawierajacej jasno okreslone cele ESG. W
przypadku firm z zagranicznymi centralami ten wskaznik siega juz 67%, co wyraznie

wskazuje na rdznice w dojrzatosci podejscia na rynku krajowych i zagranicznym.

Jedynie 25% przedsiebiorstw rozpoczeto istotne dziatania zwigzane z raportowaniem
zrownowazonego rozwoju, a az 81% nie jest przygotowanych technologicznie na wyzwania
wynikajace z wymogow dyrektywy CSRD i standardow ESRS. Dodatkowo 78% firm nie
ocenito jeszcze ryzyk ESG w tancuchu dostaw, mimo Ze to wiasnie tam moze kryc¢ sie nawet

90% wptywu firmy na zrownowazony rozwdj.

Zainteresowanie tematykg ESG jednak rosnie. Coraz wiecej firm wdraza dziatania
ograniczajace emisje, poprawiajgce efektywnos$¢ energetyczng i dbajace o dobrostan
pracownikéw. Mimo to nadal niewielka liczba firm stosuje technologie do zarzadzania
danymi ESG - tylko okoto 20% z nich faktycznie wykorzystuje dedykowane narzedzia, cho¢

ponad potowa rozwaza ich wdrozenie w przysztosci.

Raport PwC wskazuje tez na istotng luke w zarzadzaniu taricuchem dostaw. Tylko 22% firm
ocenito profil ESG swoich dostawcéw, cho¢ takie dziatania mogaq istotnie wptynaé¢ na
ograniczenie ryzyk zwigzanych z naruszeniami praw cztowieka, degradacjg srodowiska czy
korupcja. Firmy, ktore uwzgledniajgq aspekty ESG w ocenie partnerdw biznesowych,
najczesciej zwracajg uwage na kwestie spoteczne - przestrzeganie praw pracowniczych i

bezpieczenstwo.



Whnioski z badania sg jasne - firmy muszg przyspieszy¢ wdrazanie kompleksowych strategii
ESG, zainwestowac¢ w technologie wspierajgce raportowanie i objg¢ analizg takze caty
tancuch dostaw. To nie tylko wymodg regulacyjny, ale takze szansa na budowanie

dtugofalowej wartosci i odpornosci biznesu.

Wyniki badania majg szczegdlne znaczenie takze dla sektora MSP w branzy chemiczno-
kosmetycznej, ktory jest szczegdlnie narazony na rosngce oczekiwania konsumentéw,
partnerow biznesowych i regulatoréw. Cho¢ wiele matych i $rednich firm chemiczno-
kosmetycznych wdraza punktowe dziatania proekologiczne, np. zwigzane z redukcjg
plastiku, poprawg efektywnosci energetycznej czy zmiang sktadu produktéw na bardziej
naturalny, to nadal niewielki odsetek z nich posiada formalnie zdefiniowang i wdrazang
strategie ESG. Brakuje nie tylko zasobow, ale czesto rowniez Swiadomosci, ze brak takiej
strategii moze oznacza¢ w przysztosci wykluczenie z tancuchéw dostaw duzych firm czy
trudnosci w pozyskiwaniu finansowania, co negatywnie wptynie na sytuacje konkurencyjng

branzy.

Tymczasem trzeba mie¢ petng $wiadomos¢, ze branza chemiczno-kosmetyczna jest
szczegoblnie narazona na ryzyka ESG - zaréwno $rodowiskowe (emisje, zuzycie wody,
odpady chemiczne), jak i spoteczne (warunki pracy w produkcji, tancuch dostaw surowcéw,

testowanie na zwierzetach).

Dla matych i $rednich firm z tej branzy inwestycja w ESG to takze duza szansa biznesowa.
Podmioty, ktére juz dzi$ rozpoczng inwestycje w zrownowazony rozwadj, zbudujg przewage
konkurencyjng, zwiekszajg swojg odpornos$¢ biznesowg i mogq liczy¢ na wieksze
zainteresowanie ze strony $wiadomych konsumentéw oraz inwestoréow, ktérzy w swoich

decyzjach inwestycyjnych szczegdlnie biorg pod uwage zasady ESG.
Badanie agencji badawczej Inny Format i agencji komunikacyjnej Inntu (2024)

Z najnowszego badania*" przeprowadzonego przez agencje Inny Format i Inntu wynika, ze
$wiadomos¢ Polakdw na temat wptywu dziatalnosci firm na zmiany klimatyczne jest bardzo
wysoka - az 78 proc. respondentéw dostrzega zwiazek miedzy aktywnoscig gospodarczg
(w tym m.in. produkcjg energii z wegla, ropy i gazu) a ociepleniem klimatu. Tylko 10 proc.
nie widzi takiego zwigzku, a 11 proc. uznaje go za niewielki. Konsumenci coraz czesciej
oczekujg, ze przedsiebiorstwa nie tylko podejmag konkretne dziatania proekologiczne, ale
rowniez bedg transparentnie o nich informowa¢ - blisko 80 proc. respondentéow

potwierdzito, ze oczekuje informacji o dziataniach firm na rzecz ochrony srodowiska.

Ponad potowa badanych (52 proc.) wskazuje, ze troska firmy o $srodowisko ma dla nich

duze lub bardzo duze znaczenie przy podejmowaniu decyzji zakupowych, a dla 34 proc.



jest to kwestia $rednio istotna. Jedynie 14 proc. deklaruje, Ze nie przywigzuje do tego wagi.
W zakresie komunikacji dziatan ekologicznych, 44 proc. respondentéw uwaza, ze firmy
powinny informowaé¢ o swoich proekologicznych inicjatywach pod warunkiem, ze nie
wptynie to na wzrost cen produktéw i ustug. Z kolei 34 proc. jest zdania, ze firmy powinny
informowac¢ o takich dziataniach niezaleznie od kosztéow, a jedynie 10 proc. nie widzi

potrzeby takiej komunikacji.

Jednoczesnie respondenci sg szczegdlnie wyczuleni na zjawisko greenwashingu - 46 proc.
uwaza, ze firmy bezwzglednie powinny ptaci¢ kary za wprowadzanie klientdw w btad w
sprawie dziatan s$rodowiskowych. Kolejne 32 proc. rowniez popiera karanie, ale pod
warunkiem, ze nie spowoduje to wzrostu cen. Tylko 9 proc. badanych uwaza, ze firmy nie

powinny by¢ karane w takich przypadkach.

Badanie jasno pokazuje, ze oczekiwania konsumentéw wykraczajg poza formalne wymogi
unijnych regulacji ESG. Firmy powinny nie tylko raportowac swoje dziatania Srodowiskowe,
ale tez komunikowac je w sposéb zrozumiaty, wiarygodny i dostosowany do odbiorcéw.
Odpowiedzialno$¢ ekologiczna staje sie dzi$ nie tylko wymogiem prawnym, lecz réwniez

kluczowym elementem budowania zaufania, lojalnosci klientdw i przewagi rynkowej.

Wyniki badania majg szczegdélne znaczenie dla branzy chemiczno-kosmetycznej, ktéra
znajduje sie w centrum zainteresowania konsumentéw w kontekscie sktadu produktéw,
opakowan oraz procesu produkcji. Firmy z tego sektora powinny traktowac rzetelng
transparentnos$¢ i przejrzysto$é dziatan sSrodowiskowych jako strategiczny element
komunikacji marki. Rzetelne i zgodne z faktami informowanie o sktadnikach, certyfikatach,
dziataniach ograniczajgcych emisje oraz polityce opakowaniowej moze przetozy¢ sie na
wieksze zaufanie i lojalnos¢ klientéw. Firmy z branzy chemiczno-kosmetycznej powinni
unikac¢ nieprecyzyjnych lub przesadzonych komunikatéw ekologicznych, ktére mogg zostac
odebrane jako greenwashing i prowadzi¢ do utraty reputacji. Rekomendowaé¢ mozna zatem
wdrozenie zintegrowanych ze strategig biznesowgq strategii ESG, ktére bedg nie tylko
spetnia¢ wymagania regulacyjne, ale przede wszystkim odpowiada¢ na konkretne

oczekiwania rynku, ktéry jest coraz bardziej Swiadomy i wymagajacy.

9.2 NOWE TECHNOLOGIE NA RZECZ ZROWNOWAZONOSCI I ESG W
BRANZY CHEMICZNO-KOSMETYCZNEJ



Rosnaca rola biotechnologii w sektorze kosmetycznym

Biotechnologia - obejmujaca fermentacje, hodowle komérkowe i inzynierie genetyczng -
odgrywa coraz wiekszg role w rozwoju nowych rodzajéw kosmetykdw. Dzieki tym
technologiom firmy mogg zastepowac tradycyjnie pozyskiwane sktadniki syntetycznymi
odpowiednikami o takiej samej lub lepszej skutecznosci, ale znacznie mniejszym

negatywnym wptywie na srodowisko.

Wartos¢ swiatowego rynku sktadnikéw biotechnologicznych w 2024 roku wyliczono na 62,1
miliarda dolaréw. Grupa IMARC szacuje, ze do 2033 roku rynek ten osiggnie wartos¢ 94,5
miliarda dolaréw, wykazujac Srednioroczng stope wzrostu na poziomie 4,29% w latach
2025-2033. Europa dominuje obecnie na rynku, utrzymujgac udziat w rynku na poziomie
ponad 37,6% w 2024 roku*V. Udziat w rynku sktadnikéw biotechnologicznych ciagle rosnie
i napedzany jest innowacjami w biotechnologii, rosngcym popytem na zrownowazone
produkty w wielu sektorach oraz rosngcym zastosowaniem produktéw w przemysle

farmaceutycznym i kosmetycznym, a wszystko to dzieje sie dzieki intensywnym badaniom.

Konsumenci preferujg i cenig sobie ekologiczne i roslinne alternatywy, co zdecydowanie
zacheca firmy do opracowywania sktadnikédw pochodzenia biotechnologicznego. Ponadto,
postep w biotechnologii wspiera produkcje wysokiej jakosci w opracowywaniu substancji
pochodzacych z laboratorium, ktére zastepujg substancje syntetyczne lub pochodzenia
zwierzecego. Ponadto, przemyst farmaceutyczny napedza popyt, wykorzystujgc sktadniki
biotechnologiczne w produkcji lekdow i szczepionek. Natomiast w branzy kosmetycznej
marki koncentrujg sie na bioaktywnych sktadnikach aktywnych do pielegnacji skory i
produktow do higieny osobistej. Bardziej rygorystyczne przepisy dotyczace syntetycznych
substancji chemicznych dodatkowo zachecajg firmy do przechodzenia na rozwigzania

biotechnologiczne.

Firmy rozwijajg syntetyczne wersje skfadnikow takich jak kolagen produkowany bez
udziatu zwierzat czy biotechnologiczne substytuty ambry i paczulowego olejku, co sprzyja
ochronie zasobdéw i zmniejsza koszty przy jednoczesnym zachowaniu jakosci. W
kosmetykach stosuje sie nanopigmenty takich substancji jak tlenki tytanu i cynku, ktére

zapewniajq lepszg ochrone UV.

Biotechnologia i syntetyczne sktadniki juz teraz stanowig realny i nieodwracalny kierunek
rozwoju branzy chemiczno-kosmetycznej oraz potwierdzajq silne preferencje konsumentéw

w kierunku produktéw naturalnych i przyjaznych srodowisku. Wdrozenie fermentacji,



nanotechnologii oraz precyzyjnej produkcji biotechnologicznej pozwala na tworzenie
bezpiecznych, wydajnych i ekologicznych kosmetykéw. Nie mniej istotna jest tez uczciwa
komunikacja, transparentne opisy sktadnikéw i proceséw. To wszystko buduje przewage w
oczach coraz swiadomych i wymagajacych konsumentdéw i pozwala pozyskiwa¢ nowych

klientow.

Redukcja mikroplastikéw

17 pazdziernika 2023 r. weszto w zycie rozporzadzenie EU 2023/2055*Vi, ktore zabrania
stosowania syntetycznych polimerowych mikroczastek (mikroplastikéw) w wielu
produktach, w tym kosmetykach, detergentach, srodkach higieny osobistej, srodkach

czystosci oraz wyrobach do dekoracji.

Harmonogram zakazu:

Kategoria produktu Zakaz od

Kosmetyki zmywalne 17.10.2027
Kosmetyki pozostajace (leave-on) i 17.10.2029
“fragrances”
Szminki, lakiery, makeup 16.10.2035 (od 17.10.2031 wymagane

oznakowanie)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Unijne regulacje reprezentuja przetomowy krok w walce 2z zanieczyszczeniem
mikroplastikami w przemys$le chemiczno-kosmetycznym. Przewidziane zakazy oraz
wymagdania przejsciowe pozwalaja na przygotowanie sie firmom do nowych wymogédw,

jednoczesnie mobilizujac catg branze do kluczowych dziatan:

e reformulacji kosmetykow,
e wdrazania bezpiecznych substytutow,

e zwiekszonej transparentnosci i odpowiedzialnosci.

Przepisy rozporzadzenia to nie tylko obowigzek regulacyjny, ale rowniez strategiczna
szansa na pozyskanie konsumenta, ktory coraz czesciej wybiera marki $wiadome

ekologicznie, co moze znaczaco wptynac na konkurencyjnos$¢ w branzy.

Digitalizacja i tancuch dostaw oraz narzedzi do monitoringu emisji




Postepujaca transformacja cyfrowa oparta na technologiach takich jak IoT, blockchain, AI,
cyfrowe blizniaki (digital twins) i big data, umozliwia systematyczne i szczegdétowe
monitorowanie zuzycia energii, emisji CO2 i innych danych $rodowiskowych z produkcji,

logistyki i magazynéw.

W branzy chemiczno-kosmetycznej inteligentne czujniki montowane na liniach
produkcyjnych i pojazdach logistycznych dostarczajg danych w czasie rzeczywistym, co
pozwala na identyfikacje kluczowych i wrazliwych punktéw emisji, optymalizacje tras oraz

catych procesow produkcyjnych .

Dla firm produkcyjnych, szczegdlnie w branzy chemiczno-kosmetycznej, najwiekszy wktad
w emisje majg zakupy materiatéw w ramach Scope 3 (wszystkie emisje posrednie, w catym
tancuchu wartosci przedsiebiorstwa), stanowigce czesto ponad 40 % catkowitego $ladu

weglowego . Transformacja powinna zatem obejmowac:
Kluczowe rekomendacje dla branzy chemiczno-kosmetycznej w tym zakresie:

e Inwestycja w IoT+AI do monitoringu proceséw produkcyjnych i transportu, tak aby
uzyskiwa¢ dane w czasie rzeczywistym i szybko reagowaé¢ na niepokojace
odchylenia;

e Integrowanie dostawcéw w system oceny emisji Scope3 w zakresie wspolnych
audytéw, benchmarkéw i wymiany danych;

e Zastosowanie analizy cyklu zycia (LCA) wspartej big data, aby poréwnywac
scenariusze produkcji, wybory surowcow i logistyke pod katem s$ladu weglowego;

e Wdrazanie cyklow optymalizacyjnych - stata analiza danych, regularne testy
optymalizacji, symulacje i digital twins, stale redukujgce emisje i zwiekszajace

efektywnosc.

9.2 KLUCZOWE WYZWANIA I BARIERY W BRANZY CHEMICZNO-
KOSMETYCZNE)J



9.3

Niedostateczna transparentnosé. Az 72 % podmiotdw nie ujawnia petnego
sktadu zapachoéw; a tylko 20 % raportuje emisje COz;

Greenwashing. Wiele marek promuje produkty jako ekologiczne bez
potwierdzonych praktyk, co ostabia zaufanie konsumentow;

Wysokie koszty reformulacji (zmiany skfadu lub receptury perfum, ktéra moze
wptyna¢ na ich zapach oraz trwatos$¢). Dostosowania do zakazu stosowania
chemikaliéw generuje wzrost kosztéw i czasochtonnos$¢ nowych procesow;

Ryzyka w lancuchu dostaw surowcow. Niepewnos¢ klimatyczna wptywa na
dostepnosc surowcow takich jak ekstrakty i oleje, a zarazem trudnosci z dostepem
do materiatéw podchodzonych z recyklingu;

Nieréwnosci spoteczne i sprawiedliwos$¢. Badania wykazujg wcigz na obecnosc

substancji rakotwdrczych w produktach dla czarnoskérych kobiet.

WNIOSKI I REKOMENDACIE

Nieustajgca dynamika regulacyjna wymaga stalego monitoringu w branzy i
szybkiego dziatania w zakresie skfadu produktéw chemiczno-kosmetycznych oraz
ich opakowan.

Inwestycje w nowoczesne dziatania: biotechnologie i digitalizacje to klucz do
redukcji emisji, efektywniejszego wykorzystania surowcdéw i uproszczonych
audytow srodowiskowych.

Budowanie zaufania wsrdd klientdw wymaga petnej transparentnosci sktadu,
etykiety ekologicznej opartej na rzetelnych danych oraz uczciwego tancucha

dostaw.

Edukacja i budowa Branzowe szkolenia i warsztaty z obliczania Sladu weglowego,

kompetencji raportowania zgodnego z ESRS oraz znaczenia tancucha dostaw

w branzy ze szczegdlnym uwzglednieniem danych pochodzacych

ze Scope 3

Finansowanie ESG Mikrogranty dla MSP na poziomie centralnym;

Wsparcie merytoryczne przy tworzeniu wnioskéw o srodki (np.

unijne) na dziatania ESG;



Zarzadzanie Szkolenia dedykowane umiejetnosci modelowania ryzyk w

taricuchem dostawach surowcow;

Wdrazanie restrykcyjnych kryteriéw ESG dla podwykonawcéow w

zakresie emisji oraz przestrzegania praw pracowniczych;

Benchmarkingi  Wdrazanie branzowych narzedzi do mierzenia i
raportowanie poréwnywania dziatan ESG, co moze by¢ wartoscig dodang,
w dziatalnosci biznesowej i zrédtem budowania przewagi

konkurencyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowujac branza chemiczno-kosmetyczna w segmencie MSP w Polsce stoi obecnie w
obliczu dynamicznie rosnacych wymagan zwigzanych z obszarem ESG, ktére wynikajq
zaréwno z coraz bardziej szczegdtowych i restrykcyjnych regulacji krajowych oraz unijnych,
jak i z rosngcej presji ze strony rynku i wielu grup interesariuszy, czyli inwestoréw,
partneréw biznesowych, ale przede wszystkim konsumentéw, ktorzy coraz czesciej
oczekuja transparentnosci, odpowiedzialnosci i zréwnowazonego podejscia do prowadzenia

dziatalnosci i oferowanych ustug oraz produktow.

Dla wielu matych i $rednich przedsiebiorstw sektora chemiczno-kosmetycznego oznacza to
konieczno$¢ dostosowania sie do nowych standardow w obszarze ochrony srodowiska,
przestrzegania etyki pracy, analizy tancucha dostaw czy przejrzystosci zarzadczej, co wigze
sie z licznymi wyzwaniami. Kluczowe z nich to przede wszystkim ograniczone zasoby
finansowe i ludzkie, brak specjalistycznych kompetencji w zakresie ESG, a takze znaczne
koszty zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych i obowigzkéow
raportowych. Dodatkowg barierg moze by¢ rowniez niski poziom $wiadomosci standardéw

zrébwnowazonego rozwoju oraz trudnosci w interpretacji i wdrazaniu ztozonych regulacji.

Mimo tych trudnosci, obserwowany jest wzrost jakosci raportowania niefinansowego w
sektorze oraz rosngce zainteresowanie inwestorow i klientdw firmami dziatajacymi zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju. Pokazuje to, ze inwestycje w ESG mogq generowacd
realne, mierzalne korzysci i trwale budowaé przewage konkurencyjng. Sg to nie tylko
korzysci wizerunkowe takie jak budowanie zaufania, lojalnosci klientéw czy reputacji marki,
ale takze namacalne zyski operacyjne, zwigzane z optymalizacjq proceséw produkcyjnych,
efektywnoscig energetyczng czy redukcjg kosztéw. Ponadto, dostosowanie sie do wymagan
ESG moze umozliwiaé firmom z sektora MSP lepszy dostep do preferencyjnego
finansowania, udziat w zrbwnowazonych tancuchach dostaw oraz spetnianie coraz bardziej

restrykcyjnych kryteriow przetargowych duzych kontrahentdw i instytucji publicznych.



W dtuzszej perspektywie aktywne podejscie do transformacji ESG moze przyczynic sie nie
tylko do zwiekszenia odpornosci przedsiebiorstw na ryzyka srodowiskowe i regulacyjne, ale
rowniez do budowy nowego, konkurencyjnego modelu rozwoju, ktory oparty jest na

innowacjach, odpowiedzialnosci spotecznej i zrdwnowazonym wzroscie.

10. PRZEGLAD INICJATYW I ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH
(KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH), KTORE MOGA BYC PUNKTEM

ODNIESIENIA DLA DZIALAN W POLSCE.

GreenEvo - Akcelerator zielonych technologii

GreenEvoXVii to unikatowy program Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, majacy na celu
wsparcie polskich przedsiebiorcéw w promocji polskich technologii Srodowiskowych w kraju
i za granica. Jego gtéwnym zadaniem jest pomoc polskim matym i $rednim firmom w
nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych, a takze dostarczenie im wiedzy i narzedzi
umozliwiajacych dynamiczny i zréwnowazony rozwoj. Dziatania podejmowane w programie
w sposéb kompleksowy stymulujg rozwdj oraz wzmacniajg pozycje innowacyjnych
zielonych technologii w procesie budowania gospodarki o obiegu zamknietym (circular

economy).
EU Platform on Sustainable Finance

Platforma ds. zréownowazonych finansow*x jest organem doradczym sktadajagcym sie z
ekspertéw z sektora prywatnego i publicznego, ktérych zadaniem jest doradzanie Komisji
w kwestiach polityki zrownowazonych finanséw. Platforma ds. Zréwnowazonych Finanséw
odgrywa w tym kluczowg role, skupiajac najlepsze doswiadczenia w zakresie
zrownowazonego rozwoju - z przemystu, Srodowiska akademickiego, spoteczenstwa

obywatelskiego i sektora finansowego.

OECD Platform on Financing SMEs for Sustainability



Platforma OECD ds. finansowania MSP! na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest platforma,
ktérej celem jest utatwienie sektorowi MSP dostepu do zréwnowazonego finansowania i
zwiekszenie dynamiki przejécia na zielong transformacje. Platforma OECD ds.
Finansowania MSP na rzecz Zrownowazonego Rozwoju ma na celu przyspieszenie
transformacji MSP i instytucji finansowych w kierunku zielonej i zerowej emisji netto

poprzez analize, wymiane wiedzy i dialog polityczny.
Green BELLE (Leicestershire, UK)

Green BELLE' to projekt finansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Rade Hrabstwa Leicestershire i Rade Miasta Leicester. Projekt wspierat mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP) w Leicester i Leicestershire, pomagajac im zwiekszy¢ efektywnoéé
energetyczng, obnizy¢ koszty energii i obnizy¢ emisje dwutlenku wegla, poprzez
zapewnienie dotacji w wysokosci do 10 000 funtéw w formie dofinansowania. W ciggu 6 lat
projekt wspart 205 matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez wdrozenie rozwigzan o
wartosci prawie 3 milionow funtéw, wspieranych przez inwestycje prywatne w wysokosci
okoto 1,8 miliona funtéw. Pozwolito to na osiagniecie oszczednosci w emisji dwutlenku
wegla na poziomie okoto 1500 ton CO2, co odpowiada catkowitemu $ladowi weglowemu
okoto 450 typowych doméw. Przedsiebiorstwa odniosty réwniez korzysci w postaci
utworzenia 100 nowych miejsc pracy i nizszych rachunkdw za energie, a wsparcie Green
BELLE pomogto osiggna¢ catkowita, szacowang redukcje kosztow operacyjnych o prawie
700 000 funtow w catym projekcie. Zastosowane srodki obejmowaty panele fotowoltaiczne,
energooszczedne os$wietlenie LED, izolacje, podwdéjne szyby i energooszczedne

ogrzewanie.
Modos (Irlandia)

W ramach programu Modos'i w odpowiedzi na wyzwania stojagce przed mikro i matymi
przedsiebiorstwami w zakresie rozwijania potencjatu i zrozumienia zielonego biznesu i
gospodarki o obiegu zamknietym program oferuje bezptatne szkolenie online finansowane
przez Ministerstwo Srodowiska, Klimatu i Komunikacji, a prowadzone przez sektor wtadz

lokalnych.

Komponent Opis




Szkolenia online i Moduty dotyczace cyrkularnosci, zrownowazonego projektowania,

stacjonarne sladu srodowiskowego, LCA. Dostosowane do mikro i matych firm.

Mentoring 1:1 Uczestnicy otrzymujg wsparcie eksperta dopasowanego do
branzy, ktéry pomaga w identyfikacji obszaréw zmian i

planowaniu dalszych dziatan.

Platforma Firmy mogq faczy¢ sie z lokalnymi dostawcami, startupami i
networkingowa uczelniami co zapewnia skuteczny transfer wiedzy i zasobow.
Finansowanie Uczestnictwo bezptatne, a cze$¢ firm uzyskata dostep do

miejskich mikrograntéw (do 5 000 EUR) na wdrozenie zalecen.

Zrédto: Opracowanie wtasne
Efekty:

e Ponad 250 MSP przeszito szkolenia (2021-2024);
e 70% firm wdrozyto minimum jednag zmiane produktowg lub procesowg;
e Rozwinieto ekosystem "green innovation" wokét lokalnych producentow.

Mozliwos¢ adaptacji w Polsce:

e Program pilotazowy np. w woj. mazowieckim lub s$laskim;

e Partnerzy: Urzedy Marszatkowskie + PARP + organizacje branzowe (np. Krajowa
Izba Gospodarki Odpadami, Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego);

e Finansowanie: RPO (Regionalny Program Operacyjny), Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej, FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki).

Enterprise Europe Network

Sie¢ EEN'ii dostarcza wsparcie sektorowi MSP m.in. poprzez doradztwo w zakresie
efektywnosci energetycznej, dostep do finansowania i innowacji oraz pomoc w ekspansiji
zagranicznej. Sie¢ pomaga przeksztatci¢é wyzwania zwigzane z przejsciem na bardziej
zrownowazony model biznesowy w szanse ekonomiczng dla firmy i stawi¢ czota
wyzwaniom. W catej Europie sie¢ zatrudnia wyspecjalizowanych doradcow biznesowych,
ktorzy specjalizujg sie w kwestiach zréwnowazonego rozwoju. Pomagajq oni zidentyfikowac
najlepsze sposoby na skorzystanie z bardziej zrownowazonego modelu biznesowego.
Opierajac sie na dogtebnej ocenie potrzeb i wyzwan firmy, udzielajg spersonalizowanych
porad i wykorzystujg potencjat EEN, aby znalez¢ partneréw innowacyjnych, nowe zielone

technologie i mozliwosci rynkowe dla zrdwnowazonych rozwigzan.



Sciezka SMART FENG

Sciezka SMART'V Narodowego Centrum Badan i Rozwoju to najwiekszy w Polsce instrument
dotacyjny finansujacy badania, rozwéj i innowacje bedacy flagowym dziataniem w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na lata 2021-2027.
W Sciezce SMART kluczowy jest modut B+R, poniewaz projekty zawierajace ten modut

majq najwieksze szanse na skuteczne pozyskanie dofinansowania.

e Adresaci programu: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢
w Polsce.
e Cele: wsparcie dziatalnosci B+R i innowacyjnych wdrozen, cyfrowa i ekologiczna
transformacja, rozwoj kompetencji kadr i internacjonalizacja.
e Moduty dofinansowania:
o Prace badawczo-rozwojowe;
o Wdrozenie wynikow B+R;
o Rozbudowa infrastruktury badawczej;
o Cyfrowa lub zielona transformacija;
o Internacjonalizacja;

o Rozwdj kompetencii.

Ekskluzywny charakter dla MSP - program dedykowany tylko matym firmom, bez

konkurencji ze strony duzych przedsiebiorstw.

Elastyczne moduly ekologiczne i cyfrowe - mozliwos¢ tgczenia dziatan z obszaru ESG

z digitalizacjg w jednym wniosku.

Wsparcie eksperckie - Enterprise Europe Network przy tukasiewicz - WIT oferuje pomoc

w przygotowaniu wniosku i dopasowaniu projektu do wymogow konkursowych.



11. WYDARZENIA BRANZOWE SIECI BADAWCZEJ LUKASIEWICZ -

ITECH INSTYTUT INNOWACJI I TECHNOLOGII

11.1 ,ZROWNOWAZONY ROZWOJ SZANSA DLA BRANZY BUDOWLANEJ:
PRZYGOTOWANIE SEKTORA MSP DO RAPORTOWANIA ESG”, 22
MAJA 2025 ROKU, BIALYSTOK

22 maja 2025 roku w Biatymstoku odbyta sie konferencja pn. ,Zréwnowazony rozwdj
szansg dla branzy budowlanej: przygotowanie sektora MSP do raportowania ESG”
zorganizowana przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz — ITECH Instytut Innowacji i Technologii
w ramach spotkania konferencyjno-networkingowego Polskiego Klastra Budowlanego.
Spotkanie skierowane byto do przedstawicieli matych i srednich przedsiebiorstw z branzy
budowlanej, ktérzy stojg przed rosngcymi wymaganiami w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i raportowania kwestii ESG. Wydarzenie stanowito wyjatkowg okazje, aby zdoby¢
aktualng wiedze, skonsultowac sie z ekspertami i zrozumie¢, jak nowe przepisy i standardy
ESG wptyng na funkcjonowanie firm budowlanych w najblizszych latach. Program
wydarzenia zostat podzielony na trzy bloki tematyczne, taczace ekspercka wiedze, dyskusje

tematyczng oraz praktyczny warsztat.

Wydarzenie otworzyto wystgpieniem pt. ,Zrozumieé¢ ESG. Miedzy teoriag, a praktyka”, ktére
wprowadzito uczestnikéw w zagadnienia zwigzane z raportowaniem zréwnowazonego
rozwoju oraz podjeto kwestie znaczenia raportowania w obszarze s$rodowiska,
spoteczeristwa oraz tadu korporacyjnego. Omoéwione zostaty réwniez wyzwania oraz
potencjalne korzysci biznesowe wynikajace z wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w
strategiach przedsiebiorstw — w tym poprawa konkurencyjnosci, dostep do finansowania

oraz budowanie reputacji firmy jako odpowiedzialnego partnera biznesowego.

Kolejnym elementem wydarzenia byt panel ekspercki: ,Nauka i edukacja na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju: technologie wspierajace transformacje ESG w branzy
budowlanej”, w ktérym wzieli udziat przedstawiciele srodowisk naukowych, edukacyjnych
i sektora budowlanego. Panel stanowit przestrzen do rozmowy o tym, jak nowoczesne
technologie mogg wspiera¢ wdrazanie standardow ESG. Eksperci omowili miedzy innymi

potencjat nowych technologii w kontekscie efektywnego raportowania, role instytucji

naukowo-badawczych jako partneréw biznesu oraz oferte edukacyjng uczelni i jej




dopasowanie do potrzeb rynku. Celem panelu byto takze zachecenie do wspdtpracy
miedzysektorowej i szerszego wykorzystania potencjatu edukacyjnego oraz innowacyjnego

w procesie transformacji branzy budowlanej.

Wydarzenie zakonczyt warsztat ,Praktyczna strona ESG. Dobre praktyki raportowania
zrébwnowazonego rozwoju w branzy budowlanej”, ktory byt poswiecony praktycznym
aspektom raportowania ESG w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw. Uczestnicy
zapoznani zostali z wymogami regulacyjnymi (w tym m.in. Taksonomig UE i Deklaracjq
Srodowiskowa Produktu - EPD), dobrowolnym standardem VSME oraz bilansem kosztéw i
korzysci zwigzanych z raportowaniem. Warsztat stanowit okazje do zdobycia konkretnych
narzedzi, ktdre mogg pomaéc firmom budowlanym skutecznie przygotowaé sie do nowych

obowigzkdéw oraz poprawi¢ swoje wyniki w obszarach zréwnowazonego rozwoju.

Wydarzenie zrealizowane byto w ramach projektu “Nauka o zréwnowazonym rozwoju dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw” dofinansowanego z $rodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki, w ramach Programu ,Spoteczna

odpowiedzialno$¢ nauki II1”.

Konferencji towarzyszyto badanie przedsiebiorcow, ktérego celem byta identyfikacja
podstawowych potrzeb przedsiebiorcow wobec wdrazania zréwnowazonych praktyk w
organizacjach, a takze okresleniu oczekiwan wobec przysztych dziatan przygotowujacych

do raportowania ESG w przedsiebiorstwach.

Badanie przeprowadzono wsréd matych i Srednich przedsiebiorcow w dwoch fazach - przed

i po wydarzeniu.



Omowienie kluczowych wnioskow z fazy ,przed” (35 respondentow) w
kontekscie wybranych zagadnien poddanych badaniu

Poziom wiedzy o ESG

Na pytanie: Na ile ocenia Pan/Pani swojgq wiedze dotyczacq ESG? respondenci wskazali:

W poziom 1
M poziom 2
H poziom 3
M poziom 4

W poziom 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (MSP) w branzy budowlanej

Whnioski z odpowiedzi na pytanie:

e Wiekszo$¢ respondentdw ocenita swojg wiedze jako przecietng lub ponizej
przecietnej;

e Tylko 1/5 badanych ocenito swojg wiedze jako powyzej przecietnej;

e Najrzadsza odpowiedz to poziom 5 — padfa tylko raz, co oznacza, ze bardzo niewielu
respondentow uwaza, ze ma bardzo dobrg wiedze o ESG;

e 0Ogdlny poziom wiedzy respondentéw mozna uzna¢ za umiarkowany do niskiego,
bowiem dominuja odpowiedzi 2 i 3;

e Wskazania na to pytanie sugeruje, ze respondenci nie czujq sie pewnie w tematyce

ESG lub znajgq go jedynie powierzchownie, w 0gdlny sposdb.

Obowigzek raportowania ESG

Na pytanie: Czy Pana/Pani przedsiebiorstwo jest Iub bedzie objete obowigzkiem
raportowania ESG? dominujqcg odpowiedzig byto: ,Nie bedzie objete tym obowigzkiem”, a




cze$¢ odpowiedzi to ,Nie wiem / nie jestem pewien”. Wskazuje to na brak wiedzy na temat

regulacji lub przekonanie, ze obowigzki te dotycza tylko duzych firm.
Przygotowanie do raportowania

Na pytanie: Na ile ocenia Pan/Pani poziom przygotowania swojej firmy do raportowania

ESG w skali od 1 do 5? respondenci wskazali:

M Bardzo niski
m Niski

m Sredni

m Wysoki

H Raportowanie ESG nas nie
dotyczy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy budowlanej
Whnioski z odpowiedzi na pytania:

e Az 2/3 firm znajduje sie na poziomie bardzo niskim lub niskim przygotowania.
Oznacza to, ze wiekszo$¢ firm wcigz nie podjeta realnych krokéw w kierunku
raportowania ESG;

e Tylko 8% respondentéw deklaruje, ze ich przygotowania sg na wysokim poziomie.
To marginalna grupa branzowych lideréw. Moze to wskazywac¢ na ograniczone
zasoby, podstawowg wiedze lub brak presji regulacyjnej;

e 17% podmiotéw uwaza, ze raportowanie ESG ich nie dotyczy, co moze by¢ efektem
braku $wiadomosci, ze posrednio (np. przez tancuch wartosci) ESG moze wptywac
na kazda firme, nawet te nie objetg raportowaniem obligatoryjnie. Takie podejscie
moze opdznia¢ wdrazanie standardow ESG w branzy budowlanej;

e Zaledwie 11% firm znajduje sie na $rednim poziomie, co oznacza, ze niektdre

podmioty podjety wstepne dziatania w zakresie raportowania, ale nadal potrzebujg

aktywnego wsparcia.




Aspekty wdrazania ESG

W pytaniu: ,Ktory aspekt wdrazania ESG wydaje sie Panu/Pani najtrudniejszy?”

respondenci wskazali na nastepujgce obszary:

e Zbieranie danych. Najwieksze wyzwanie, ktére wskazuje, ze firmy majg problem
z uporzadkowaniem, pozyskaniem lub dostepnoscig danych ESG niezbednych do
raportowania;

e Przeszkolenie i zaangazowanie pracownikow. To informacja, ze wdrazanie
ESG wymaga zmiany postaw i zrozumienia tematu przez caty zespot, poniewaz bez
tego nie uda sie skutecznie raportowac¢ ani wdrazac¢ strategii zrownowazonego
rozwoju;

¢ Raportowanie danych. Ta odpowiedz wskazuje, ze firmy nie tylko majg trudnos¢
z pozyskaniem danych, ale réwniez z ich formalnym przedstawieniem, zgodnie z
obowigzujgcymi standardami lub oczekiwaniami interesariuszy;

e Niejasne regulacje. Ta odpowiedz wskazuje na potrzebe jasnych interpretacji

przepisow i wsparcia legislacyjnego.

Whnioski ptynace z odpowiedzi na pytanie:

e Najwiekszymi barierami sg kwestie operacyjne: zbieranie danych oraz
przygotowanie zespotu do procesu raportowania;

e Problemem jest nie tylko brak wiedzy, ale rowniez brak systemoéw, narzedzi i
procesow, ktére umozliwityby systematyczne wdrazanie zasad ESG i raportowanie;

e Kluczowe potrzeby branzy to szkolenia oraz narzedzia do zarzadzania danymi ESG

oraz pomoc w interpretacji przepisow.



Konkurencyjnos¢, a ESG

Na pytanie: Czy Pana/Pani zdaniem dziatania ESG zwiekszajg konkurencyjnos¢ firmy w

branzy budowlanej? rozktad odpowiedzi byt nastepujacy:

W Zdecydowanie tak

W Raczej tak

B Nie wiem / nie jestem
pewien

W Raczej nie

B Zdecydowanie nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy budowlanej
Whnioski z odpowiedzi na pytanie:

e Tylko 28% respondentow uwaza, ze dziatania ESG realnie zwiekszajg
konkurencyjnos$¢. To umiarkowany optymizm, ktéry moze wynika¢ z dostrzegania
przewagi w przetargach publicznych oraz oczekiwan inwestoréw lub partneréw
biznesowych;

e 38%, a zatem najwieksza grupa badanych nie ma zdania lub nie jest pewna wptywu
dziatan ESG na konkurencyjnos¢. To sygnat, ze swiadomos¢ biznesowych korzysci
z ESG wcigz jest bardzo niska, a firmy mogg widzie¢ ESG gtéwnie jako wymog
formalny, a nie przewage konkurencyjng;

e 34% badanych uwaza, ze ESG nie przektada sie na przewage konkurencyjng. To
pokazuje, ze wcigz panuje duzy sceptycyzm i niewielka wiara w biznesowg wartosc
dziatan ESG;

e Branza budowlana ma zatem ograniczong $wiadomo$¢ wptywu ESG na

konkurencyjnos¢. Tylko 1 na 4 firmy postrzega ESG jako przewage;




e Dominuje postawa neutralna lub niepewna. Wskazuje to na potrzebe edukacji i
pokazania konkretnych, biznesowych korzysci z ESG (np. utatwienia w przetargach,
dostep do finansowania, poprawa reputacji);

e Duzy odsetek firm sceptycznie oceniajgcych wptyw dziatan ESG na
konkurencyjnos¢. Moze to by¢ bariera we wdrazaniu ESG, szczegdlnie jesli nie

dostrzegajg natychmiastowej wartosci dodanej.

Kluczowe aspekty ESG w kontekscie raportowania

W pytaniu: Ktére aspekty wydajg sie Panu/Pani kluczowe z punktu widzenia przygotowania

do raportowania zrownowazonego rozwoju? respondenci wskazali:

Poznanie praktycznych rozwiazan / dobrych praktyk ESG 20
Zrozumienie, czym jest ESG i na czym polega raportowanie 14
Poznanie aktualnych przepisow i obowiazkow 10
Unikanie zagrozen wynikajacych z ESG 8
Poznanie korzysci i mozliwosci wynikajacych z ESG 8
Przygotowanie do audytow ESG 3
Networking / wymiana doswiadczen / poznanie ekspertow 6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych
Whnioski z odpowiedzi na pytanie:

e Branza potrzebuje przede wszystkim praktycznych narzedzi i przyktadéw wdrazania
dziatan ESG;

e Podstawowa edukacja nadal jest istotna, zwtaszcza wsréd firm mniej Swiadomych
lub niedawno objetych obowigzkami;

e Luki prawne i niepewnos$c¢ regulacyjna sg wazng barierg we wdrazaniu ESG, ktorg
nalezy zniwelowaé jasnym przekazem i dostepem do doradztwa;

e Firmy potrzebujg wspdlnoty intereséw na rzecz ESG - wiedzy od ekspertdéw i innych
przedsiebiorcow;

e Potaczenie wiedzy, narzedzi, doradztwa i doswiadczen innych firm to klucz do

efektywnego przygotowania do raportowania ESG.



Omoéwienie kluczowych wnioskéw z fazy ,,po”

Respondenci zgodzili sie, ze agenda wydarzenia spetnita ich oczekiwania od strony
merytorycznej, a udziat w wydarzeniu zwiekszyt ich wiedze oraz znajomosé specyfiki
obszaru ESG. Docenili takze, ze informacje zostaty przekazane w sposdb zrozumiaty, a
zdobyta wiedza i umiejetnosci utatwig przygotowanie przedsiebiorstwa do raportowania
ESG.

Zrealizowane cele

W odpowiedzi na pytanie: Czy udziat w wydarzeniu przyblizyt Pana/Panig do realizacji
ktérychs z ponizszych celéw? respondenci wskazali, ze udziat w wydarzeniu realnie wspart
uczestnikdéw w zdobywaniu wiedzy o raportowaniu ESG, poznaniu praktycznych rozwigzan
i zrozumieniu otoczenia regulacyjnego. Odpowiedzi oséb badanych wskazuja, ze cele

edukacyjne i doradcze zostaty skutecznie zrealizowane.
Kluczowe kwestie merytoryczne

Na pytanie: Jakie kwestie merytoryczne poruszane podczas wydarzenia okazaty sie dla
Pana/Pani najbardziej wartosciowe? respondenci najczesciej wskazywali, ze najbardziej
wartosciowe byty konkretne, branzowe i praktyczne tresci dotyczace raportowania ESG w
branzy budowlanej. Wyraznie wida¢ zapotrzebowanie na podejscie narzedziowe i wsparcie

w rozwigzywaniu konkretnych wyzwan.
Kluczowe dzialania w kontekscie raportowania

W pytaniu: Jakie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest Pan/Pani sktonny/a
podja¢ w ramach przygotowania do raportowania ESG? najczesciej deklarowanym
dziataniem jest wytypowanie kluczowych obszaréw i czynnikdw ESG, co wskazuje na
potrzebe uporzadkowania i zrozumienia wptywu organizacji na s$rodowisko i kwestie
spoteczne. Réwnie istotne sg kwestie operacyjne — jak dobdr narzedzi do zbierania danych,
co sugeruje, ze badane podmioty chcag przej$¢ od wiedzy do realnego dziatania. Pojawito
sie réwniez wskazanie dotyczace bardziej zaawansowanych etapow - takich jak wybor
standardu raportowania czy okreslenie wskaznikéw i miernikdw postepu. Respondenci
najczesciej deklarujg zatem gotowos$¢ do podjecia podstawowych i wstepnych dziatan
przygotowawczych, takich jak identyfikacja obszaréw ESG oraz wybdér metod
monitorowania. Wskazuje to na relatywnie wczesny etap zaawansowania wiekszosci

przedsiebiorstw w procesie przygotowania do raportowania zrGwnowazonego rozwoju.



Kluczowe whnioski z badania branzy budowlanej

Firmy MSP w sektorze budowlanym sg na wczesnym etapie adaptacji do wdrazania
ESG - zaréwno w zakresie wiedzy, jak i przygotowania organizacyjnego;
Wystepuje niski poziom swiadomosci o wptywie ESG na konkurencyjnos¢ i znikome
przygotowanie do raportowania;

Szkolenie miato wyraznie pozytywny wptyw na uczestnikdéw: zwiekszyto wiedze i
sktonnos¢ do realnego dziatania w zakresie wdrazania ESG w organizacji;

Najbardziej efektywne okazaty sie tresci praktyczne i branzowe.

Kluczowe rekomendacje po analizie wynikow badania:

Panel

Intensywnie realizowac¢ dziatania edukacyjne poprzez kontynuowanie i rozszerzanie
branzowych programéw szkoleniowych z naciskiem na praktyke, studia przypadkoéw
i branzowgq specyfike;

Dostarczaé sektorowi MSP narzedzia i systemy, ktére wspieraja zbieranie danych
ESG;

Zwiekszac¢ swiadomos$¢ wptywu ESG na konkurencyjno$¢ poprzez wskazywanie
konkretnych korzysci, nalezy moéwi¢ jezykiem korzysci (np. silna pozycja
przetargowa, fatwiejszy dostep do preferencyjnego finansowania);

Budowaé spoteczno$¢ firm ,ESG-ready” poprzez promowanie wymiany
doswiadczen, wsparcie eksperckie i dobre praktyki w tym gronie;

Dziata¢ z komunikacyjnym wyprzedzeniem wobec przysztych regulacji poprzez
uswiadamianie sektora, ze ESG to nie tylko obowigzek, ale strategiczny kierunek

rozwoju biznesu i szansa na uzyskanie przewagi konkurencyjnej.

dyskusyjny: ,Zréwnowazony rozwdj szansa dla branzy budowlanej:

przygotowanie sektora MSP do raportowania ESG”

Moderacja: dr inz. Katarzyna Jodko-Pidérecka, tukasiewicz — ITECH

Uczestnicy:

dr inz. Katarzyna Kalinowska-Wichrowska, Politechnika Biatostocka

dr hab. Katarzyna tawinska, tukasiewicz - tédzki Instytut Technologiczny
Dominika Baginska-Chytek, RYOBYG S.A.

dr inz. Krzysztof Kaczorek, Politechnika Warszawska

Piotr Glen, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie



Czy Politechnika Bialostocka posiada technologie, rozwiazania, ktore sa szyte na

miare potrzeb przedsiebiorcow?

e Katarzyna Kalinowska-Wichrowska: Tak, wspofpraca uczelni z biznesem jest
bardzo silna i stanowi podstawe dziatania Politechniki. Rozwigzania sg projektowane
w odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorcow i przemystu, a réwnoczesnie czesto

odpowiadajg takze na wyzwania $Srodowiskowe.

Instytut Lukasiewicza zostal stworzony po to by wspoélpracowac z biznesem. Jak

rozwiazania szyte na miare tworzy sie w todzi?

e Katarzyna tawinska: 80% prac, ktére realizuje Sie¢ tukasiewicza jest
odpowiedzig na potrzeby rynku. Co wazne, projekt szyty na miare moze byc¢
zrealizowany efektywnie tylko wtedy, gdy jest wynikiem synergicznej wspotpracy
od samego poczatku, od fazy projektowania. Istniejg 4 kluczowe obszary, w ktorych
rozwijamy innowacyjne rozwigzania: (1) ograniczenie zuzycia surowcow, (2)
funkcjonalizacja lub modyfikacja materiatéw, (3) odzysk i zawracanie strumieni, np.

materiatéw, wody), (4) wykorzystywanie narzedzi cyfrowych.

Czy przedsiebiorcy widza wspéiprace z jednostkami badawczymi rownie

optymistycznie?

o Dominika Baginska-Chylek: Z perspektywy biznesu nie mozna méwié petnym
dopasowaniu obydwu s$rodowisk. Zakres merytoryczny obu swiatow pokrywa sie,
np. w rozwigzaniach z obszaréw efektywnosci energetycznej i dekarbonizacji, GOZ,
digitalizacji proceséw. Z drugiej strony dla biznesu istotny jest rachunek
ekonomiczny i wymierne korzys$ci z projektéw, takze w zakresie poprawy

parametrow srodowiskowych (np. $ladu weglowego, ktéry stat sie nowg waluta).

Czy jest zapotrzebowanie na profesjonalne ekspertyzy realizowane przez

uczelnie techniczna?

e Krzysztof Kaczorek: Zapotrzebowanie jest olbrzymie, a najlepiej radzg sobie z
nimi jednostki przy osrodkach akademickich. Takie podmioty majg dostep do
nowoczesnych rozwigzan i szerokiego wachlarza specjalistow. Mogg swobodnie
budowac réznorodne zespoty. Ale: zasiegniecie ekspertyzy wigze sie z wydatkami,

a zatem musi by¢ uzasadnione ekonomicznie.

ESG to nie tylko aspekty techniczne i $srodowiskowe, ale takze spoteczne i tadu

korporacyjnego. W jaki sposob sa one uwzgledniane w ksztalceniu?



Piotr Glen: Uczelnie mogg dziata¢ w ramach Grupy Roboczej
ds. Spofecznej Odpowiedzialnosci Uczelni doradzajac
ministerstwom w kwestiach ksztatcenia i budowania
wspotpracy miedzy uczelniami wokot spotecznej
odpowiedzialnosci, zrbwnowazonego rozwoju i ESG. Grupa
Robocza opracowuje merytoryczne materiaty dla biznesu np.
Przewodnik pod legislacji ESG. Jesli chodzi o oferte
edukacyjng, @ SGH  oferuje 5  kierunkow  studidéw
podyplomowych w obszarze ESG, w tym takze studia
skierowane do cztonkow rad nadzorczych oraz odbiorcow
miedzynarodowych. SGH opracowuje rowniez ekspertyzy, np.
oceny stopnia wdrozenia ESG w firmach i rekomendacje
dalszych dziatan. Ciekawym projektem jest ,Inicjatywa ESG”,
w ramach ktorej prowadzone sg od 3 lat dziatania edukacyjne
i szkoleniowe dla biznesu.

Dominika Baginska-Chylek: Ad vocem - Zapotrzebowanie
na ekspertéw ESG w firmach potwierdza zapotrzebowanie na
oferte edukacyjng. Obszar ESG jest bardzo szeroki, a

otoczenie regulacyjne jest jednym z gtéwnych wyzwan.

Pytanie z publiczno$ci do Dominiki Baginskiej-Chylek: W jaki sposob regulacje

dotykajaq inwestoréw budowlanych juz teraz?

Dominika Baginska-Chylek: Z perspektywy inwestora
bardzo wazna jest zgodnos$¢ z Taksonomia UE, ktdéra wptywa
na dostep do kapitatu i kredytow. Sektor finansowy jest juz
teraz pyta o aspekty ESG w firmach. Kolejny aspekt:
weryfikacja materiatbw pod katem bezpieczenstwa i
konieczno$¢ posiadania odpowiednich potwierdzen. Rownie
istotna jest kwestia odbioru odpaddéw i osiggania wymogdéw
recyklingowych.

Piotr Glen: Uzupetniajac, trzeba podkresli¢, ze nie nalezy
liczy¢ na zniesienie obowigzkdéw, co wynika to z systemu
powigzan firm poprzez ‘tancuchy wartosci. Juz teraz
niespetnienie obowigzkéw moze powodowac¢ wykluczenie z
przetargu. Argumentem jest tez uwarunkowanie dostepu do

finansowania od danych ESG.



Czy rynek atestacji jest gotowy na ESG?

e Katarzyna Kalinowska-Wichrowska: Jednostki badawcze
nie zajmujq sie stricte atestacjgq, ale wykorzystanie
zrealizowanych przez nie badan moze bardzo poméc w
uzyskaniu atestacji / certyfikacji w odpowiedniej jednostce.
Przeprowadzenie badan jest przydatne w wielu procesach np.

przy aplikowaniu o dofinansowanie.

Na ile AI moze pomoéc w zbieraniu danych?

e Piotr Glen: Al nie jest potrzebne do agregacji danych,
poniewaz sg do tego systemy, takze dostepne bezptatnie. W
procesie analizy danych mozna wykorzysta¢ agenty Al i nadac¢
im odpowiednig temperature, czyli zdecydowaé czy agent
bedzie kreatywny (poziom 1) czy bardzo precyzyjny
wzgledem posiadanych informacji (poziom 0,1). Wazne, aby
odpowiednio powigzac system Al ze wszystkimi systemami w
firmie. To moze okazac sie wyzwaniem.

e Dominika Baginska-Chytek: Dzielac sie wilasnym
doswiadczeniem, nasza firma w procesie raportowania
pracowata na excelu a nie na Al. Bedac MSP nie trzeba wiele
inwestowa¢ w AI. Mozna pracowac¢ w excelu korzystajac z
faktur i opierajac sie na odpowiednich wskaznikach. Ale,
mozna wykorzysta¢ AI, aby pomdc sobie w interpretacji

przepisow, ktére czesto pozostajg niejasne.

Dyskusja na temat atestacji raportow i przygotowania bieglych rewidentow:

e Piotr Glen: Biegli rewidenci nie sg przygotowani do oceny
raportdw ESG. Zgodnie z CSRD raport zréwnowazonego
rozwoju jest rownorzedny z raportem finansowym, a zatem
rowniez powinien by¢ poddawany atestacji. Rewidenci nie sg
do tego przygotowani, nie znajg ESRSow.

e Dominika Baginska-Chylek: A réwnoczesnie ten wiasnie
rynek biegtych rewidentdéw znaczaco podniost ceny atestacji.

Ceny audytéw, ktére staty sie obowigzkowe, sq tak wysokie,



ze firmy «czesto musiaty dokona¢ wyboru miedzy
zakontraktowaniem doradcy ds. raportowania a opftaceniem
audytu.

e Piotr Glen: Zadaniem audytoréw jest dokonanie oceny
rzetelnosci nie tylko samego raportu ESG, ale takze sposobu
przeprowadzenia procesu podwdjnej istotnosci, bedacego

punktem wyjscia raportu.

Czym jest analiza podwdéjnej istotnosci?

e Dominika Baginska-Chytek: Analiza czynnikdw, na ktoére
wptywa firma, oraz ktore wptywajg na firme. Nalezy wybrac z
tej listy czynniki o najsilniejszym wptywie i znaczeniu dla

firmy, czyli tylko istotne dla szanse, zagrozenia i wptywy.

Na studia podyplomowe przychodza osoby zainteresowane tematyka ESG.
Pytanie natomiast czy juz na wczes$niejszym etapie studenci dowiaduja sie czegos
o ZR?

o Katarzyna Kalinowska-Wichrowska: Na wszystkich
kierunkach na Politechnice Biatostockiej sq wprowadzane
elementy zréwnowazonego rozwoju, ESG i GOZ. Studenci
uczg sie analizowa¢ projekty pod katem oddziatywania na
$rodowisko i zarzadzania projektem. Ciggle wychodzimy
naprzeciw wymaganiom rynku ale takze trendow

$rodowiskowych.

Kto szuka p6zniej wiedzy - czy przedsiebiorstwa, czy osoby indywidualne?

e Krzysztof Kaczorek: Osoby, ktére Sledza rynek i chca
poszerza¢ swoj wachlarz kompetencji. Druga grupa 0sob to

studenci oddelegowani przez firme.

Co mozna zyskac¢ na ESG?

« Katarzyna Kalinowska-Wichrowska: Swiadomos$¢ z czym
wigze sie ESG, jaki ma wptyw na zycie i firmy.

o Katarzyna tawinska: ESG to przewaga rynkowa i
konkurencyjna.

e Dominika Baginska-Chytek: Przewage konkurencyjng. ESG

warunkuje dostep do kapitatu, kontraktéw, partneréow



biznesowych. Z perspektywy prawnej pozwala unikna¢
negatywnych konsekwencji i sankcji.

o Krzysztof Kaczorek: ESG to pozyskiwanie srodkéw i zlecen.
Trzeba by¢é na biezaco, aby pozosta¢ konkurencyjnym na
rynku.

e Piotr Glen: Przewage konkurencyjng. Dzieki ESG firma ma

mozliwos¢ pozyskiwania nowych partneréw biznesowych.

Podsumowanie panelu

Dyskusja koncentrowata sie na wyzwaniach i szansach zwigzanych z wdrazaniem zasad
ESG w sektorze MSP w branzy budowlanej, a jego uczestnicy reprezentowali $rodowiska
naukowe, instytuty badawcze i biznes, dzielagc sie doswiadczeniami, przyktadami

wspotpracy oraz rekomendacjami dla sektora.
Kluczowe wnioski i rekomendacje:

e Potrzeba synergii nauki i biznesu. Uczelnie techniczne i instytuty badawcze
posiadajg rozwigzania dostosowane do potrzeb przedsiebiorcéw, czesto
odpowiadajace jednoczesnie na wyzwania Srodowiskowe;

e Efektywnosé projektow ,szytych na miare” zalezy od wczesnego wigczenia biznesu
w proces projektowania i wspoélnej pracy interdyscyplinarnej;

e Mimo dostepnosci szeregu rozwigzan, nadal istnieje rozbieznos¢ miedzy
oczekiwaniami biznesu a podejsciem s$wiata nauki. Kluczowe sg tu mierzalne
korzysci i ekonomiczna optacalnos$¢ wdrozen;

e Istnieje rosngce zapotrzebowanie na ekspertyzy ESG. Rynek zgtasza duze
zapotrzebowanie na eksperckie wsparcie w zakresie ESG, szczegdlnie w obszarach
takich jak dekarbonizacja, GOZ czy analiza cyklu zycia produktow;

e Wspdlne dziatania uczelni i instytutéw naukowych (np. analiza oddziatywan, ocena
sladu weglowego) stajq sie kluczowym elementem przygotowania do raportowania
ESG;

e Znaczaco rosnie znaczenie edukacji i kompetencji ESG zaréwno dla studentéw, jak
i kadry zarzadzajacej. Przyktadem sg podyplomowe kierunki studiéw i dziatania grup
roboczych przy ministerstwach, ktore wspierajg zaréwno edukacje, jak i tworzenie
narzedzi dla biznesu (np. przewodnikéw ESG);

e Bardzo istotng role odgrywajag regulacje i presja otoczenia. Inwestorzy i wykonawcy
w budownictwie juz dzi$ mierzg sie z wymaganiami wynikajacymi z Taksonomii UE
oraz regulacji ESG - brak zgodnosci moze wykluczy¢ firme z przetargdw lub dostepu

do finansowania;



e Raporty ESG beda traktowane na réwni z raportem finansowym, co wymusza nowe
standardy audytu. Aktualnie biegli rewidenci sg niedostatecznie przygotowani do tej
roli;

e Mniejsze firmy czesto raportujg ESG przy uzyciu prostych narzedzi (np. Excel),
skupiajac sie na podstawowych wskaznikach $rodowiskowych. AI moze wspierac
proces interpretacji przepisow, cho¢ nie jest konieczne na wczesnym etapie
wdrazania;

e Wysokie koszty atestacji raportéw ESG moggq by¢ barierg, gdyz firmy czesto muszg
wybiera¢ miedzy audytem a doradztwem merytorycznym;

e Analiza podwdjnej istotnosci stanowi fundament raportowania. Firmy muszg
analizowac nie tylko swéj wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, ale takze wptyw
tych czynnikéw na wiasng dziatalno$¢. Analiza podwdjnej istotnosci jest bowiem
kluczowym punktem podejscia do raportowania ESG;

e ESG nie jest jedynie obowigzkiem regulacyjnym, ale zrodtem budowania przewagi
konkurencyjnej i utatwia dostep do finansowania, przycigga partneréw oraz
zwieksza wiarygodnos¢ firmy;

e Dostosowanie do zasad ESG staje sie warunkiem przetrwania na rynku i
skutecznego konkurowania o kontrakty;

e Wazne jest poglebianie wspdtpracy uczelni i instytutéw badawczych z biznesem na
wczesnych etapach projektowania rozwigzan oraz aktywne wspieranie

przedsiebiorcow w zakresie edukacji i ekspertyz ESG.

ESG to nie tylko obowiazek, ale rowniez realna szansa dla sektora budowlanego
i MSP na budowanie przewagi konkurencyjnej i odpornosci biznesowej. Kluczem
do sukcesu jest integracja wiedzy, kompetencji i wspolpraca wszystkich

interesariuszy.



11.2 ,ZROWNOWAZONY ROZWOJ W BRANZY RECYKLINGOWE]:
PRZYGOTOWANIE MSP DO RAPORTOWANIA ESG”, 24 CZERWCA 2025
ROKU, GLIWICE

24 czerwca w Gliwicach odbyto sie branzowe wydarzenie po$wiecone wsparciu sektora MSP
w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju i przygotowania do raportowania ESG. Organizatorem
spotkania byta Sie¢ Badawcza tukasiewicz - ITECH Instytut Innowacji i Technologii, ktéra

wspiera przedsiebiorcéw w adaptacji do nowych wymagan rynkowych i regulacyjnych.

Spotkanie dedykowane byto firmom dziatajacym w sektorze przetwarzania odpaddw,
surowcoéw wtornych i ustug recyklingowych, ktére juz teraz odgrywajg istotng role w
realizacji celéw gospodarki o obiegu zamknietym, a w najblizszych latach beda podlegaty

coraz bardziej restrykcyjnym wymaganiom.

Program spotkania obejmowat m.in. omdwienie kluczowych regulacji zwigzanych z
raportowaniem ESG, w tym obowigzkdéw wynikajacych z dyrektywy CSRD oraz Taksonomii
UE. Eksperci wyjasniali, jak nowe przepisy przetozg sie na codzienne funkcjonowanie firm,
w jaki sposdb mierzyc¢ efekty sSrodowiskowe dziatalnosci oraz jak komunikowac dziatania w

sposdb zgodny ze standardami i zrozumiaty dla odbiorcow.

Wydarzenia skierowane byto przede wszystkim do: wiaécicieli i kadry zarzadzajacej MSP z
branzy recyklingowej, osdb odpowiedzialnych za zréwnowazony rozwdj, compliance,
raportowanie i strategie ESG oraz przedstawicieli izb branzowych, instytucji otoczenia

biznesu i $rodowisk naukowych.

Spotkanie zrealizowane zostato w ramach projektu “Nauka o zréwnowazonym rozwoju dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw” dofinansowanego z $rodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki, w ramach Programu ,Spoteczna

odpowiedzialnos¢ nauki II”.

Wydarzeniu towarzyszyto badanie przedsiebiorcow, ktérego celem byta identyfikacja
podstawowych potrzeb przedsiebiorcow wobec wdrazania zrownowazonych praktyk w
organizacjach, a takze okresleniu oczekiwan wobec przysztych dziatan przygotowujacych

do raportowania ESG w przedsiebiorstwach.

Badanie przeprowadzono wsréd matych i Srednich przedsiebiorcéw w dwéch fazach - przed

i po wydarzeniu.



Omowienie kluczowych wnioskéw z fazy ,przed” (27 respondentow) w
kontekscie wybranych zagadnien poddanych badaniu

Poziom wiedzy o ESG

W pytaniu: ,Na ile ocenia Pan/Pani swojgq wiedze dotyczacq ESG?” respondenci wskazali:

1% 11%

W poziom 1
M poziom 2
H poziom 3

H poziom4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy recyklingowej

Respondenci z branzy recyklingowej najczesciej deklarujg $redni poziom wiedzy na temat
ESG. To wskazanie pojawito sie niemal w potowie odpowiedzi. Jednak réwnie wyraznie
widac¢, ze spora czes$¢ respondentow (41%) ocenia swojg wiedze jako niskg lub bardzo

niskg, co moze oznaczac:

e Ograniczony dostep do praktycznych i branzowych zrodet wiedzy o ESG;
e Brak doswiadczenia w obszarze raportowania niefinansowego;
e Potrzebe szkolen i wsparcia eksperckiego, szczegolnie w kontekscie nadchodzacych

obowigzkéw raportowych (np. CSRD).

Catkowity brak ocen "bardzo wysoka" wskazuje na niskie poczucie eksperckosci wsrod
ankietowanych, co moze by¢ naturalne dla branzy, ktéra jako cata i kompleksowo dopiero
wkracza w temat zréwnowazonego rozwoju i raportowania ESG, szczegdlnie w sektorze
MSP.




Obowigzek raportowania ESG

W pytaniu: ,Czy Pana/Pani przedsiebiorstwo jest lub bedzie objete obowigzkiem
raportowania ESG?” najczestsza odpowiedz wskazywana przez respondentow to ,Nie wiem
/nie jestem pewien”. Blisko potowa z nich nie potrafi okresli¢, czy ich firma podlega
obowigzkowi raportowania ESG. 7 o0sob wskazato, ze beda objete obowigzkiem
raportowania od 2026 roku, co sugeruje, Ze zaczety one analizowac¢ swojg sytuacje prawng
i potencjalne kryteria ESG. 4 firmy deklarujq, ze juz sq objete tym obowigzkiem, co moze
oznaczac przynaleznos$¢ do wiekszych grup kapitatowych lub status spétek gietdowych.
Natomiast nieliczni (4 wskazania) s przekonani, ze nie beda objeci obowigzkiem
raportowym, co moze oznacza¢, ze ankietowane podmioty sg niewielkie i nieobjete
regulacjami, ale moze to oznaczaé tez, ze nie wszyscy majg pewnos¢, jak powinni

klasyfikowac swoéj przypadek w kontekscie obowigzkdéw raportowych.
Przygotowanie do raportowania

W pytaniu: ,Na ile ocenia Pan/Pani poziom przygotowania swojej firmy do raportowania

ESG w skali od 1 do 5?” respondenci wskazali:

M Bardzo niski
m Niski

m Sredni

m Wysoki

H Raportowanie ESG nas nie
dotyczy

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (| MSP) w branzy recyklingowej

Kluczowe wnioski z odpowiedzi na pytanie:




e Wiekszos$¢ respondentdéw (86%) ocenia swoj poziom przygotowania jako bardzo
niski, niski lub sredni;

e Jedynie 7% deklaruje wysoki poziom przygotowania;

e 7% respondentdw raportowanie ESG nie dotyczy w ich ocenie;

e Brak odpowiedzi ,bardzo wysoki” wskazuje, ze zaden z podmiotéow nie uznaje sie

za w pefni gotowy do raportowania ESG.

Powyzsze pokazuje, ze branza recyklingowa znajduje sie jeszcze na etapie budowania
gotowosci do raportowania ESG, z dominacjqg wczesnych lub poczatkowych faz

przygotowan.
Aspekty wdrazania ESG

W pytaniu: ,Ktéry aspekt wdrazania ESG wydaje sie Panu/Pani najtrudniejszy?”

respondenci wskazali nastepujace obszary:

Przeszkolenie i zaangazowanie pracownikéw 14
Niejasne wytyczne i regulacje 9
Zbieranie danych 6
Raportowanie danych 4
Nie widze trudnosci 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych
Kluczowe wnioski z odpowiedzi na pytanie:

e Najczeséciej wskazywang trudnoscia we wdrazania ESG jest przeszkolenie i
zaangazowanie pracownikéw, co moze $wiadczy¢ o potrzebie ciagtej edukacji i
budowania swiadomosci ESG wsrod catej kadry w tej branzy;

e Drugim istotnym wyzwaniem sg niejasne wytyczne i regulacje, co wskazuje, ze
firmy w branzy recyklingowej nadal zmagajg sie z brakiem klarownosci w przepisach
ESG;

e Zbieranie i raportowanie danych réwniez sg istotnymi barierami, jednak pojawiaty
sie rzadziej;

e (Czesc¢ respondentéw nie dostrzega trudnosci, co moze to $wiadczyc¢ z jednej strony
o dobrym przygotowaniu do wdrazania ESG w organizacji, ale z drugiej braku petnej

$wiadomosci wyzwan w badanym obszarze.



Konkurencyjnosé, a ESG

W pytaniu: ,Czy Pana/Pani zdaniem dziatania ESG zwiekszaja konkurencyjnos¢ firmy w

branzy recyklingowej?” respondenci wskazali:

B Zdecydowanie tak

W Raczej tak

B Nie wiem / nie jestem
pewien

W Raczej nie

B Zdecydowanie nie

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy recyklingowej
Whnioski z odpowiedzi na pytanie:

e Opinie sa podzielone niemal po réwno pomiedzy potwierdzajacych i
kwestionujacych wptyw dziatan ESG na konkurencyjnos$c biznesu;

e Znaczny odsetek (1/4) respondentéw jest niezdecydowanych w tej kwestii, co moze
wskazywac¢ na potrzebe lepszej edukacji lub komunikacji w zakresie korzysci
ptynacych z wdrazania ESG w branzy recyklingowej;

e Mozna wysnu¢ wniosek, ze brak wyraznej dominacji jednej ze stron sugeruje, iz
temat konkurencyjnosci wymaga intensywnej pracy edukacyjnej i komunikacyjnej

nad grupg osob, ktore nie wigzg ESG ze zdobywaniem przewagi konkurencyjnej.
Audyt odpadow
W pytaniu: Czy w Pana/Pani organizacji przeprowadzany byt audyt odpaddw, pozwalajacy

okresli¢ ich ilos¢ oraz zrédta na kazdym z etapdw powstawania odpaddéw? respondenci

wskazali:




B Tak, byt przeprowadzony
jako jednorazowa
inicjatywa

m Tak, jest wykonywany
regularnie

H Nie, ale jest planowany w
przysztosci

H Nie, nie ma takich planéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy recyklingowej
Whnioski ptyngce z odpowiedzi na to pytanie:

e Duza grupa podmiotéow jest lub bedzie zaangazowana w audyt odpadoéw, co
$Swiadczy o rosngcym zainteresowaniu monitorowaniem i zarzadzaniem odpadami;

e Regularne audyty sg rzadkoscia, co moze wskazywac na duzy potencjat do rozwoju
tej praktyki w branzy;

e Warto zwrdci¢ uwage na to, ze ponad 20% firm nie widzi potrzeby lub mozliwosci
przeprowadzenia audytu. Zbadanie przyczyn takiej sytuacji moze pomodc w
zwiekszeniu popularyzacji i zrozumieniu idei audytow;

e Niezbedne jest zatem wsparcie tych firm, np. poprzez edukacje lub dostep do
narzedzi audytowych, aby pomoc zwiekszy¢ skutecznos$¢ zarzadzania odpadami w

branzy recyklingowej.




Kluczowe aspekty ESG w kontekscie raportowania

Na pytanie: ,Ktore aspekty wydaja sie Panu/Pani kluczowe z punktu widzenia

przygotowania do raportowania zréwnowazonego rozwoju?” respondenci wskazali na:

Odpowiedz Liczba

wskazan

Znajomos$¢ praktycznych rozwiazan i dobrych praktyk w 13

obszarze ESG

Swiadomoéé, czy organizacja podlega obowiazkowi 10

raportowania
Znajomosc¢ aktualnych przepisow i regulacji zwigzanych z ESG 8

Wymiana dobrych praktyk i kontakt z innymi przedsiebiorcami 8

(networking)

Doradztwo ekspertow ESG 7
Znajomos¢ korzysci wynikajacych z wdrazania ESG 6
Swiadomo$é, czym jest ESG / $wiadomos$éé na czym polega 6

raportowanie ESG
Praktyczne przygotowanie do audytow 5
Poznanie mozliwosci wynikajacych z ESG 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych
Kluczowe wnioski z odpowiedzi na to pytanie:

e Najczesciej pojawialy sie odpowiedzi zwigzane z praktycznymi narzedziami,
rozwigzaniami oraz doswiadczeniami innych firm. To wskazuje na potrzebe
wymiany wiedzy i konkretnych przyktadow wdrozen dziatan ESG pomiedzy
podmiotami w tej branzy;

e Wiele 0os6b wskazuje na potrzebe zrozumienia przepisow i tego, czy podlegajg
obowigzkowi raportowania. To oznacza, ze aspekt formalny ESG budzi duze
watpliwosci i wymaga eksperckich wyjasnien;

e Kilka odpowiedzi odnosi sie do doradztwa eksperckiego, co sugeruje, ze firmy nie
czujg sie w petni przygotowane do samodzielnego raportowania i oczekujg w tym

zakresie profesjonalnego wsparcia.
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Omowienie kluczowych wnioskow z fazy ,po

Respondenci zgodzili sie, ze agenda wydarzenia spetnita ich oczekiwania od strony
merytorycznej, a informacje zostaty przekazane w sposdb zdecydowanie zrozumiaty. Uznali
tez, ze chocby czesciowo, zdobyta wiedza i umiejetnosci utatwig przygotowanie
przedsiebiorstwa do raportowania ESG. Wskazali ponadto, ze biorac pod uwage udziat w
wydarzeniu czujg sie lepiej przygotowani do wdrazania zrdwnowazonego rozwoju oraz

raportowania ESG w swojej firmie.
Zrealizowane cele

Z odpowiedzi na pytanie: ,Czy udziat w wydarzeniu przyblizyt Pana/Panig do realizacji
jakiego$ z ponizszych celéw?” wynika, Zze uczestnicy cenig sobie wydarzenia, ktére
wyjasniajg ztozone kwestie w przystepny sposob (np. obowigzki raportowe), pokazujg
praktyczne przykfady zastosowan ESG oraz dostarczajg aktualnych informacji

regulacyjnych.
Kluczowe kwestie merytoryczne

Na pytanie: ,Jakie kwestie merytoryczne poruszane podczas wydarzenia okazaty sie dla
Pana/Pani najbardziej wartosciowe?” respondenci najbardziej docenili i wskazali praktyczne
podejscie do ESG. Silne zainteresowanie korzysciami i pierwszymi krokami w tym obszarze
wskazuje, ze ESG postrzegane jest jako obszar nowy, ale perspektywiczny. Firmy

potrzebujg wsparcia edukacyjnego i konkretnych wskazéwek ,jak zacza¢ przygode z ESG”.
Kluczowe dzialania kontekscie raportowania

W pytaniu: ,Jakie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest Pan/Pani skionny/a
podja¢ w ramach przygotowania do raportowania ESG?” respondenci najczesciej skupili sie
na identyfikacji co mierzy¢ i monitorowaé, czyli s na relatywnie wczesnym, analitycznym
etapie wdrazania ESG. Wskazali takze na narzedzia do zbierania danych oraz standardy
raportowe, co moze $wiadczy¢ o ograniczonej wiedzy lub braku gotowosci do dalszych
krokéw. Konsultacje z ekspertami sg postrzegane jako pomocne dla czesci respondentow,

co moze oznaczac potrzebe wsparcia zewnetrznego w procesie raportowania.
Kluczowe wnioski z badania branzy recyklingowej:

e Firmy z sektora recyklingowego dopiero rozpoczynajq proces przygotowania do

kompleksowego wdrazania zasad ESG;



Dominuje niski poziom wiedzy i przygotowania do wdrazania SEG, brak pewnosci
co do obowigzkow regulacyjnych oraz silna potrzeba edukacji pracownikéw;

Audyt odpadéw to istotny, ale niewystarczajgco sformalizowany obszar dziatania
ESG w tej branzy;

Szkolenie realnie zwiekszyto gotowos$¢ uczestnikdw do dziatan ESG i pomogto im
uporzadkowac wiedze;

Najwiekszg wartos¢ miaty tresci praktyczne i branzowe, co powinno by¢ kierunkiem

dziatan edukacyjnych na przysztosc.

Kluczowe rekomendacje po analizie wynikéw badania:

Panel

Kontynuowac dziatania edukacyjne w branzy recyklingowej z naciskiem na praktyke
- narzedzia do zbierania i agregacji danych ESG oraz wymiana dobrych praktyk;
Tworzy¢ eksperckie sieci wymiany doswiadczen branzowych, aby wzmocni¢ efekt
skali i wspierac¢ transformacje catej branzy;

Wzmocni¢ komunikacje korzysci biznesowych z wdrazania ESG, np. w kontekscie
tatwiejszego dostepu do preferencyjnego finansowania, dostepu do przetargéw oraz
budowania zaufania interesariuszy;

Zainwestowa¢ w systemowe podejscie do audytow odpaddw - standaryzacja i
szkolenia z metodologii audytu;

Zwiekszy¢ dostep do doradztwa eksperckiego i narzedzi cyfrowych dla MSP w

postaci platform do raportowania lub kalkulatorow ESG.

dyskusyjny: Nauka i edukacja na rzecz zr6wnowazonego rozwoju.

Technologie wspierajace transformacje ESG w branzy recyklingowej.

Moderacja: dr inz. Katarzyna Jodko-Pidrecka, tukasiewicz — ITECH

Uczestnicy:

dr inz. Marzena Nowicka-Nowak, tukasiewicz - Instytut Materiatéw
Polimerowych

Martyna Nowak, tukasiewicz - Gérnoslaski Instytut Technologiczny

dr inz. Tadeusz Gorewoda, tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych

Piotr Glen, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie



W jaki sposob wyniki prac badawczo-rozwojowych moga mie¢ wplyw na

srodowisko?

Marzena Nowicka-Nowak: Majg ogromny wptyw. Nasz instytut od lat prowadzi swojq
dziatalno$¢ pod katem ochrony srodowiska. Opracowujemy technologie, w ktdrych
mys$limy o wplywie przemystu, technologii, innowacji na $rodowisko. Przyktady:
opracowujemy technologie recyklingu topat z turbin wiatrowych. Staramy wprowadzac¢
pochodzace z nich tworzywo do ponownego uzycia, tworzy¢ kompozyty, ktére miatyby
wilasciwosci uzytkowe. Podobnych przyktadéw jest bardzo duzo. To, co proponujemy

naszym klientom to zawsze pomysty innowacji, ale z myslg takze o Srodowisku.

Nad jakimi tematami pracuje zespot zrownowazonych zrédet energii prowadzony

przez Panig Martyne w Gornoslaskim Instytucie Technologicznym?

Martyna Nowak: Bedziemy prowadzi¢ w instytucie projekt zwigzany z wytwarzaniem
nowych rodzajow stali do wykorzystania w turbinach wiatrowych, miedzy innymi po to
by wydtuzy¢ ich zywotnos$é. Zajmujemy sie poszukiwaniem zrownowazonych i
alternatywnych zrédet energii, ktére mogtyby by¢ zamiennikami paliw kopalnych.
Chcemy wykorzysta¢ do tego odpady, poniewaz jest ich bardzo duzo, a majg one bardzo
duzg wartos¢ energetyczng. Chcemy je wykorzysta¢ do produkcji stali. Zakres dziatan

instytutu jest bardzo szeroki, poprzez metalurgie, energetyke, spawalnictwo po

napedy.

Jak aspekt zarzadczy, tad korporacyjny moze by¢ wprowadzany w projektach

badawczo-rozwojowych? Czy instytuty moga stuzy¢ wsparciem w kwestiach

zarzadczych?

Tadeusz Gorewoda: Nalezy zdawac sobie sprawe, ze nasze instytucje rowniez szykujg
sie do raportowania. My takze bedziemy sie przygotowywac do tego procesu i go uczyg,
a zatem aspekt zarzadczy dotyczy takze nas. Musimy dobre praktyki wdrazac i rozwijac.
Dodatkowo, jako instytut mamy wiedze z zakresu zarzgdzania projektami. Czesto mamy
juz wypracowane skuteczne modele zarzadcze. A zatem, gdy zgtasza sie do nas firma z
ktorg jeszcze nie wspotpracowaliSmy to razem wypracowujemy governance / sposob
zarzadzanie projektem. Mechanizmy, ktdre w ten sposéb powstajg firma moze wdrozy¢

u siebie gtebiej.



Czy w aspekcie spolecznym jest takze miejsce dla instytutow?

e Marzena Nowicka-Nowak: Aspekt spoteczny jest bardzo wazny w wymiarze
samej pracy w instytucie, ale takze we wspdtpracy z klientami, kontrahentami,
takze z MSP. To wazne, w jaki sposéb budujemy kulture relacji, kulture opartg na
zrozumieniu, otwartosci. Staramy sie by relacje, byty oparte na prostym jezyku,
zrozumiatym dla naszych klientow. Mamy tez poczucie odpowiedzialnosci nauki za
spoteczenstwo. Organizujemy warsztaty, kursy dla przedsiebiorcow, ucznidw,
mtodziezy, studentdw. Nasi pracownicy sg wykladowcami na studiach

podyplomowych.

Czy oferta edukacyjna uczelni wyzszych, w tym przypadku SGH, jest gotowa na

nadejsécie ESG? Czy odpowiada na wyzwania zwigzane z ESG i czy Panstwa

studenci sa juz do tych aspektow przygotowani gdy wchodza na rynek pracy?

e Piotr Glen: Oferta edukacyjna SGH dotyczaca kwestii ESG od dawna jest gotowa i
dotyka wielu aspektéw nauczania. Prowadzimy np. Otwarty Uniwersytet Dzieciecy,
do ktérego od kilku lat doktadamy sukcesywnie tematyke zwigzang ze
zrownowazonym rozwojem. Prowadzimy projekt Klasy Akademickie SGH. Sg to
klasy akademickie z catej Polski, dla ktérych takze wdrazamy tematyke ESG. W
naszej gtdwnej dziatalnosci, skierowanej do studentow prowadzimy przedmioty
stricte zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Co ciekawe lektorzy jezykdw obcych
takze wplatajg te tematy w swoich zajeciach. Oferujemy studia podyplomowe, ktore
cieszg sie u nas ogromnym zainteresowaniem. Oferta jest bardzo bogata, zaréwno

w programach nauczania ale takze w ramach projektéw skierowanych do biznesu.

Czy wokot ESG nie narosty mity? Jakie jest nastawienie przedsiebiorcow do

obowiazkow zielonej transformacji?

Tadeusz Gorewoda: Dotychczas nie spotkatem sie z pozytywnym i proaktywnym
nastawieniem przemystu do ESG. Najczesciej pada w tym kontekscie stowo ,,obowigzek”,
co od razu powoduje pewne spiecie i nastawienie na ograniczenia i koszty. Popetnilismy
btad w komunikowaniu ESG, przez co wytworzyt sie opor. Niedostatecznie
komunikowane byly korzysci z ESG, takie, jak przewaga konkurencyjna Ilub

transparentna komunikacja z rynkiem poprzez informacje zawarte w raportach.

Piotr Glen: Uzupetniajac i wzmacniajac poprzednig wypowiedz: raport ESG bedzie teraz
rownorzedny z raportem finansowym. Faktycznie zawiodta komunikacja wokot ESG na

poziomie unijnym - zamiast podkresla¢c ogrom obowigzkéw nalezatoby wzmacniac



przekaz o korzysciach. Opor wzgledem ESG w reakcji na taki rodzaj przekazu jest zatem

naturalny.

Jakie sa podobienstwa pomiedzy instytutami a przedsiebiorcami w dziataniach
wokét ESG?

e Marzena Nowicka-Nowak: Analogii jest wiele. Instytuty badawcze dziatajq jak
mate firmy, muszg dbac o jakos¢ pracy, o komfort pracownikdw. Czesto w instytucie
testujemy technologie oferowane przedsiebiorcom, zatem instytuty maja

Swiadomos¢ jak dziataja firmy.

Co powinien zrobic¢ przedsiebiorca, ktéry jeszcze nie wspotpracowat z instytutami

badawczymi?

e Martyna Nowak: Zapraszamy do interakcji z nami np. podczas targéw.
Zapraszamy do odwiedzenia naszych stron internetowych, do kontaktu na

konferencjach, seminariach. Jestesmy otwarci na rozmowy i pomysty wspotpracy.

Jak zazwyczaj powstaja pomysty na innowacje: czy inicjuje je instytut czy sa to

rozwigzania szyte na miare?

e Tadeusz Gorewoda: Najczesciej rozwigzania sg szyte na miare - jest to okoto
90% naszych projektow. Zwtaszcza duzy przemyst nie korzysta z gotowych

rozwigzan, a specjalnie zaprojektowanych technologii.
Jak duza popularnoscia cieszg sie studia podyplomowe i jaki jest profil stuchaczy?
e Piotr Glen: Najczesciej sg to przedstawiciele 2 i 3 fali firm dotknietych CSRD, czyli
firm, ktére dopiero bedg musiaty zaczac raportowac.
Czym jest Omnibus?
e Piotr Glen: Jest to pakiet uproszczen w zakresie obowigzkéw ESG, ktoéry jest

wynikiem szeroko pojmowanej sytuacji polityczno-ekonomiczny na $wiecie. Ma by¢

odpowiedzig na obawy o utrate konkurencyjnosci gospodarki UE.

Jakie sq korzysci z ESG dla przedsiebiorcow? Dlaczego warto spojrze¢ na ESG

przychylnym okiem?

e Martyna Nowak: Analiza, ktdrg trzeba przeprowadzi¢ na potrzeby raportu daje
szczegbtowy obraz sytuacji w firmie, co jest ogromng wartoscig dla zarzadu, po

pozwala obra¢ wtasciwe kierunki dziatania.



Marzena Nowicka-Nowak: Raportowanie moze przynie$¢ wymierne korzysci
finansowe, wzrost swiadomosci o firmie, wiedze o potencjalnych usprawnieniach.
Tadeusz Gorewoda: Warto wykorzysta¢ rewolucje ESG na swojg korzysc,
potraktowac jg jako chwilowg szanse dla biznesu.

Piotr Glen: Jest to element budowania przewagi konkurencyjnej.

Dyskusja koncentrowata sie na roli instytutow badawczych i szkét wyzszych w transformacji

branzy recyklingowej w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazaniu zasad ESG.

Uczestnicy oméwili wptyw badan i edukacji na srodowisko, zarzadzanie projektami B+R,

kwestie spoteczne i edukacyjne, a takze wyzwania i szanse wynikajgce z obowigzkow

raportowania ESG.

Kluczowe whnioski i rekomendacje:

Instytuty badawcze opracowujg technologie stuzgce ochronie Srodowiska, m.in.
recykling fopat turbin wiatrowych i ponowne ich wykorzystanie jako kompozytéw o
wiasciwosciach uzytkowych;

Rozwijane sa projekty wykorzystania odpadéw jako zrédet energii w procesach
przemystowych, np. do produkcji stali, co ogranicza uzycie paliw kopalnych i
zwieksza efektywnos$¢ zasobow;

Instytuty badawcze posiadajg doswiadczenie w zarzadzaniu projektami i wspierajq
przedsiebiorcéw w wypracowaniu efektywnych mechanizméw governance.
Wspodipraca obejmuje tworzenie dopasowanych modeli zarzadzania, ktére firmy
mogg wdrazac szerzej w swojej dziatalnosci operacyjnej;

Instytuty postrzegajg relacje z klientami nie tylko w kontekscie technologicznym,
ale takze spotecznym, ktadac nacisk na prostg komunikacje oraz zrozumienie.
Organizujg warsztaty, kursy, szkolenia i uczestnicza w edukacji mtodziezy,
studentow i przedsiebiorcéw, wzmacniajac w ten sposéb odpowiedzialnos$¢ nauki
wobec spoteczenstwa;

Uczelnie natomiast wprowadzajq tematyke ESG na wielu poziomach edukacji - od
dzieciecych uniwersytetdow po studia podyplomowe dla kadry zarzadzajacej. Tematy
ESG sq obecne takze w innych formach nauczania, jak lektoraty , czy projekty dla
biznesu, co potwierdza kompleksowe podejscie szkét wyzszych do edukacji
zorientowanej na zrdwnowazony rozwoj;

Zdaniem uczestnikow debaty, wokdét ESG narosto wiele mitéow, a dominujacy
przekaz koncentrowat sie na obowigzkach i kosztach, zamiast na potencjalnych
korzysciach. Taka narracja wzbudzita opdr wsrod duzej czesci biznesu, gdzie ESG

jest postrzegane gtownie jako ,,obowigzek”;



e Kluczowe bedzie nowe podejscie komunikacyjne. Zamiast straszy¢ regulacjami,
nalezy pokazywac realne zyski z ESG, m.in. budowanie przewagi konkurencyjnej,
potencjalne oszczednosci, efektywnosé w dziatalnosci operacyjnej;

e Wiekszos¢ innowacji powstaje ,na miare”, a wiec sg projektowane indywidualnie na
potrzeby konkretnego klienta, szczegdlnie w przypadku duzego przemystu;

e Analizy wykonywane na potrzeby raportowania ESG pozwalajg firmom lepiej
zrozumie¢ swojg strukture, procesy i ryzyka, co utatwia podejmowanie $wiadomych
decyzji strategicznych;

e ESG moze by¢ tym elementem, ktoéry utatwia dostep do preferencyjnego
finansowania i poprawia wizerunek firmy na rynku;

e Instytuty badawcze powinny kontynuowac¢ rozwdj technologii wspierajacych
wdrazanie ESG z my$lg o sektorze MSP, wzmacnia¢ role doradcza w obszarze
governance i rozwija¢ dziatalno$¢ edukacyjng skierowang do roéznych grup
interesariuszy;

e Sektor MSP powinien traktowaé ESG jako okazje do optymalizacji i modernizacji
procesOw oraz nawigzywac¢ wspotprace z instytutami badawczymi w celu
projektowania rozwigzan dostosowanych do indywidualnych potrzeb;

e Uczelnie powinny integrowa¢ ESG na wszystkich poziomach ksztatcenia - zaréwno

formalnego, jak i nieformalnego - z naciskiem na praktyke i przetozenie biznesowe.

Transformacja ESG w branzy recyklingowej wymaga zatem Scistej wspdtpracy miedzy
nauky, edukacjg i przemystem. Technologie recyklingowe, nowoczesne modele governance
oraz edukacja zorientowana na praktyke moga wspdlnie budowaé bardziej odpornag,
zrownowazong i konkurencyjng gospodarke przez omawiang branze. ESG nie powinno by¢
postrzegane przez pryzmat obowigzku, ale jako strategiczne narzedzie rozwoju budujace

przewage konkurencyjna.



11.3 +ZROWNOWAZONY ROZWOJ w BRANZY CHEMICZNO-
KOSMETYCZNEJ: PRZYGOTOWANIE MSP DO RAPORTOWANIA ESG”, 25
CZERWCA 2025 ROKU, TORUN

25 czerwca w Toruniu odbylo sie branzowe wydarzenie po$wiecone wsparciu sektora MSP
w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju i przygotowania do raportowania ESG. Organizatorem
spotkania byta Sie¢ Badawcza tukasiewicz - ITECH Instytut Innowacji i Technologii, ktéra

wspiera przedsiebiorcéw w adaptacji do nowych wymagan rynkowych i regulacyjnych.

Wydarzenie skierowane byto do producentow, przetwércow i dostawcdw dziatajagcych w
sektorze chemii i kosmetykdw. Uczestnicy wydarzenia poznali aktualne trendy i regulacje
ksztattujace strategie zrownowazonego rozwoju, a takze dowiedzieli sie, jak podejs¢ do
tematow takich jak: odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw, slad srodowiskowy
produktow, bezpieczenstwo chemiczne czy etyczne podejscie do komunikacji
marketingowej. Spotkanie byto takze doskonatg okazjg do poznania dobrych praktyk i

realnych przyktadow wdrozen ESG w firmach z sektora kosmetyczno-chemicznego.

Wydarzenie zrealizowane zostato w ramach projektu “Nauka o zréwnowazonym rozwoju
dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw” dofinansowanego z $rodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki, w ramach Programu ,Spoteczna

odpowiedzialnos¢ nauki I1”.

Wydarzeniu towarzyszyto badanie przedsiebiorcow, ktorego celem byta identyfikacja
podstawowych potrzeb przedsiebiorcow wobec wdrazania zrownowazonych praktyk w
organizacjach, a takze okresleniu oczekiwan wobec przysztych dziatan przygotowujacych

do raportowania ESG w przedsiebiorstwach.

Omodéwienie kluczowych wnioskéw 2z fazy ,przed” (25 respondentéw) w

kontekscie wybranych zagadniei poddanych badaniu

Poziom wiedzy o ESG

W pytaniu: ,Na ile ocenia Pan/Pani swojg wiedze dotyczaca ESG?” respondenci wskazali

jak ponizej:



8% 12%

M poziom 1
M poziom 2
H poziom 3
M poziom 4

H poziom 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy chemiczno-kosmetycznej
Whnioski ptynace z odpowiedzi na pytanie:

e Poziom wiedzy uczestnikéw jest umiarkowany lub niski - dominujg wskazania 3 oraz
2;

e tacznie az 80% uczestnikdow ocenito swojg wiedze jako na poziomie 1, 2 lub 3, czyli
co najwyzej sSrednim;

e Rozktad odpowiedzi ewidentnie wskazuje na potrzebe dalszej, intensywnej edukacji
w branzy;

e Duze nagromadzenie odpowiedzi wokdt 2 i 3 sugeruje, ze uczestnicy majg bardzo
ogolnie, powierzchowne pojecie ESG, ale nie czujg sie pewnie w jego praktycznym

zastosowaniu, zwiaszcza w kontekscie branzy chemiczno-kosmetycznej.

Obowiazek raportowania ESG

Z odpowiedzi na pytanie: ,Czy Pana/Pani przedsigebiorstwo jest lub bedzie objete
obowigzkiem raportowania ESG?” mozna zdecydowanie méwi¢ o znaczacej niepewnosci
wsrdod respondentow w zakresie raportowania. Az 40% nie wie, czy ich firma bedzie objeta
obowigzkiem raportowania ESG. To jasny sygnat o duzych lukach informacyjnych i
potrzebie edukacji w zakresie regulacji. Zaskakujgco wysoki jest odsetek respondentow

twierdzacych, ze ich firmy nie bedg objete obowigzkiem. 36% uczestnikow uwaza, ze ich

podmiot nie bedzie podlega¢ obowigzkowi. Moze wskazywaé na btedne przekonania,




zwtaszcza w kontekscie tancucha dostaw i obowigzkéw posrednich wzgledem partneréw

biznesowych.
Przygotowanie do raportowania

W pytaniu: ,Na ile ocenia Pan/Pani poziom przygotowania swojej firmy do raportowania
ESG w skali od 1 do 5?” respondenci wskazali:

W Bardzo niski

4%
4% 12% W Niski

12%

m Sredni

B Wysoki

W Bardzo wysoki

m Raportowanie ESG nas nie
dotyczy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy chemiczno-kosmetycznej

Kluczowy wniosek z odpowiedzi na pytanie jest taki, ze zdecydowana wiekszos¢ firm jest
stabo przygotowana do procesu raportowania ESG. To sygnat, ze chociaz swiadomos¢ ESG

w branzy rosnie, wiele firm znajduje sie dopiero na wczesnym etapie przygotowan.
Aspekty wdrazania ESG

Na pytanie: ,Ktéry aspekt wdrazania ESG wydaje sie Panu/Pani najtrudniejszy?”
respondenci wskazali:

Odpowiedz Liczba wskazan

Niejasne wytyczne i regulacje 9
Zbieranie danych 9
Raportowanie danych 8

Przeszkolenie i zaangazowanie pracownikow 6




Nie widze trudnosci 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych
Whnioski ptynace z odpowiedzi na pytanie:

e Trzy gtdowne bariery majg niemal rowng wage: niejasne wytyczne i regulacje,
zbieranie danych oraz raportowanie danych. Sugeruje to, ze najwieksze trudnosci
dotycza nie tylko obowigzkoéw formalnych, ale tez organizacyjnych i technicznych
zwigzanych z procesem raportowania;

e Takze istotny jest kontekst systemowy i ludzki w kontekscie szkolenia i
zaangazowania pracownikéw. Moze to by¢ zwigzane z problemami w komunikacji

wewnetrznej w obszarze ESG oraz zmianie kultury organizacji firmy.

Konkurencyjnos¢, a ESG

Na pytanie: ,Czy Pana/Pani zdaniem dziatania ESG zwiekszajg konkurencyjnos¢ firmy w

branzy chemiczno-kosmetycznej?” respondenci wskazali:

B Zdecydowanie nie

m Raczej nie

m Nie wiem / nie jestem
pewien

W Raczej tak

W Zdecydowanie tak

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy chemiczno-kosmetycznej




Whnioski ptynace z odpowiedzi na pytanie:

e Pozytywny odbior ESG w branzy jest znaczacy, bowiem prawie potowa
respondentow (48%) uwaza, ze dziatania ESG raczej lub zdecydowanie zwiekszajg
konkurencyjnos$¢. To znaczaco lepszy wynik, niz w branzy budowlanej oraz
recyklingowej;

e Z drugiej strony mozemy tez mowi¢ o wysokim poziomie niepewnosci i
sceptycyzmu, gdyz ponad potowa ankietowanych (52%) nie ma zdania lub nie widzi
zwigzku ESG z konkurencyjnoscig biznesu. To oznacza, ze duza grupa uczestnikéw
badania nie jest przekonanych co do przewag wynikajgacych z wdrazania ESG w
organizacji. Wskazuje to na zdecydowanie ciagta potrzebe komunikacji korzysci

biznesowych wynikajacych z implementacji zasad ESG.

Znajomos¢ wytycznych CLP oraz REACH

W pytaniu: ,,Czy zna Pan/Pani wytyczne CLP oraz REACH w zakresie m.in. rejestracji, oceny

oraz klasyfikacji i oznakowania substancji chemicznych?” respondenci wskazali:

m Nie znam

16% 12%

m Styszatem/am, ale nie znam
szczegotow

M Znam, ale nie stosujemy

m Tak, znam i stosujemy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy chemiczno-kosmetycznej
Whnioski ptynace z odpowiedzi na pytanie:

e Niska znajomos¢ szczegotow wytycznych CLP i REACH. Az 56% respondentow nie

zna wytycznych lub zna pobieznie, mimo ze to podstawowe przepisy w branzy;




e Tylko 16% zna i stosuje regulacje w praktyce. Taka liczba moze by¢ alarmujaca,
zwtaszcza jesli osoby te reprezentuja firmy, ktére moga dziatac¢ bez petnej zgodnosci
z prawem;

e 28% deklaruje znajomos¢ przepisow, ale zarazem brak ich wdrozenia. To moze
oznaczac, ze przepisy nie dotyczg ich bezposrednio lub Ze istnieje luka miedzy
wiedzg, a dziataniem. Moze to by¢ spowodowane brakiem zasobdéw, kompetencji

lub brakiem odpowiedzialnosci wewnetrznej.

Kluczowe aspekty ESG w kontekscie raportowania

Na pytanie: ,Ktore aspekty wydaja sie Panu/Pani kluczowe z punktu widzenia

przygotowania do raportowania zrownowazonego rozwoju?” respondenci wskazali:

Odpowiedz Liczba
wskazan
Znajomos¢ praktycznych rozwiazan i dobrych praktyk w ESG 18
Znajomos$¢ aktualnych przepisow i regulacji zwiazanych z ESG 15
Swiadomos$é, na czym polega raportowanie ESG 13
Praktyczne przygotowanie do audytow 11
Znajomos¢ korzysci wynikajacych z wdrazania ESG 10
Swiadomosé, czy jestem objety/a obowiazkiem raportowania 9
Wymiana dobrych praktyk i kontakt z innymi 6

przedsiebiorcami
Doradztwo ekspertow ESG 5
Swiadomos$é, czym jest ESG 4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar: ankietowych
Whnioski ptyngce z odpowiedzi na pytanie:

e Widac¢ zrdéznicowany zakres potrzeb w branzy. Respondenci podchodzg do
przygotowania do raportowania ESG kompleksowo - od $wiadomosci tematyki ESG,

przez znajomosc¢ przepiséw i praktyczne przygotowanie, az po wsparcie eksperckie

i networking;




e Dominujg aspekty praktyczne i regulacyjne. Najwazniejsza wydaje sie zatem
znajomosé przepisow i wymogow w obszarze ESG;

e Duza grupa respondentow wskazata takze na swiadomosci obowigzkéw i korzysci.
Badani chcg wiedzieé, czy ich firma musi raportowac i jakie korzysci to przyniesie,

co podkresla role motywacji i jasnosci obowigzkéw w tym zakresie.

{4

Omodéwienie kluczowych wnioskéw z fazy ,.po

Respondenci zgodzili sie, ze agenda wydarzenia spetnita ich oczekiwania od strony
merytorycznej, a informacje zostaty przekazane w sposdb zrozumiaty. Uznali tez, ze cho¢by
czesciowo, zdobyta wiedza i umiejetnosci utatwig przygotowanie przedsiebiorstwa do
raportowania ESG. Wskazali ponadto, ze biorgc pod uwage udziat w wydarzeniu czujg sie
lepiej przygotowani do wdrazania zréwnowazonego rozwoju oraz raportowania ESG w

swojej firmie.
Zrealizowane cele

Z odpowiedzi na pytanie: Czy udziat w wydarzeniu przyblizyt Pana/Panig do realizacji
ktérychs z ponizszych celéw? kluczowy wniosek jest taki, ze najsilniej uwypuklity sie
potrzeby poznawcze. Respondenci przede wszystkim chcieli zrozumie¢, czym jest ESG i jak
wyglada raportowanie. Oznacza to, ze warsztat skutecznie odpowiedziat na ich podstawowe

potrzeby edukacyjne.
Kluczowe kwestie merytoryczne

W pytaniu: Jakie kwestie merytoryczne poruszane podczas wydarzenia okazaty sie dla
Pana/Pani najbardziej wartosciowe? respondenci przede wszystkim docenili korzysci
zwigzane ze strategig ESG i jej implementacja. Wskazuje to, ze uczestnikédw motywujg do
dziatania realne, pozytywne efekty wdrazania ESG w firmie. Wyzwania raportowe oraz
praktyczne przyktady raportowania w kontekscie branzy chemiczno-kosmetycznej réwniez
zostaty wysoko ocenione co wskazuje, ze uczestnicy potrzebujg konkretnej, branzowej

wiedzy.
Kluczowe dzialania kontekscie raportowania

W pytaniu: Jakie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest Pan/Pani skionny/a
podja¢ w ramach przygotowania do raportowania ESG najwiecej respondentéw wskazato
che¢ wytypowania obszaréw i czynnikéw do monitorowania. To pokazuje gotowos¢ do

rozpoczecia dziatan od podstawowej identyfikacji najistotniejszych aspektéw ESG w swojej



organizacji. Uczestnicy chcg tez konkretyzowaé wskazniki i kamienie milowe, co oznacza,

ze wiedzg, iz mierzalnos¢ jest kluczowa w raportowaniu ESG.
Kluczowe wnioski z badania branzy chemiczno-kosmetycznej

e Poziom wiedzy o ESG w branzy jest umiarkowany lub niski, a zdecydowana
wiekszos¢ firm znajduje sie na wczesnym etapie przygotowania do raportowania;

e Wystepuje duzy poziom niepewnosci regulacyjnej, zarowno co do obowigzkow
raportowych, jak i znajomosci kluczowych wytycznych specyficznych dla branzy;

e Firmy deklarujg gotowos$¢ do rozpoczecia dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, ale potrzebujg silnego wsparcia w zakresie identyfikacji obszaréw ESG,
gromadzenia danych, interpretacji przepisow i wdrazania praktyk raportowych;

e Uczestnicy widzg warto$¢ w ESG, ale brakuje im jasnego przetozenia na zdobywanie
przewagi konkurencyjnej. Niezbedna jest lepsza komunikacja potencjalnych
korzysci biznesowych;

e Respondenci zadeklarowali lepsze przygotowanie do wdrazania zasad ESG i samego

procesu raportowania po udziale w wydarzeniu.

Kluczowe rekomendacje po analizie wynikéw badania

e Skoncentrowac¢ sie na praktycznej edukacji branzowej poprzez prezentowanie
konkretnych przyktadéw wskaznikéw, obszaréw ESG istotnych dla branzy i metod
gromadzenia danych;

o Zwieksza¢ wiedze w zakresie regulacji, zwtaszcza w zakresie obowigzku
raportowania z uwzglednieniem posrednich konsekwencji wynikajacych z obecnosci
w tancuchu dostaw;

e Nalezy proponowac proste narzedzia wspierajgce zbieranie danych i raportowanie
- np. szablony, checklisty, przyktadowe KPI;

e Zapewni¢ dostep do ekspertow i eksperckiego doradztwa ESG poprzez formy
hybrydowe: webinaria, konsultacje, sesje Q&A;

e Konieczne jest wzmacnianie komunikacji korzysci biznesowych wynikajacych z
wdrazania zasad ESG i podkreslanie wptywu na konkurencyjnosé, reputacje, relacje
z interesariuszami;

e Nalezy wspiera¢ wymiane dobrych praktyk miedzy firmami z branzy poprzez
stworzenie branzowej sieci ESG lub grupy roboczej regularnie spotykajacej sie

celem wymiany doswiadczen.



Panel dyskusyjny: Nauka i edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Technologie wspierajace transformacje branzy chemiczno-kosmetycznej
Moderator:

e dr Kamil Bromski, tukasiewicz - ITECH

Uczestnicy:

e Agnieszka Staniszewska, tukasiewicz - PIAP

¢ Martyna Strupczewska, Bank Gospodarstwa Krajowego

e dr inz. Tomasz Zuk, tukasiewicz - Instytut Materiatléw
Polimerowych

e Agnieszka Ozimkowska, Ltukasiewicz - Warszawski Instytut

Technologiczny

W jaki sposob dzisiaj na przykiadzie instytutéw badawczych, wyniki prac
badawczo-rozwojowych umozliwiaja realizowanie wymogow ESG? Jakie
technologie sa dzisiaj oczekiwane od instytutéw i jak same instytuty projektuja

technologie aby transformacja byta skuteczniejsza?

e Agnieszka Staniszewska: Jako instytut od lat projektujemy
nowoczesne technologie, ktére majg dobry wptyw na
$rodowisko i spoteczenstwo. Projektujemy rozwigzania
umozliwiajagce poprawe trwatosci, wydajnosci oraz projekty

innowacyjne.

Jak wyglada szansa na komercjalizacje nowych technologii i projektow w strone
ESG?

e Tomasz Zuk: Jeden z niedawno wdrozonych przez nas
projektow zaktadat opracowanie alternatywnej metody
zagospodarowania pouzytkowych elektrowni wiatrowych.

Przyktadow skomercjalizowanych projektéw jest wiele.

W jaki sposob instytuty i nauka promuja i dostarczajq wiedze spoteczenstwu na
temat korzysci ze zrownowazonego rozwoju i nowych technologii? I z drugiej
strony jak panstwo wpisujecie sie w spoteczna akceptacje technologii
prosrodowiskowych?



e tukasiewicz od wielu lat wspotpracuje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym budujgc mosty pomiedzy naukag a
biznesem, ale tez transferujac wiedze i technologie do
gospodarki i promujgc rozwigzania innowacyjne.
Organizujemy warsztaty, kursy, szkolenia otwarte, do ktdrych
moze zgtosi¢ sie kazdy pracownik przedsiebiorstwa.
Organizujemy warsztaty zamkniete dedykowane konkretnym
klientom i ich potrzebom. Dbamy o dobro ogdlne poprzez
popularyzacje wiedzy, poprzez dziatania w zakresie ESG i
poprzez méwienie o etycznych aspektach realizowanych prac

badawczych.

Czy mamy dostatecznie duzo wiedzy i popularyzowania tematu ESG wéréd MSP?

e Agnieszka Ozimkowska: Wspieramy MSP bardzo szeroko.
Skupiamy sie na wsparciu finansowym i w obszarze ESG.
Wspieramy w wyszukiwaniu partnerédw zagranicznych, w
liczeniu $ladu weglowego. Organizujemy warsztaty i

konferencje.

Czy branza chemiczno-kosmetyczna jest w jaki$ sposdb specyficzna jesli chodzi

o0 poziom zainteresowania ESG?

e Agnieszka Ozimkowska: Z mojej perspektywy nie jest to

szczegolnie wyrdzniajaca sie branza.

Jak nalezy ulozy¢ aspekty tadu korporacyjnego i governance, co wzig¢ pod

uwage, co powinna obejmowac strategia w obszarze G?

e Martyna Strupczewska: Litera G ma sie odnosi¢ do strategii
firmy, do myslenia dtugoterminowego o tym gdzie chcemy sie
znalez¢. Wdrozenie nowych regulacji to dobry moment, aby
zrewidowac¢ pewne procesy, uporzadkowac je i utozy¢ na
nowo. Litera G stoi na samym szczycie ESG i méowi o tym jak
zarzadzac¢ organizacjg i jakich potrzebujemy proceséw, rol,
jak powinnismy przypisac¢ odpowiedzialnosci, dlaczego jest to
wazne, dlaczego zarzad powinien rozumiec i nadzorowac caty
ten proces. ESG jest rewolucyjne pod tym wzgledem, ze

narzuca obowigzek wielostronnego spojrzenia na organizacje,



wejscie w dialog z interesariuszami, przeanalizowanie

tancuchdéw wartosci i wybranie kwestii istotnych dla firmy.

Ktéra grupa podmiotéw jest decydujacym motorem wdrazania nowego podejscia

w obszarze G?

Instytuty badawcze

Martyna Strupczewska: Branza kosmetyczno-chemiczna
jest mocno regulowana, co powoduje, ze te branze sg juz
niezaleznie od ESG wielu kwestii nauczone. Co wazne, banki
sg czesto bardzo chetne i sktonne udziela¢ pomocy swoim
klientom, warto z tego potencjatu czerpac.

Agnieszka Ozimkowska: Waznym zrodtem wsparcia dla
matych firm sg takze duze firmy. Ta grupa firm jako pierwsza
raportowata i potrafi edukowac¢ swoich dostawcéw. Czesto

wykazuje ona pod tym wzgledem postawe proaktywna.

sa Inicjatorem nowych rozwigzan i technologii

odpowiadajacych na aktualne potrzeby. Na ile polska nauka i instytuty badawcze

odpowiadajq na potrzeby MSP, rynku i przemystu?

Tomasz Zuk: To zalezy od konkretnej firmy. Niektdre
jednostki samodzielnie identyfikujg kierunki rozwoju nowych
technologii, a jednostka badawcza pomaga ten plan
zrealizowac¢. Inne firmy okreslajg swojg wizje, a jednostka
badawcza wyszukuje mozliwych rozwigzan. Czasem nowe
rozwigzanie rodzi sie w wyniku trwajacej wspoétpracy.

Agnieszka Staniszewska: Naszym zadaniem czesto jest
automatyzacja lub robotyzacja proceséw naszych klientéw. Sg
natomiast takze jednostki niechetnie przyjmujace nowe

pomysty usprawnien.

Jakie warunki musza zostac spetnione, aby rozwijana przez osrodek badawczy

technologia mogta zostac¢ skutecznie skomercjalizowana i wdrozona?

Agnieszka Staniszewska: Istotne jest, aby klient
odpowiednio sprecyzowat swoje potrzeby, aby osrodek
badawczy maogt opracowac wiasciwe rozwigzanie. Najwiekszg
barierg sa regulacje prawne.

Tomasz Zuk: Regulacje sg rzeczywiscie problematyczne.

Przykfad: surowce biodegradowalne pochodzenia



naturalnego. Te materiaty nie sg doskonate i nie mogg by¢
traktowane jako idealny zamiennik materiatow
petrochemicznych. Czesto musimy wyedukowac klienta pod
tym wzgledem, przedstawiajac zarowno korzysci, jak i wady

takich materiatow.

Jakie korzysci, poza wskaznikami srodowiskowymi, przynosi dla MSP wdrazanie
zalozen ESG? Czy te korzysci moga przekladac sie na przewage konkurencyjng w

przysztosci?

e Martyna Strupczewska: Najwazniejsza korzyscig jest
zarzadzanie ryzykami. Analiza DMA (dynamiczna analiza
mechaniczna) pozwala na zmapowanie najwiekszych ryzyk, a
dla kazdej firmy to gigantyczna warto$é¢, bo m.in. pozwala
zrewidowa¢ dotychczasowy model dziatania. Dodatkowo
wptywa to na zaufanie w relacji z kontrahentami.

e Agnieszka Ozimkowska: Zgadzam sie, ze zmapowanie
ryzyk, mocnych i stabych stron biznesu jest podstawa.
Korzyscig sa takze oszczednosci oraz wieksza odpornosc

firmy, lepsze perspektywy na przysztosc.

Czy dzisiaj mozemy juz mowic¢ o dobrych praktykach partnerstw na styku uczelni,
organizacji pozarzadowych i biznesu? Czy taka wspoétpraca jest powszechna, czy

przynosi korzysci?

e Agnieszka Ozimkowska: Jednym z celéw Agendy 2030 jest
partnerstwo. Ma ono ogromne znaczenie w ESG bo bez

partnerstw zaden podmiot nie moze funkcjonowac.

Czy wsparcie finansowe firm we wdrazaniu ZR jest niezbedne?

e Martyna Strupczewska: BGK jest nietypowym bankiem,
poniewaz jest bankiem panstwowym, ktérego misjg jest
wyrownywanie szans. Naszg rolg czesto jest posredniczenie w
dystrybucji funduszy unijnych, wsrdéd ktérych wiele jest
skierowanych do MSP. Warto szuka¢ mozliwosci finansowania
np. projektow transformacji energetycznej lub dostepu do

zielonego finansowania. Bankom komercyjnym takze zalezy



na wykazaniu sie jak najbardziej zielonym i prospotecznym

portfolio.

W ramach podsumowania, prosze o wskazanie po jednej korzysci z ESG dla MSP.

¢ Martyna Strupczewska: Usprawnienie procesow,
znalezienie oszczednosci, szansa na dodatkowe finansowanie.

e Agnieszka Staniszewska: Automatyzacja, robotyzacja
produkcji, modernizacja, wdrazanie modeli Al

e Tomasz Zuk: Ochrona $rodowiska, wykorzystanie nowych
materiatébw, rozwdj technik przetwdrstwa, rozwijanie
technologii energooszczednych.

e Agnieszka Ozimkowska: Oszczednos$é¢, otwarto$s¢ na

innych, myslenie perspektywiczne.

Podsumowanie panelu

Panel miat na celu omowienie roli instytutow badawczych i edukacji w transformacji sektora
chemiczno-kosmetycznego w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazania zasad
ESG. Dyskusja koncentrowata sie na mozliwosciach technologicznych, potrzebach MSP,

barierach we wdrazaniu innowacji oraz roli partnerstw i edukacji.
Kluczowe whnioski i rekomendacje:

e Instytuty badawcze sa motorem wszelkich innowacji ESG. Instytuty projektujq i
wdrazajg technologie wspierajgce zrdwnowazony rozwdj, takie jak automatyzacja,
poprawa trwatosci produktéw, czy redukcja zuzycia surowcow;

e Kluczowe jest dostosowanie projektow do konkretnych potrzeb klienta, a efektywna
komercjalizacja wymaga precyzyjnego okreslenia oczekiwan przez przedsiebiorce;

e Instytuty badawcze regularnie organizujg warsztaty, szkolenia otwarte i zamkniete,
pomagajac firmom zdobywac praktyczng wiedze na temat ESG;

e Nadal jednak poziom wiedzy o ESG w MSP jest ograniczony. Konieczne jest dalsze
upowszechnianie takich pojec jak slad weglowy, tancuchy wartosci czy governance;

e Governance to fundament zarzadzania ESG, bowiem obejmuje strategie,
odpowiedzialnosci, relacje z interesariuszami oraz analize tancucha wartosci;

e Wdrazanie ESG wymusza reorganizacje proceséw w firmach i dtugofalowe myslenie
strategiczne;

e Kluczowe sg zmiany wewnetrzne (rola zarzadu i przypisanie odpowiedzialnosci) oraz

otwartos¢ na dialog z otoczeniem;



e Wspdipraca miedzy instytutami naukowymi, MSP, duzymi firmami, uczelniami i
NGO jest coraz czesciej praktykowana i rekomendowana jako skuteczny model
dziatania;

e Duze firmy czesto uczg swoich dostawcow w zakresie ESG, a instytuty badawcze
petnig role integratora wiedzy i rozwigzan;

e Branza chemiczno-kosmetyczna cho¢ nie wyrdznia sie szczegdlnie pod wzgledem
zainteresowania obszarem ESG, to sektor ten od dawna dziata w mocno
regulowanym otoczeniu, co utatwia wdrazanie nowych standardéw dziatania;

e Gléwne wyzwania w branzy to dziatania na rzecz zgodnosci z szeregiem przepisow
i regulacji, oczekiwania dotyczace biodegradowalnosci materiatéw oraz realistyczne
podejscie do ograniczen w zakresie nowych surowcow;

e Jednoczesnie dostep do zielonego finansowania i Srodkéw unijnych (np. poprzez
BGK) moze znaczaco wspierac transformacje MSP;

e Instytuty badawcze i osrodki naukowe powinny rozwija¢ elastyczne modele
wspotpracy z firmami, wspierac¢ edukacje w zakresie ESG i utatwia¢ komercjalizacje
technologii poprzez uproszczenie komunikacji z sektorem MSP;

e MSP powinno aktywnie korzysta¢ z oferty instytutéw, analizowaé ryzyka ESG,
wdrazac¢ procesy (szczegodlnie zwigzane z governance) i poszukiwac¢ partnerstw
strategicznych;

e Decydenci i regulatorzy powinni dostosowac otoczenie prawne do realiéw wdrazania
nowych materiatdw i technologii oraz wspiera¢ instrumenty finansowe niezbedne
dla transformacji ESG w MSP;

o Sektor finansowy powinien intensyfikowa¢ wspdtprace z MSP w zakresie zielonego

finansowania, doradztwa ESG i wspdlnej analizy ryzyk.

Transformacja branzy chemiczno-kosmetycznej w kierunku zréwnowazonego rozwoju nie
jest mozliwa bez aktywnej roli nauki, edukacji, instytucji finansowych i wspdtpracy
miedzysektorowej. ESG to nie tylko obowigzek, ale rowniez szansa na trwatg modernizacje,
wiekszg odpornosc biznesowg i budowanie przewagi konkurencyjnej — szczegdlnie dla firm

gotowych otwartych na innowacje, partnerstwa i Swiadome zarzadzanie.



7.4 Tabelaryczne podsumowanie kluczowych danych w fazie ,,przed”

Obszar

Branza

budowlana

Branza

recyklingowa

Branza chemiczno-

kosmetyczna

Liczba

respondentow

Poziom wiedzy o
ESG

Przekonanie o
obowiazku

raportowania

Poziom
przygotowania do

raportowania ESG

Najtrudniejsze
aspekty wdrazania
ESG

Postrzeganie
wptywu ESG na

konkurencyjnosc¢

Najwazniejsze
potrzeby w
kontekscie

raportowania

35

Umiarkowana

Dominujace
odpowiedzi to
»,hie” lub ,nie

wiem”

Bardzo niski lub

niski

Zbieranie danych,
szkolenia
pracownikéw,
raportowanie oraz

niejasne regulacje

Tylko 28%
postrzega ESG
jako przewage

konkurencyjng

Praktyczne
przykfady,
Zrozumienie czym
jest ESG oraz
interpretacja

przepisow

27

Umiarkowana

Dominujaca
odpowiedz to ,nie

wiem”

Bardzo niski lub

niski

Szkolenia
pracownikéw,
niejasne wytyczne i

regulacje

36% respondentow
postrzega ESG jako
przewage

konkurencyjng

Praktyczne
przykfady,
Swiadomos¢ czy
firma podlega
obowigzkowi oraz

znajomosé

25

Umiarkowana

Dominujace
odpowiedzi to ,nie”

lub ,,nie wiem”

Bardzo niski lub niski

Niejasne regulacje,
zbieranie i

raportowanie danych

Prawie potowa (48%)
respondentow
postrzega ESG jako
przewage
konkurencyjng -
zdecydowanie
najwiecej z trzech
omawianych w

raporcie branz

Praktyczne
rozwigzania oraz
wiedza o przepisach i

regulacjach




aktualnych

regulacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy budowlane, recyklingowej i chemiczno-kosmetycznej

Kluczowe obszary wspolne dla wszystkich branz:

e Bardzo niski lub niski poziom przygotowania do raportowania ESG. Wskazuje to na
poczatkowg faze zréwnowazonej transformacji catego sektora MSP;

e Potrzeba ciggtej edukacji i doradztwa w obszarze ESG. Respondenci niezaleznie od
branzy potrzebujg praktycznych przyktadéw wdrozen dziatan ESG, wsparcia w
zrozumieniu kluczowych regulacji ESG oraz doradztwa eksperckiego;

e Dominujg wyzwania zwigzane z operacjonalizacjg dziatan ESG w zakresie zbierania
i raportowania danych ESG, szkoleniem pracownikéw oraz zrozumieniem niejasnych
przepisow i regulacji;

e Wyraznie wida¢ niepewnos¢ co do obowigzku raportowego. Znaczna czesc
respondentéow nie wie, czy ich firma podlega lub bedzie podlega¢ obowigzkowi
raportowania ESG. Moze to stanowi¢ istotng bariere we wdrazaniu dziatan
przygotowawczych;

e Szczegdlnie widoczna jest niewystarczajgca swiadomos$¢ w zakresie korzysci
biznesowych wynikajacych z wdrazania ESG w przedsiebiorstwie. Cho¢ odsetek firm
dostrzegajacych wptyw ESG na konkurencyjnos$¢ rosnie (w branzy chemiczno-
kosmetycznej jest to nawet prawie potowa badanych podmiotéw), nadal duza czes¢
respondentéw nie widzi bezposrednich korzysci. Konieczna jest zatem lepsza

komunikacja w tym zakresie i méwienie o wdrazaniu ESG ,jezykiem korzysci”.



7.5 Tabelaryczne podsumowanie kluczowych danych w fazie ,,po”

Obszar

Branza budowlana

Branza

recyklingowa

Branza chemiczno-

kosmetyczna

Ocena
merytoryczna

wydarzenia

Zrealizowane

cele

Kluczowe
kwestie

merytoryczne

Kluczowe
dziatania w
kontekscie

raportowania

Efekt
edukacyjny po

warsztacie

Bardzo dobra -
agenda spetnita
oczekiwania,
informacje
Zzrozumiate,
zwiekszenie wiedzy
na temat ESG

Zrozumienie
raportowania ESG
oraz poznanie
praktycznych

rozwigzan

Przyktady obszarow
i wskaznikéw ESG
oraz zrozumienie

wyzwan zwigzanych

Z raportowaniem

Identyfikacja
obszaréw oraz dobdr
narzedzi i metod

zbierania danych

Wzrost wiedzy i
gotowosci do
wdrazania ESG

Bardzo dobra -
przydatna wiedza
przekazana w sposob
zrozumiaty, agenda
spetnita oczekiwania

respondentow

Zrozumienie ESG
oraz poznanie
aktualnych

przepisow

Korzysci z
implementacji
strategii ESG oraz
wilasciwe
przygotowanie do

raportowania

Identyfikacja
obszarow i
czynnikow oraz
konsultacje z

ekspertami

Lepsze
przygotowanie do
dziatan ESG i

raportowania

Bardzo dobra -
agenda spetnita
oczekiwania,
informacje
przekazane w

sposob zrozumiaty

Wiedza o ESG,
praktyczne przyktady
oraz wiedza o

raportowaniu

Korzysci z
implementacji
strategii ESG oraz
wyzwania zwigzane z

raportowaniem

Identyfikacja
obszardéw i
czynnikéw oraz
okreslenie
wskaznikow i

kamieni milowych

Uporzadkowanie
wiedzy oraz
gotowosc¢ do

dziatania w obszarze
ESG

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania potrzeb Matych i Srednich

Przedsiebiorstw (MSP) w branzy budowlane, recyklingowej i chemiczno-kosmetycznej




Kluczowe wnioski wynikajace z fazy ,,po”:

e Opinie tej grupy respondentdéw dajg cenny poglad jakosciowy i pozwalajg wysnuc
merytoryczne wnioski co do newralgicznych obszaréw w kontekscie wdrazania i
raportowania ESG;

e Trzeba zdecydowanie podkresli¢, ze we wszystkich trzech badanych branzach u
respondentow dominowaty bardzo pozytywne opinie o warsztatach, a ich deklaracje
wskazujq, ze dzieki wiedzy w zakresie ESG pozyskanej podczas ich realizacji sq
gotowi do aktywnego dziatania na rzecz wdrazania ESG w swoich
przedsiebiorstwach;

e Warsztaty przyczynity sie zatem w istotny sposéb do popularyzacji wiedzy w
zakresie zrownowazonego rozwoju i ESG wérdd firm z sektora MSP we wszystkich
trzech omawianych branzach i byty waznym elementem dziatalnosci edukacyjnej

prowadzonej przez organizatora wydarzen.

12. WNIOSKI I REKOMENDACJE

12.1 LUKI SYSTEMOWE

Luki systemowe - wspolne dla wszystkich branz
Niska wiedza i Swiadome rozumienie ESG:

e Nieswiadomosc regulacji ESG/CSRD, brak regularnego mierzenia sladu weglowego;

e Brak dedykowanych szkolen i dedykowanej edukacji branzowej w ramach systemu
wsparcia publicznego.

Ograniczone zasoby finansowe i bariery kosztowe:

e Wysokie koszty wdrozen standardéw (ISO 14001, LCA - metody analizy wptywu
produktu lub ustugi na srodowisko w catym cyklu jego zycia, od pozyskania
surowcow, przez produkcje i uzytkowanie, az po utylizacje), trudnosci w

precyzyjnym pomiarze kosztéw ekologicznych i dziatan prosrodowiskowych;




o Niewielki budzet jakim sektor MSP, niezaleznie od branzy, dysponuje na wdrazanie
ESG oraz brak szerokiego dostepu do mikrograntéw na poziomie rzgdowym oraz

preferencyjnych instrumentéw finansowych ze strony sektora bankowego.
Brak infrastruktury i technologii:

e Brak dostepnych na rynku technologii dostosowanych do skali sektora MSP -

zaréwno w budownictwie, recyklingu, jak i produkcji chemiczno-kosmetycznej;

e Ograniczony dostep do wsparcia naukowo-technologicznego pomimo istnienia
instytutéw, brakuje statych mechanizméw systematycznego transferu technologii i

wspotpracy w obszarze badan o rozwoju (B+R).

Niedostateczne wsparcie w tancuchach dostaw:

e Brak jasnych wymagan i kryteridw ESG w zamowieniach publicznych wzgledem
sektora MSP i brak jasnych mechanizméw weryfikacji ich jako dostawcéw dla

duzych kontrahentow.

Niedostosowane regulacje i nadmierna biurokracja:

e System wsparcia ESG (subwencje, programy sektorowe) nie uwzglednia rdznic
branzowych, jest trudny do zastosowania w matych firmach - brak podejscia ,SME-
friendly”. Brak rozrdznienia branzowego i dziatan dedykowanych stricte do

konkretnego sektora;

e Zlozony system certyfikacji (np. EMAS - Europejski System Ekozarzadzania i Audytu
lub ISO 26000 - miedzynarodowy standard, ktéry zawiera wytyczne dotyczace
spotecznej odpowiedzialnosci), ktéry jest zbyt kosztowny i czasochtonny dla MSP.
Podmioty z sektora MSP zajete sg prowadzeniem biezacej dziatalnoéci biznesowej,
a luki kadrowe i ograniczanie kosztéw powoduje, ze nie sg w stanie podja¢ dziatan

organizacyjnych i finansowych celem pozyskania stosownych certyfikatow.
Branza budowlana
Brak programow wspierajacych recykling i gospodarke cyrkularna:

e Infrastruktura recyklingu odpaddéw budowlanych jest niewystarczajaca. Firmy
napotykaja trudnosci w segregacji i przekazywaniu odpadéw do legalnych

recyklatorow, przez co czes¢ trafia na tzw. “szary rynek”.



Brak wsparcia w implementacji planow gospodarki odpadowej i zarzadzania

$ladem srodowiskowym:

e MSP jest zmuszone do inwestycji za wiasne $rodki. Ponadto brakuje programéw

wsparciowych dopasowanych do skali dziatalnosci.

Branza recyklingowa
Brak kapitatu i technologii na potrzeby zaawansowanego recyklingu:

e Wysoki koszt inwestycji w nowoczesne linie technologiczne (odzysk materiatéw,

sortownie).

Brak transferu wiedzy i networkingu w obszarze B+R:

e Pomimo istnienia klastra i warsztatow dla segmentu recyklingowego, brakuje
statych programéw wspétpracy z uczelniami oraz instytutami i systemowego

budowania partnerstw w tym zakresie.

Szara strefa konkurencja dla legalnego recyklingu:

e Okoto 30% odpadow utylizowanych jest poza systemem, co oznacza stabg

egzekucje istniejacych regulacji, a to uderza w legalnych operatoréw recyklingu.

Branza chemiczno-kosmetyczna
Brak wsparcia w zaawansowanym raportowaniu i LCA:

e Firmy z sektora MSP nie potrafig przeprowadza¢ analiz cyklu zycia produktéw ani

ocenia¢ wptywu wykorzystywanych surowcow na $rodowisko.
Brak specjalistycznych grantéw i dotacji:

e Wsparcie kierowane gtéwnie do duzych firm i dziatbw B+R. Mate firmy nie majgq
dedykowanych instrumentow, ktoére pozwolityby im na rozwdj opakowan
biodegradowalnych i alternatywnych surowcéw w produkcji chemiczno-

kosmetycznej.

Ograniczona s§wiadomos$¢ greenwashingu:

e Firmy z sektora MSP czesto nie posiadaja budzetu na audyty marketingowe w
kontekscie nierzetelnej komunikacji, wiec istnieje duze ryzyko nieswiadomego

greenwashingu.



12.2 REKOMENDACJE SYSTEMOWE

Niedostateczna

edukacja

Srodki finansowe

Brak technologii i

transferu

Stworzenie dedykowanych programoéw szkoleniowych
(LCA, slad weglowy, emisje CO2, wdrazanie i
raportowanie ESG) - dedykowane warsztaty przez
realizowane przez takie organizacje jak PARP, Siec
Badawcza tukasiewicza, KIG - Krajowa Izba
Gospodarcza

Stworzenie Krajowego Centrum Doradztwa ESG dla
sektora MSP w ramach Ministerstwa Rozwoju i
Technologii (odpowiedzialnego za sektor MSP) -
instytucji akredytujacej i uwiarygadniajacej
doradcéw, oferujgcej bezptatne lub subsydiowane
ustugi doradcze, edukacyjne i szkoleniowe
Regionalne punkty konsultacyjne (np. w ramach
istniejacych  struktur, jak Agencja Rozwoju
Przemystu, PARP, czy Lokalne Grupy Dziatania -
LGD), zapewniajgce wsparcie branzowe

Szkolenia sektorowe z ESG - tworzenie programow
branzowych (np. dla inzynierow, dla chemikow-
projektantéw, dla recykleréw)

Programy mentoringowe — wspoétpraca wiekszych firm
z sektorem MSP (np. w ramach klastréw) w zakresie
dobrych praktyk ESG

Mikrogranty (5-20tys. PLN) + preferencyjne pozyczki
na dziatania ESG oraz konkursy dedykowane
sektorowi MSP

Subwencje centralne na wdrozenie systemoéw
raportowania ESG, w tym na zakup narzedzi IT i

zatrudnienie ekspertow

Fundusze na B+R oraz dotacje inwestycyjne na kooperacje

firm z sektora MSP z instytutami badawczymi



Nieskuteczna

regulacja i egzekucja

Brak zaangazowania

tancucha dostaw

Nieuswiadomiony

greenwashing

Stabe wsparcie

instytucjonalne

Sztywny system

podatkowy

Niedookreslone

kompetencje

zawodowe w obszarze

ESG

Wspotpraca i

partnerstwo na

poziomie systemowym

Wzmocnienie kontroli punktéw krytycznych (odpady,
recykling, opakowania), digitalizacja i uproszczenie procedur

dla MSP

Wprowadzenie czytelnych wymogoéw ESG w zamdwieniach
publicznych i preferencyjna $ciezka dla MSP w przetargach

publicznych

Zestaw narzedzi do prostych audytow marketingowych z

certyfikacjq

Sie¢ wsparcia sektorowego (klastry branzowe + PARP +

tukasiewicz + NGO) z jasno przypisanymi rolami i

finansowaniem dziatan dlugofalowych na poziomie

centralnym

Ulgi podatkowe potaczone z inwestycjami w dziatania ESG,
np. przy modernizacji budynkéw (branza budowlana),
wdrazaniu GOZ (branza recyklingowa), czy poprawie s$ladu
weglowego w fancuchach dostaw (branza chemiczno-

kosmetyczna)

ESG dla

sektora MSP wzorowanego np. na Europejskiej Ramie

1. Wprowadzenie standardu kompetencji
Kompetencji Zielonych (GreenComp)

2. State moduty ESG w szkoleniach branzowych i
zawodowych np. w szkotach technicznych, na
uczelniach, w izbach gospodarczych

3. Rozwdj kwalifikacji ~ rynkowych ~w  ramach
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) - nowe
kwalifikacje np. ,Specjalista ds. zréwnowazonego
rozwoju w MSP”

4. Wspieranie rozwoju ,zielonych liderow” w firmach -

programy dla wtascicieli i kadry menedzerskiej

MSP z

oraz

1. Systemowa wspdtpraca uczelniami i

instytutami badawczymi wspdlne projekty

badawczo-wdrozeniowe (B+R+ESG)



2. Partnerstwa publiczno-prywatne w zakresie edukacji
ESG - np. wspolne kursy online, kampanie
informacyjne

3. Rozwdj platform wspotpracy sektorowej, np. w
ramach Europejskiego Zielonego +tadu, Circular
Economy Stakeholder Platform

4. Sieciowanie z samorzadami lokalnymi - dziatania w
zakresie zielonych zamoéwien publicznych,

programéw edukacyjnych, partnerstw lokalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

System wsparcia ESG dla MSP w Polsce posiada powazne luki — w edukaciji, finansowaniu,
technologii i regulacji. Branze budowlana, recyklingowa i chemiczno-kosmetyczna

wymagajq zatem:
e Silnego wsparcia szkoleniowego;
e Mikrofinansowania dostosowanego do realiéw MSP;

e Dostepu do B+R i technologii ESG;

e Lepszej regulacji fanncuchow dostaw i infrastruktury recyklingowej.

12.3 SIEDMIOSTOPNIOWY PLAN WSPARCIA MSP W OBSZARZE ESG, JAKO
STRATEGICZNY ZESTAW REKOMENDOWANYCH DZIALAN SYSTEMOWYCH
WSPIERAJACYCH ZIELONA TRANSFORMACJE SEKTORA MSP W POLSCE
(NIEZALEZNIE OD BRANZY)

Proponowany model progresywnego wsparcia ESG, odpowiadajacy réznym poziomom

gotowosci firm:

Etap Nazwa etapu (of-]] Forma wsparcia dla MSP

1 Podstawowa Wstepna ocena Bezptatne narzedzie samooceny
diagnoza ESG gotowosci na online dla sektora MSP

wdrazanie ESG w firmie




2 Edukacja

kompetencje

3 Audyt

strategia

4 Pomiar

narzedzia

5 Wdrozenie
dziatan ESG

6 Raportowanie
ESG

7 Certyfikacja

promocja

Podniesienie wiedzy i
swiadomosci na temat

ESG i jego znaczenia

Zdefiniowanie
obszarow ryzyk i szans
ESG

$ladu
LCA,

wybrane wskazniki GRI

Mierzenie

weglowego,

Realizacja konkretnych

dziatan na rzecz
ZrOwnowazonej
transformacji

Pomoc w

sprawozdawczosci ESG
(obowigzkowej i

dobrowolnej)

Potwierdzenie i

promocja dziatan

Zrédto: Opracowanie wtasne

Szkolenia, e-learning, webinaria

branzowe

Dotowany audyt ESG wsparty przez

doradztwo

MSP

oraz

Udostepnienie narzedzi

cyfrowych warsztaty

praktyczne ,Jak mierzy¢ ESG”

Mikrogranty ESG (do 50 000 zi),
wsparcie wdrozeniowe ze strony

instytucji dedykowanych MSP

Szablony niezbedne do
przygotowania raportéw, wsparcie w
zakresie  zgodnosci z  ESRS,

automatyzacja procesu raportowego

Program  ,Zielone  MSP”  z

oznaczeniem/certyfikatem oraz
promocja w branzowych katalogach

dostawcow ESG

Sektorowa wspoétpraca pilotazowa w ramach klastréw:

Budowlana

Recyklingowa

(cztonek KIG)

2. tukasiewicz - ITECH

Instytut

Srodowiska

Polska Izba Budownictwa

Ochrony

1. Zielone zamowienia
publiczne

2. Zarzadzanie odpadami
Cyfryzacja dokumentacji
Srodowiskowej

1. Nowe technologie w

zakresie odzysku



2. KIG (Krajowa Izba 2. Srodowiskowa ocena
Gospodarcza) cyklu zycia (LCA)
3. Zgodnos¢ z SUP

4. Obszar compliance i

sprawozdawczos¢
Chemiczno- 1. Polski Zwiazek 1. Opakowania cyrkularne
kosmetyczna Przemystu 2. Cyfrowy Paszport
Kosmetycznego Produktu
2. ktukasiewicz - Instytut 3. Baza zielonych
surowcow

Chemii Przemystowej

Zrédto: Opracowanie wtasne
Formy wsparcia:

e Dedykowane granty inwestycyjne (do 500 tys. zt);
e Finansowanie eksperckie (voucherowe);
e Platforma wspdtpracy MSP z instytucjami B+R;

e Wsparcie w zewnetrznej weryfikacji ESG (rating, benchmarking).

Uproszczenie systeméw raportowania ESG dla MSP
Obecny system raportowania (ESRS/CSRD) jest zbyt skomplikowany i kosztowny dla MSP.
Rekomendowane rozwigzania:

e Wdrozenie prostych, zrozumiatych szablondw raportowania ESG dla sektora MSP;

e Integracja obszaru ESG z juz funkcjonujgcymi systemami ksiegowosci i kontroli

jakosci w firmach;

e Uproszczony standard LCA (S$rodowiskowa ocena cyklu zycia) dla matych

producentéw;

e Kluczowa rekomendacja to szeroka promocja i intensywne wdrazanie Dobrowolnego
Standardu Raportowania Zrownowazonego Rozwoju dla mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie (VSME).



12.4 DOBROWOLNY STANDARD RAPORTOWANIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU DLA MIKRO, MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
NIENOTOWANYCH NA GIELDZIE (VSME)

W dniu 17 grudnia 2024 roku Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci
Finansowej (EFRAG) udostepnita Dobrowolny Standard Raportowania przeznaczony dla
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie (VSME). Standard ten
stanowi opcjonalne narzedzie, ktére MSP moga wykorzystywaé do monitorowania swoich
dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz do spetniania rosngcych oczekiwan
dotyczacych raportowania informacji ESG ze strony partneréw biznesowych, takich jak

banki, inwestorzy czy wieksze firmy dziatajgce w ich tancuchu dostaw.
Struktura standardu

Modut podstawowy (Basic Module — 11 ujawnien)

Zawiera kluczowe wskazniki ESG dla podstawowego raportu:

e B1: Informacje ogdlne - zakres raportu, strukture, tajemnice przedsiebiorstwa,
konsolidacje, dane o zatrudnieniu i NACE, certyfikaty;

e B2: Polityki i praktyki zréwnowazonego rozwoju;

e B3-B7: Srodowisko - zuzycie energii, emisje (Scope 1 i 2), zanieczyszczenia,
bioréznorodnos¢, zasoby (woda, odpady);

e B8-B10: Spoteczne - profil zatrudnienia, BHP, wynagrodzenia, réwnos¢ ptacowa,
szkolenia;

e B11: Governance - korupcja i naruszenia antykorupcyjne.

Modut kompleksowy (Comprehensive Module — 9 ujawnien)

Dla firm chcacych spetni¢ oczekiwania interesariuszy w fancuchu wartosci:

e (C1-C2: Model biznesowy, strategia ESG, polityki i plany transformacii;

e (C3-C4: Emisyjne cele (Scope 3), analiza ryzyka klimatycznego i adaptacja;

e (C5-C7: Zaawansowane dane spoteczne - réznorodnos¢ pici w zarzadzie (firmy > 50
prac.), polityka i incydenty praw cztowieka;

e (C8-C9: Przychody z wykluczonych sektoréw, pte¢ w radach nadzorczych.



Kluczowe korzysci ze stosowania standardu

Obszar korzysci Opis

Konkurencyjnosc¢ Lepszy wizerunek wsrdd interesariuszy zewnetrznych - klientéw,

instytucji finansowych (bankéw) i inwestoréw

Dostep do Raporty ESG ufatwiajg relacje z bankami/inwestorami i
finansowania pozyskiwania srodkdéw finansowych na prowadzenie dziatalnosci
Zgodnosc¢ z Wstep do petnego raportowania CSRD, stopniowe wdrazanie
regulacjami ESG polityk ESG

Zarzadzanie ryzykiem @ Identyfikacja srodowiskowych i spotecznych zagrozen

Zaufanie Wzrost wiarygodnosci i transparentnosci dziatan ESG

interesariuszy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rekomendowane etapy wdrozenia standardu VSME

Ocena gotowosci. Identyfikacja danych ESG dostepnych w przedsiebiorstwie,
analiza luk i zaplanowanie procesu raportowania.
Wybér modutu:
o Podstawowy — dla MSP rozpoczynajacych raportowanie;
o Kompleksowy — dla podmiotéw, ktdére musza raportowaé ESG w sposéb
bardziej szczegdtowy, np. w ramach farncuchéw wartosci.
Zbieranie danych i monitorowanie:
o Srodowisko, spoteczefstwo, governance - zbieranie metryk (energia,
emisje, wypadki, ptace, incydenty, itp.);
o Opracowanie polityk, celdw i strategii ESG.
Publikacja raportu:
o Przygotowanie dokumentu wedtug struktury VSME i jego komunikacja w
relacjach biznesowych.
Ewolucja:
o Plany EFRAG przewidujg publikacje narzedzi cyfrowych, materiatéw

edukacyjnych, webinaréw oraz ciggte monitorowanie standardu.

Dobrowolny Standard VSME to praktyczne i elastyczne narzedzie, ktére umozliwia MSP:

Przygotowanie sie na petne wymagania regulacyjne (CSRD);

Budowe przewagi konkurencyjnej;




e Poprawe relacji z inwestorami i bankami;
e Efektywne zarzadzanie ryzykami ESG;

e Budowe transparentnosci i zaufania.

Rekomendowane dziatania dla wtadz firm z sektora MSP:

e Przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb ESG i wybra¢ odpowiedni modut VSME;

e Zaplanowad wdrozenie systemu zbierania i monitoringu danych ESG;

e Zainicjowac proces komunikacji wynikéw ESG wobec interesariuszy;

e Skorzysta¢ z dostepnych zasobdw wsparcia: audytéw, konferencji, narzedzi

edukacyjnych.

Wprowadzenie Dobrowolnego Standardu Raportowania Zrownowazonego Rozwoju dla
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (VSME) stanowi istotny krok w budowaniu trwatej
i odpowiedzialnej strategii biznesowej w sektorze MSP. Przedsiebiorstwa te, pomimo
ograniczonych zasobdéw w poréwnaniu do duzych korporacji, coraz czesciej staja przed
wyzwaniami zwigzanymi z rosngcymi oczekiwaniami interesariuszy w zakresie
transparentnosci i odpowiedzialnosci spotecznej w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej.
Standard ten pozwala tym podmiotom na systematyczne monitorowanie i raportowanie
dziatan z zakresu Srodowiska, spoteczenstwa oraz tadu korporacyjnego, co wzmacnia ich

wiarygodnos$¢ na rynku i jest podstawg budowania przewagi konkurencyjnej.

Stosowanie Standardu VSME pozwala sektorowi MSP lepiej zarzadza¢ ryzykami zwigzanymi
z ochrong srodowiska oraz obszarami spotecznymi, co w dtuzszej perspektywie przektada
sie na obnizenie kosztéw operacyjnych oraz zwiekszenie efektywnosci proceséw
biznesowych. Ponadto, transparentnos$¢ raportowania wzmacnia pozytywne relacje z
klientami, dostawcami oraz inwestorami, co moze przyczynic¢ sie do pozyskania nowych

kontraktow i nawigzania partnerstw biznesowych.

Standard utatwia réwniez dostosowanie sie do przysztych regulacji prawnych dotyczacych
zrownowazonego rozwoju, minimalizujac ryzyko sankcji i kar. Ponadto, wdrozenie VSME w
sektorze MSP sprzyja budowaniu pozytywnego wizerunku firmy jako odpowiedzialnego i
nowoczesnego uczestnika rynku biznesowego, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie

rosngcej swiadomosci konsumentéw oraz konkurencji.

Dobrowolny charakter standardu daje elastyczno$¢, umozliwiajac przedsiebiorstwom
dostosowanie zakresu raportowania do wtasnych mozliwosci i potrzeb, bez nadmiernego

obciazenia administracyjnego. To szczegdlnie istotne w kontek$cie sektora MSP, ktdry



czesto nie ma mozliwosci przeznaczy¢ duzych nakfaddw finansowych i organizacyjnych na
skomplikowany i czasochtonny proces raportowania. W konsekwencji, VSME staje sie nie
tylko narzedziem raportowym, ale takze pozytywnym impulsem do ciggtego doskonalenia

proceséw zarzadzania obszarem zrownowazonego rozwoju i ESG.

Podsumowujac, stosowanie Dobrowolnego Standardu Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju przez mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa nienotowane na gietdzie jest
optacalne zaréwno z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem, jak i budowania trwatej
przewagi konkurencyjnej, odpowiadajac jednoczesnie na rosngce wymagania rynku i

spoteczenstwa.

12.5 KLUCZOWE WNIOSKI

System wsparcia ESG dla sektora MSP w Polsce posiada powazne luki w czterech

gtéwnych obszarach:

1. W zakresie edukacji i $wiadomosci ESG. Niska znajomos$¢ regulacji, brak szkolen

branzowych i wsparcia edukacyjnego;

2. W obszarze finansowania. Ograniczone $rodki, brak mikrograntéw i instrumentéw

dostosowanych do mozliwosci MSP;

3. W sferze dostepu do technologii i B+R. Niewystarczajgca infrastruktura, brak

transferu technologii i kooperacji z instytutami naukowymi;

4. W zakresie regulacji i biurokracji. Nadmierna ztozonos$¢ systemow certyfikacji, brak

podejscia "SME-friendly", niewydolne egzekwowanie przepiséow (np. w recyklingu).

Problemy sektorowe

Branza budowlana:

e Brak infrastruktury i programéw wspierajgcych gospodarke cyrkularng;

e Kosztowne inwestycje we wiasnym zakresie — brak dopasowanych narzedzi
wsparcia.

Branza recyklingowa:



e Braki kapitatowe i technologiczne;

e Brak statej wspotpracy z uczelniami;

e Silna konkurencja ze strony ,szarej strefy” (30% odpaddéw poza systemem).

Branza chemiczno-kosmetyczna:

e Trudnosci w przeprowadzaniu LCA;
e Brak dostepu do specjalistycznych dotacji;

e Ryzyko nieSwiadomego greenwashingu.

Rekomendacje systemowe

Edukacja i kompetencje:

e Programy szkoleniowe (ESG, LCA, $lad weglowy) realizowane przez PARP,
tukasiewicz, KIG;

e Krajowe Centrum Doradztwa ESG oraz regionalne punkty konsultacyjne;
e Mentoring i sektorowe programy edukacyjne.

Finansowanie:

e Mikrogranty (5-50 tys. zt), preferencyjne pozyczki i subwencje;
e Granty inwestycyjne (do 500 tys. zt) i vouchery eksperckie.

Technologie i B+R:

e Wsparcie kooperacji MSP z instytutami badawczymi;
e Platformy wspodtpracy B+R i uproszczony dostep do nowych technologii.

Uproszczenia regulacyjne:

e Uproszczone standardy raportowania ESG (VSME);
e Integracja raportowania ESG z istniejgcymi systemami firmowymi;
e Uproszczone standardy LCA dla MSP.

Wsparcie tancuchéw dostaw

e Jasne kryteria ESG w zaméwieniach publicznych z preferencjq dla MSP;

e Rozwdj partnerstw publiczno-prywatnych.



Zielone kompetencje

e Wprowadzenie standardu kompetencji ESG (np. na bazie GreenComp);
e Rozwdéj kwalifikacji rynkowych i edukacja ,zielonych lideréw” w firmach.

Stala sektorowa wspétpraca MSP z instytucjami wiodacymi w kazdej branzy:

e Budownictwo - Polska Izba Budownictwa, tukasiewicz - ITECH;
e Recykling - Instytut Ochrony Srodowiska, KIG;

e Chemia/kosmetyki — Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego, tukasiewicz -
Instytut Chemii Przemystowej.

12.6 REKOMENDACIE WYPRACOWANE w RAMACH PANELU
EKSPERCKIEGO

Edukacja i zwiekszanie swiadomosci - filar sukcesu transformacji ESG

Panelisci wielokrotnie podkreslali, ze mimo nattoku informacji o ESG w mediach
spotecznosciowych i na platformach takich jak LinkedIn, wiedza matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) na temat rzeczywistych wymogdéw, celdéw i narzedzi raportowania
ESG pozostaje na bardzo niskim poziomie. Wiele firm nie rozumie nawet podstawowych

obowigzkéw, a co dopiero niuanséw regulacyjnych i korzysci ptynacych z transformacji.

e Niezbedne sg dedykowane, branzowe programy edukacyjne, ktére nie bedg jedynie
powierzchownymi webinarami czy jednokrotnymi szkoleniami, ale dtugofalowymi
cyklami warsztatow praktycznych dostosowanych do sektora (budowlany, chemiczno-

kosmetyczny, recyklingowy).

e Programy musza uwzglednia¢ specyfike MSP: ich ograniczone zasoby (finansowe i

infrastrukture), niewielkie kadry i realia funkcjonowania.

e Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na szkolenia witascicieli i zarzadéw firm, ktdérzy muszg
zrozumiec nie tylko "co" i "jak", ale przede wszystkim "dlaczego" - czyli jakie biznesowe
i strategiczne korzysci ptyng z wdrazania ESG. Bez ich zaangazowania wysitki

szkoleniowe na nizszych poziomach mogg okazad sie nieskuteczne.

e W panelu pojawita sie tez krytyka krotkich kursow i certyfikatéw , na klik”, ktére czesto

tworzg fatszywe poczucie kompetencji i nie przygotowuja do realnego dziatania.



Wsparcie systemowe i instytucjonalne - pilna potrzeba koordynacji i

dedykowanego doradztwa

Eksperci zgodnie wskazywali na rozproszenie oferty szkoleniowej i doradczej, braki
komplementarnosci oraz niewystarczajacg koordynacje dziatan na poziomie instytucji

publicznych i badawczych.

¢ Rekomendowane jest utworzenie specjalnej instytucji, np. Krajowego Centrum
Doradztwa ESG dla MSP, dziatajacego pod patronatem Ministerstwa Rozwoju i
Technologii, we wspodtpracy z osrodkami naukowymi i organizacjami branzowymi.
Centrum mogtoby oferowac¢ m.in. bezptatne lub subsydiowane finansowo doradztwo
indywidualne, regularne szkolenia branzowe, materiaty edukacyjne dostosowane do

réoznych poziomoéw zaawansowania oraz pomoc w tworzeniu dokumentéw raportowych.

e Regionalne punkty konsultacyjne powinny by¢ osadzone w jednostkach takich jak izby
gospodarcze, PARP, klastry czy instytuty badawcze - umozliwiajac bliski kontakt i

szybkie reagowanie na potrzeby przedsiebiorcow.

e Instrumenty wsparcia finansowego (mikrogranty, dotacje, preferencyjne pozyczki) dla
MSP na wdrozenie procedur ESG sg absolutnym priorytetem - bez nich wiele firm nie

podejmie realnych dziatan.

Komunikacja i neutralizacja dezorientacji - potrzebna klarownosc¢ i jezyk korzysci

Panelisci podkreslali, ze istnieje istotny rozdziat miedzy tym, co jest komunikowane na
zewnatrz (duza dostepnos$¢ darmowych szkolen i materiatdw) a tym, co faktycznie dociera
do firm MSP.

e Obecne zamieszanie legislacyjne (pakiet Omnibus, ,stop the clock”) powoduje
dezorientacje i czasowy spadek zainteresowania tematem ESG. Nalezy prowadzic
aktywne dziatania informacyjne, ktére jasno przekazg, ze obowiazki raportowe istniejg

i bedg miaty coraz wieksze znaczenie, zwtaszcza w tancuchu dostaw.

e Nalezy potozy¢ nacisk na ,jezyk korzysci”, czyli na konkretne, mierzalne efekty
biznesowe wdrozenia ESG, np. dostepy do kredytéow (zielone finansowanie),

kontraktéw przez duze firmy, ograniczenie ryzyk prawnych i reputacyjnych.



e Komunikacja powinna dociera¢ zwtaszcza do witascicieli firm i decydentéw, z
wykorzystaniem lokalnych izb handlowych, stref ekonomicznych czy klastréw

branzowych.

e Istotne jest wykorzystanie nieformalnych kanatdw oraz realnych miejsc spotkan

wiascicieli MSP, aby przekonac ich do inwestowania w transformacje ESG.
Rozwoéj kompetenciji i praktyczne podejscie - wsparcie ludzkie i technologiczne

MSP czesto majgq wysokie kompetencje techniczne, ale brakuje im doswiadczenia w
interpretacji przepisow i formalnych aspektach raportowania. Zarzadzanie procesem

transformacji wymaga wiedzy wielowymiarowej.

e Szkolenia muszg ktas¢ nacisk na wyjasnienie formalnoprawnych aspektow -
rozumienie dyrektyw, obowigzkdéw, interpretacje wymagan dotyczacych raportu

ESG w kontekscie branzy i wielkosci firmy.

e Edukacja powinna obja¢ kompetencje na poziomie zarzaddéw i rad nadzorczych -

brak zrozumienia tych organdéw blokuje skuteczng implementacje w firmach.

e Istotne jest promowanie prostych narzedzi do zbierania i analizy danych (m.in.
arkusze Excel) oraz przeciwdziatanie wrazeniu, ze raportowanie musi by¢ dtugim,

skomplikowanym procesem.

e Kluczowe jest przekazywanie praktyk, ktére pokazg krok po kroku metody zbierania
danych, monitorowania wskaznikdéw, przygotowania raportow bez nadmiernej

biurokracji — wynikajacych wprost z realiow funkcjonowania danej organizacji.
Partnerstwa i mentoring - wspoipraca zamiast konkurencji

Panelisci podkreslali, ze szeroka wspodtpraca pomiedzy instytucjami badawczymi,
szkoleniowymi, organizacjami branzowymi i przedsiebiorstwami otwiera unikalng

mozliwos$¢ komplementarnego wsparcia i budowy ekosystemu transformacji ESG.

e Nalezy rozwija¢ system mentoringu, gdzie duze firmy mogq dzieli¢ sie wiedzg i

doéwiadczeniem z MSP, ktére dopiero zaczynajg swojq droge.

e Nalezy promowac projekty pilotazowe i dobre praktyki jako konkretne wzorce -
pozwalajace MSP zobaczy¢ realne efekty wdrozen ESG na faktycznych przyktadach firm

z ich sektora.



e Nalezy wzmacnia¢ wspotprace miedzy uczelniami, instytutami badawczymi i
jednostkami centralnymi — powinna by¢ ona koordynowana w celu tworzenia wspolnych

programéw edukacyjnych, dostosowanych do potrzeb rynku.
Formy i metody wsparcia - dopasowane, dostepne i praktyczne

e Kluczowe sg regularne, tematyczne szkolenia i warsztaty praktyczne realizowane
lokalnie i online, ktére oferujg mozliwos¢ interakcji i rozwigzywania probleméw na

ZYWO.

e Nalezy docierac¢ do firm lokalnie, na obszarze ich dziatalnosci - zwtaszcza do tych, ktore
nie majg mozliwosci uczestnictwa w duzych konferencjach czy webinarach. Warto
organizowac wydarzenia w matych miastach, w ramach lokalnych instytucji i inicjatyw

biznesowych.

e Materiaty edukacyjne powinny by¢ przystepne, dostosowane do réznych poziomoéow
zaawansowania oraz dostepne w formatach uproszczonych (np. przewodniki, mapy

drogowe, infografiki itd.).



13. PODSUMOWANIE RAPORTU

Transformacja ESG w sektorze MSP stanowi jedno z kluczowych wyzwan i jednoczeénie
szans rozwojowych dla polskiej gospodarki. Aby byta skuteczna i trwata, musi by¢
realizowana w sposob systemowy, z uwzglednieniem rdéznorodnosci i specyfiki
poszczegollnych branz oraz skali dziatania przedsiebiorstw. Oznacza to koniecznos$c
integracji czterech kluczowych filarobw wsparcia: dostepnego finansowania inwestycji
prosrodowiskowych i spofecznych, profesjonalnego doradztwa strategicznego i
operacyjnego, dedykowanych branzowo programéw edukacyjnych oraz budowania

partnerstw miedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami z otoczenia biznesu.

Zaproponowane w raporcie kierunki dziatan moga stworzy¢ trwaty fundament dla rozwoju
odpowiedzialnych fafcuchow wartosci w Polsce, wspierajac jednoczesnie zrownowazong
transformacje gospodarcza. Co wiecej, konsekwentne wdrazanie polityk ESG w sektorze
MSP moze znaczaco zwiekszy¢ ich odpornoéé na ryzyka regulacyjne, finansowe i rynkowe,
otwierajagc nowe mozliwosci biznesowe oraz wzmacniajac ich pozycje konkurencyjng na

rynku europejskim i $wiatowym.

W dobie rosngcych wymagan konsumenckich, regulacyjnych, inwestorskich oraz oczekiwan
ze strony sektora finansowego, ESG nie moze by¢ kojarzone jedynie z procesem
raportowania, a staje sie warunkiem dostepu do finansowania, kontraktéw z duzymi
podmiotami i przynaleznosci do miedzynarodowych tancuchéw dostaw. Dlatego juz dzis
konieczne jest stworzenie spdjnej i praktycznej strategii wspierania sektora MSP w tym

zakresie - tak, aby transformacja ESG byta nie tylko mozliwa, ale tez realnie optacalna.
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