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Zrozumiec ESG, miedzy teoriaq a praktyka

Torun, 25.06.2025 .
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» Cel projektu: popularyzacja wiedzy z obszaru zielonej i cyfrowej transformacji, ze
szczegolnym uwzglednieniem branz o istotnym wptywie na srodowisko.

> Realizacja zaktada:

- Organizacje wydarzen regionalnych o charakterze informacyjno-warsztatowym
dla przedsiebiorcow dziatajacych w wybranych branzach - recyklingowa, chemiczno-
kosmetyczna i budowlana.

- Komunikacje dziatan popularyzacyjno-edukacyjnych - m.in. tworzenie
materiatow informacyjnych, promocja w mediach tradycyjnych, promocja w mediach
spotecznosciowych.

« Stworzenie partnerstwa interdyscyplinarnego na rzecz popularyzacji wiedzy o
ESG i roli wiedzy naukowej w zrownowazonej transformacji wsrod MSP.

- Stworzenie Przewodnika po ESG dla MSP - informacje nt. zréwnowazonej
transformacji, wykorzystania wiedzy naukowej do wsparcia planowania i
implementacji strategii zrownowazonego rozwoju, regulacji i taksonomii ESG oraz
porady praktyczne przedstawicieli branz m.in. w zakresie monitorowania i zbierania
danych na temat konkretnych wskaznikdow srodowiskowych i procesu raportowania.




Przewodnik po ESG
dla firm z sektora MSP
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> Nowoczesne podejscie do zarzadzania firma: integracja troski o srodowisko,
odpowiedzialnosci spotecznej oraz dobrych praktyk zarzadczych, co przektada sie
na dtugoterminowg wartosc i zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw.

> Zbior czynnikow srodowiskowych (E - Environmental), spotecznych (S -
Social), oraz zarzadczych (G - Governance) stuzacych m.in. do oceny wptywu
firmy na otoczenie oraz jej zaangazowanie w zrownowazony rozwoj.

> Model zarzadzania, uwzgledniajagcy rownowage pomiedzy korzysciami
finansowymi, a zrownowazonym rozwojem.

> Raportowanie zrownowazonego rozwoju - proces gromadzenia, analizy i
prezentowania danych dotyczacych wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko,
spoteczenstwo oraz zarzadzanie.
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> Odnosi sie do trzech obszarow:

Environmental
(srodowisko)

Social
(spoteczenstwo)

Governance
(tad korporacyjny)

dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego,
zarzgdzania zasobami naturalnymi,

ograniczania emisji gazow cieplarnianych,
efektywnosci energetycznej,

gospodarki odpadami i woda,

inwestycji w odnawialne zrodta energii

odpowiedzialnosci spotecznej firmy (relacje z
pracownikami, klientami, dostawcami i lokalng
spotecznoscia),

warunkow pracy, praw pracowniczych

rozwigzywania problemow spotecznych oraz dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnych

Modelu funkcjonowania i zarzgdzania przedsiebiorstwem
(m.in. struktura zarzadu, transparentnosc¢, respektowanie
praw udziatowcow, etyka biznesu, niezaleznosc¢ decyzyjna
i odpowiedzialnos¢ zarzadcza)
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» ESG wywodzi sie z CSR (ang. Corporate Social Responsibility), czyli
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

» Odnosi sie m.in. do tadu organizacyjnego, praw cztowieka, praktyk z
zakresu pracy, srodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych,
zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej.

> Mimo podobienstw, wystepujq istotne roznice...

Dobrowolne dziatania, czesto
filantropijne

Trudne do oceny i audytu

Czesto oddzielone od gtdownej
dziatalnosci firmy

Budowanie wizerunku

&

CSR
jakosciowy i dobrowolny
zestaw dziatan spotecznych i
srodowiskowych

Mierzalne kryteria wptywu

Kwantyfikowalnosc¢ i audytowalnosc

Integralna czesc strategii zarzadzania

Ocena wartosci firmy, trwatosc

-~

&

ESG
systematyczne, mierzalne i
zintegrowane z biznesem
podejscie do zrownowazonego
rozwoju

~

/

Responsibility
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»Z2eby zachowacé pozycje w tancuchu wartosci swoich duzych kontrahentéw.

Duze przedsiebiorstwa objete obowigzkiem raportowania zobligowane do
przedstawienia wskaznikow ESG w catym tancuchu wartosci.

> Zeby uzyskac finansowanie na lepszych warunkach. Wieksza wiarygodnosé
dla instytucji finansowych oraz dostep do tzw. zielonego finansowania.

> Zeby wzmocnié wizerunek atrakcyjnego pracodawcy. Prowadzenie
dziatalnosci zgodnie z ESG to szansa na rekrutacje wartosciowych pracownikow i
wptyw na wiekszg, integracje zespotu.

> Zeby zwiekszaé oszczednosci. Korzysci finansowe w dtuzszej perspektywie
wynikajgace m.in. z wiekszej efektywnosci wykorzystania zasobow oraz GOZ.

> W celu zwiekszenia innowacyjnosci firmy. Przetozenie na wdrazanie innowacji
-zarowno produktowych, jak i procesowych.

> W celu zaspokojenia oczekiwan konsumentow. Firmy odpowiedzialne
spotecznie i Srodowiskowo sg chetniej wybierane przez konsumentow i
kontrahentow (wptyw na wizerunek organizacji).

Danych ESG beda wymagac:

d

J
J

DO

Instytucje przyznajgce granty,
fundusze UE, inne fundusze
Inwestorzy

Instytucje publiczne
udzielajgce wsparcia
przedsiebiorcom (np. PAIH)
Zleceniobiorcy, biorgcy udziat
w przetargach
Zleceniodawcy, poszukujacy
firm dziatajacych zgodnie z
zasadami zrOwnowazonego
Banki

Ubezpieczyciele, kalkulujgcy
ryzyko ubezpieczeniowe
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> Brak wiedzy i sSwiadomosci na temat ESG.

Niedostateczna swiadomosc znaczenia ESG wsrod pracownikow i zarzadu.
Powoduje sceptycyzm i opor wobec zmian oraz utrudnia zaangazowanie zespotu w
realizacje strategii ESG.

> Koniecznos¢ zmiany kultury organizacyjnej
Budowanie kultury zrownowazonego rozwoju wymaga czasu i zaangazowania
catego zespotu.

> Brak jednolitych standardow i wytycznych branzowych

Problem z okresleniem jakie praktyki ESG sg odpowiednie dla danej firmy. Brak
jasnych, dostosowanych do ich specyfiki standardow i wytycznych, co utrudnia
wdrozenie i monitorowanie postepow.

> Brak ekspertow i doradcow ESG
Dostep do wykwalifikowanych specjalistow ESG jest ograniczony, a firmy czesto nie
majgq mozliwosci zatrudnienia takich ekspertow lub skorzystania z doradztwa.

> Trudnosci z gromadzeniem, integracja i raportowaniem danych

Mate firmy majg problem ze zbieraniem danych ESG rozproszonych w réznych
dziatach i systemach, brakiem zintegrowanych narzedzi do ich analizy oraz
zapewnieniem jakosci i spojnosci tych danych.
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1. Identyfikacja
istotnych
obszarow ESG

Okreslenie, ktore
aspekty ESG
(Srodowiskowe,
spoteczne i tad
korporacyjny) sg

kluczowe dla firmy

i jej dziatalnosci.

2. Zgromadzenie
danych

Ustalenie, jakie
dane nalezy
zbierac, a takze
wybor
odpowiednich
metod i narzedzi
do ich
gromadzenia.

3. Analiza
danych

Opracowanie

| interpretacja
zebranych danych
w celu
identyfikacji ryzyk
| Szans zwigzanych
z ESG, a takze
okreslenie celow

i wskaznikow

4.Przygotowanie
raportu

Sporzadzenie
raportu ESG
zgodnie

Z wybranymi
standardami
raportowania,
np. CSRD,
lub wiasnymi
wytycznymi.

5.Przedstawienie
raportu

Opublikowanie
raportu ESG,
witgcznie

z informacjami
O procesie
raportowania,
wskaznikach,
wynikach,
a takze plany i cele
na przysztosc.
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> Kluczowe wilasciwie przygotowanie do gromadzenia danych - wybor czynnikow
istotnych dla przedsiebiorstwa i wynikajgcych z nich wskaznikow do raportowania.

Etap projektowania i rozwoju produktu:

- odpowiedni dobdr surowcow: pochodzenie, certyfikaty (np. RSPO), udziat surowcow
odnawialnych i biodegradowalnych;

- ocena toksycznosci, biodegradowalnosci i wptywu skfadnikow na srodowisko;

- analiza cyklu zycia (LCA) skfadnikow i formut;

- analiza sladu weglowego i wodnego produktu juz na etapie projektowania;

- udziat opakowan z materiatow odnawialnych, z recyklingu lub nadajacych sie do
recyklingu

Etap produkcji i operacji:

- zuzycie energii (w tym udziat OZE) i emisje CO2 na jednostke produktu;
- zuzycie wody, iloSC i sposdb oczyszczania sciekow;

- ilos¢ wytworzonych odpadow, wskaznik recyklingu i odzysku;

- zarzadzanie chemikaliami i substancjami niebezpiecznymi;

Ale takze m.in.:

« Kwestie kadrowe - struktura zatrudnienia, szkolenia, ewentualne wypadki przy pracy
i Srodki zapobiegawcze;

- Kwestie logistyczne - struktura dostawcow, emisje wynikajgce z transportu,
optymalizacja tras oraz struktura floty;
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Czego dotyczy Opis wskaznika
o .

zuzycie energii | emisje caH§OW|te zuzycie energii w produk_q_l, W ty,m
udziat energii odnawialnej oraz emisje gazow
CO2 : ‘ .
cieplarnianych na jednostke produktu

zuzycie wody i zarzadzanie stosunek odpadow poddanych recyklingowi
sciekami do catosci przetworzonych odpadow

udziat surowcow odnawialnych,
biodegradowalnych, certyfikowanych oraz
ocena toksycznosci i biodegradowalnosci

profil srodowiskowy
surowcow i sktadnikow

Srodowisko

E . . . .
( ) zarzadzanie chemikaliami i liczba | ro_dzaJ stosowanyc_h _subs_tanCJl
wzbudzajgcych obawy (eliminacja lub

substancjami . . L
. ) . ograniczenie ich uzycia)
niebezpiecznymi

ilosC i rodzaj odpadow powstatych w
produkcji, udziat odpadow poddanych
recyklingowi lub odzyskowi

zarzadzanie odpadami |
recykling

udziat opakowan nadajacych sie do
recyklingu, wykonanych z materiatow z
recyklingu lub odnawialnych oraz strategie
minimalizacji masy i objetosci opakowan

ekoprojektowanie i
Zrownowazone
opakowania
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Przyktadowe wskazniki raportowania ESG w
sektorze chemiczno-kosmetycznym

Filar ESG

Spoteczenstwo

(S)

Czego dotyczy

BHP i bezpieczenstwo
pracownikow

Opis wskaznika

liczba wypadkow przy pracy, wdrozone
programy szkoleniowe z zakresu BHP,
dziatania prewencyjne i poprawiajqce
bezpieczenstwo w produkcji chemicznej i
kosmetycznej

zaangazowanie spoteczne i
edukacja konsumentow

projekty edukacyjne dotyczace
zrownowazonego rozwoju, informowanie o
skfadnikach i wptywie produktow na
srodowisko

zarzadzanie lokalnym
tancuchem dostaw

udziat dostawcow spetniajacych
standardy ESG, audyty dostawcow pod
katem etyki, srodowiska i bezpieczenstwa

tLad korporacyjny i
zarzadzanie

(G)

kontrola jakosci
raportowania ESG

ocena kompletnosci i przejrzystosci
raportu ESG

przeprowadzenie audytow
ESG w tancuchu dostaw

liczba przeprowadzonych audytow ESG u
dostawcow i podwykonawcow

> Do kompleksowego zebrania 1 opracowania takich danych potrzebna jest

wspotpraca catej organizacji i jej odpowiednie przygotowanie — pomocna moze
okazac sie analiza podwojnej istotnosci (wptyw na organizacje oraz znaczenie dla

interesariuszy)
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Dziekuje za uwage!



