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Panel ekspercki w ramach badania potrzeb 
wsparcia MŚP w obszarze ESG w ramach projektu

„Nauka o zrównoważonym rozwoju 
dla małych i średnich przedsiębiorstw”

Warszawa, 10.09.2025 r.
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Projekt : „Nauka o zrównoważonym rozwoju 
dla Małych i Średnich Przedsiębiorstw”

➢ Cel projektu: popularyzacja wiedzy z obszaru zielonej i cyfrowej transformacji, ze
szczególnym uwzględnieniem branż o istotnym wpływie na środowisko.

➢ Realizacja zakłada:

• Organizację wydarzeń regionalnych o charakterze informacyjno-warsztatowym 
dla przedsiębiorców działających w wybranych branżach – recyklingowa, 
chemiczno-kosmetyczna i budowlana.

• Komunikację działań popularyzacyjno-edukacyjnych – m.in. tworzenie 
materiałów informacyjnych, promocja w mediach tradycyjnych, promocja w 
mediach społecznościowych. 

• Stworzenie partnerstwa interdyscyplinarnego na rzecz popularyzacji wiedzy o 
ESG i roli wiedzy naukowej w zrównoważonej transformacji wśród MSP.

• Stworzenie Przewodnika po ESG dla MŚP – informacje nt. zrównoważonej 
transformacji, wykorzystania wiedzy naukowej do wsparcia planowania i 
implementacji strategii zrównoważonego rozwoju, regulacji i taksonomii ESG oraz 
porady praktyczne przedstawicieli branż m.in. w zakresie monitorowania i zbierania 
danych na temat konkretnych wskaźników środowiskowych i procesu raportowania.
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Badanie potrzeb MŚP w zakresie wsparcia 
zrównoważonej transformacji

➢ Przedmiot: badanie potrzeb MŚP w zakresie wsparcia w zrównoważonej 
transformacji i przygotowania do raportowania ESG w trzech branżach

➢ Cele: 

▪ sformułowanie wniosków, na bazie których opracowane zostaną rekomendacje 
dalszego rozwoju i dalszych działań popularyzacji wiedzy, w tym dalszych inicjatyw 
w tematyce ESG np. skierowanych do kolejnych branż. 

▪ sformułowanie rekomendacji rozwiązań systemowych w zakresie wsparcia procesu 
zielonej transformacji MSP w Polsce – m.in. mechanizmy finansowania, doradztwo, 
szkolenia itd.

➢ Realizacja: równolegle do organizacji wydarzeń regionalnych dla branż – 2 etapy: 
przy rejestracji na wydarzenie i po uczestnictwie. 

➢ Zakres: analiza danych zastanych, badanie ankietowe wśród MŚP, raport z badań 
oraz panel ekspercki

➢ Kamień milowy: powstanie raportu z badań uwzględniającego większość ww. 
etapów a także kluczowe wnioski i rekomendacje systemowe
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Podsumowanie wyników badań

Obszar Branża budowlana Branża recyklingowa
Branża chemiczno-

kosmetyczna

Poziom wiedzy o ESG umiarkowany umiarkowany umiarkowany

Przekonanie o obowiązku 

raportowania

dominujące odpowiedzi to 

„nie” lub „nie wiem”

dominująca odpowiedź to 

„nie wiem”

dominujące odpowiedzi to 

„nie” lub „nie wiem”

Poziom przygotowania do 

raportowania ESG
bardzo niski lub niski bardzo niski lub niski bardzo niski lub niski

Najtrudniejsze aspekty 

wdrażania ESG

zbieranie danych, szkolenia 

pracowników, raportowanie 

oraz niejasne regulacje

szkolenia pracowników, 

niejasne wytyczne i regulacje

niejasne regulacje, zbieranie i 

raportowanie danych

Postrzeganie wpływu ESG 

na konkurencyjność

tylko 28% postrzega ESG 

jako przewagę konkurencyjną

36% respondentów 

postrzega ESG jako przewagę 

konkurencyjną 

prawie połowa (48%) 

respondentów postrzega ESG 

jako przewagę konkurencyjną

Najważniejsze potrzeby w 

kontekście raportowania

praktyczne przykłady, 

zrozumienie czym jest ESG 

oraz interpretacja przepisów

praktyczne przykłady, 

świadomość czy firma 

podlega obowiązkowi oraz 

znajomość aktualnych 

regulacji

praktyczne rozwiązania oraz 

wiedza o przepisach i 

regulacjach

Podsumowanie kluczowych wniosków – badanie w fazie „przed”

Źródło: Opracowanie własne na podstawie wyników badania potrzeb Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw (MŚP) w branży budowlanej, recyklingowej i chemiczno-kosmetycznej. 
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Podsumowanie wyników badań - c.d.

Kluczowe wnioski (wszystkich branże) – faza „przed”:

➢ Bardzo niski lub niski poziom przygotowania do raportowania ESG. Wskazuje to

na początkową fazę zrównoważonej transformacji całego sektora MŚP;

➢ Potrzeba ciągłej edukacji i doradztwa w obszarze ESG. Respondenci niezależnie od

branży potrzebują praktycznych przykładów wdrożeń działań ESG, wsparcia w

zrozumieniu kluczowych regulacji ESG oraz doradztwa eksperckiego;

➢ Dominują wyzwania związane z operacjonalizacją działań ESG w zakresie

zbierania i raportowania danych ESG, szkoleniem pracowników oraz

zrozumieniem niejasnych przepisów i regulacji;

➢ Widoczna niepewność w kontekście obowiązku raportowego. Znaczna część

respondentów nie wie, czy ich firma podlega lub będzie podlegać obowiązkowi

raportowania ESG. Może to stanowić istotną barierę we wdrażaniu działań

przygotowawczych;

➢ Szczególnie widoczna jest niewystarczająca świadomość w zakresie korzyści

biznesowych wynikających z wdrażania ESG w przedsiębiorstwie. Konieczna

lepsza komunikacja w tym zakresie i mówienie o wdrażaniu ESG „językiem korzyści”.
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Podsumowanie wyników badań – c.d.

Podsumowanie kluczowych wniosków – badanie w fazie „po”

Źródło: Opracowanie własne na podstawie wyników badania potrzeb Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw (MŚP) w branży budowlanej, recyklingowej i chemiczno-kosmetycznej. 

Obszar Branża budowlana Branża recyklingowa 
Branża chemiczno-

kosmetyczna 

Ocena merytoryczna 

wydarzenia

bardzo dobra – agenda 

spełniła oczekiwania, 

informacje zrozumiałe, 

zwiększenie wiedzy na temat 

ESG

bardzo dobra – przydatna 

wiedza przekazana w sposób 

zrozumiały, agenda spełniła 

oczekiwania respondentów

bardzo dobra – agenda 

spełniła oczekiwania, 

informacje przekazane w 

sposób zrozumiały

Zrealizowane cele

zrozumienie raportowania 

ESG oraz poznanie 

praktycznych rozwiązań

zrozumienie ESG oraz 

poznanie aktualnych 

przepisów

wiedza o ESG, praktyczne 

przykłady oraz wiedza o 

raportowaniu

Kluczowe kwestie 

merytoryczne

przykłady obszarów i 

wskaźników ESG oraz 

zrozumienie wyzwań 

związanych z raportowaniem

korzyści z implementacji 

strategii ESG oraz właściwe 

przygotowanie do 

raportowania

korzyści z implementacji 

strategii ESG oraz wyzwania 

związane z raportowaniem

Kluczowe działania w 

kontekście raportowania

identyfikacja obszarów oraz 

dobór narzędzi i metod 

zbierania danych

identyfikacja obszarów i 

czynników oraz konsultacje z 

ekspertami

identyfikacja obszarów i 

czynników oraz określenie 

wskaźników i kamieni 

milowych

Efekt edukacyjny po 

warsztacie 

wzrost wiedzy i gotowości do 

wdrażania ESG

lepsze przygotowanie do 

działań ESG i raportowania

uporządkowanie wiedzy oraz 

gotowość do działania w 

obszarze ESG
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Kluczowe wnioski i rekomendacje – na 
podstawie raportu z badań 

System wsparcia ESG dla sektora MŚP w Polsce posiada poważne luki w 
czterech głównych obszarach:

➢ W zakresie edukacji i świadomości. Niska znajomość regulacji, brak szkoleń 
branżowych i wsparcia edukacyjnego;

➢ W obszarze finansowania. Ograniczone środki, brak mikrograntów i instrumentów 
dostosowanych do możliwości MŚP;

➢ W sferze dostępu do technologii i B+R. Niewystarczająca infrastruktura, brak 
transferu technologii i kooperacji z instytutami naukowymi;

➢ W zakresie regulacji i biurokracji. Nadmierna złożoność systemów certyfikacji, 
brak podejścia "SME-friendly", niewydolne egzekwowanie przepisów (np. w 
recyklingu).
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Kluczowe wnioski i rekomendacje – c.d.

Obszar Propozycja wsparcia

Edukacja i kompetencje: ➢ programy szkoleniowe (ESG, LCA, ślad węglowy) realizowane przez PARP, 
Łukasiewicz, KIG;

➢ Krajowe Centrum Doradztwa ESG oraz regionalne punkty konsultacyjne;

➢ mentoring i sektorowe programy edukacyjne;

Finansowanie: ➢ mikrogranty (5–50 tys. zł), preferencyjne pożyczki i subwencje;

➢ granty inwestycyjne (do 500 tys. zł) i vouchery eksperckie;

Technologie i B+R: ➢ wsparcie kooperacji MŚP z instytutami badawczymi;

➢ platformy współpracy B+R i uproszczony dostęp do nowych technologii;

Uproszczenia 
regulacyjne:

➢ uproszczone standardy raportowania ESG (VSME);

➢ integracja raportowania ESG z istniejącymi systemami firmowymi;

➢ uproszczone standardy LCA dla MŚP;

Wsparcie łańcuchów 
dostaw

➢ jasne kryteria ESG w zamówieniach publicznych z preferencją dla MŚP;

➢ rozwój partnerstw publiczno-prywatnych;

Zielone kompetencje ➢ wprowadzenie standardu kompetencji ESG (np. na bazie GreenComp);

➢ rozwój kwalifikacji rynkowych i edukacja „zielonych liderów” w firmach;

Stała sektorowa 
współpraca MŚP z 
instytucjami wiodącymi:

➢ budownictwo – Polska Izba Budownictwa,

➢ recykling – Instytut Ochrony Środowiska, KIG;

➢ chemia/kosmetyki – Polski Związek Przemysłu Kosmetycznego, Łukasiewicz –
Instytut Chemii Przemysłowej;
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Panel ekspercki w ramach badania potrzeb 
wsparcia MŚP w zrównoważonej transformacji

➢ Cele: 

▪ uzupełnienie wniosków płynących z dotychczasowych prac badawczych oraz dyskusji w ramach 
organizowanych wydarzeń regionalnych o analizę i opinię ekspertów reprezentujących różne 
środowiska i instytucje związane z tematyką zrównoważonego rozwoju. 

▪ Identyfikacja kluczowych wyzwań i potrzeb związanych z wdrażaniem zrównoważonych 
praktyk przez małe i średnie przedsiębiorstwa (MŚP) w Polsce

➢ Przedmiot dyskusji: 

▪ bariery implementacyjne i braki kompetencyjne czy operacyjne oraz sposoby ich skutecznego 
mitygowania;

▪ potrzeby informacyjno-edukacyjne przedsiębiorstw, które zapewnią najefektywniejsze 
wdrażanie zrównoważonych praktyk w organizacjach;

▪ wytypowanie i omówienie obszarów w ramach przygotowania do raportowania zrównoważonego 
rozwoju, wymagających największego wysiłku popularyzacyjnego i edukacyjnego, a także roli 
partnerów biznesowych, organizacji branżowych i administracji publicznej w tym procesie; 

▪ ocena obecnych mechanizmów wsparcia instytucjonalnego, oczekiwania wobec instytucji 
wspierających oraz prezentacja inspirujących przykładów dobrych praktyk wdrażania ESG w 
sektorze MŚP;



Dziękuję za uwagę!

… i zapraszam do dyskusji


