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Al

Korea Potudniowa planuje przeznaczy¢ w nadchodzacych latach ponad 700 miliardéw

dolaréw na rozwdj sztucznej inteligencji dostosowanej do jezyka koreanskiego i lokalnych

danych. To pokazuje, jak duze znaczenie ta technologia zyskuje w politykach panstw i jak
staje sie jednym z gtéwnych czynnikéw rywalizacji technologicznej. Nowy prezydent Korei

Potudniowej, Lee Jae Myung, powotat 11 nowych ministrow pochodzacych z sektora

prywatnego. Znaczna czesc¢ z nich ma doswiadczenie w pracy nad rozwojem AI. Przyktadem

jest Bae Kyung-hoon, dotychczasowy dyrektor LG AI Research, ktéry zostat mianowany

ministrem nauki. Takie decyzje personalne i inwestycje stanowig wymowng ilustracje, jak

panstwa przekuwajg potencjat AI w narzedzie strategicznego rozwoju i przewagi.

NACIONALIZM SZTUCZNEJ INTELIGENCII

W 2018 roku, Ian Hograth (wéwczas przedsiebiorca, obecnie przewodniczacy brytyjskiej
grupy zadaniowej odpowiedzialnej za monitorowanie bezpieczenstwa Al), opublikowat esej

pt. AI Nationalism. Prognozowat w nim, ze synergicznos$¢ technologii uczenia maszynowego

wymusi rywalizacje pomiedzy panstwami, ktéra bedzie podobna do powolnego wyscigu
zbrojen. Ma ona zresztg juz miejsce pomiedzy big techami (obecnie wida¢ to jeszcze
wyrazniej). Technologia, ktdéra jest czescig codziennego zycia, wsparciem procesow
decyzyjnych czy w koncu wykorzystywana przez wojsko, musi predzej czy pozniej by¢ w
pewien sposéb kontrolowana przez panstwo. Jednym z efektéw tego procesu bedzie erozja
wolnego handlu i rosngca popularno$¢ modelu protekcyjnego. Wracajac do tego tekstu w
2025 roku, moze nie wydaje sie on przetomowy, ale dzieje sie tak poniewaz obserwujemy,

jak Al staje sie elementem strateqii i bezpieczenstwa poszczegdlnych panstw.
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AMERYKANSKI A-IMPERIALIZM

W lipcu 2025 roku w USA ukazat sie dokument America’s AI Action Plan. Jest to strategia
obecnej amerykanskiej administracji na wykorzystywanie sztucznej inteligencji w celach
ochrony intereséw i obywateli. Plan prezentuje agresywny protekcjonizm i préby

utrzymania przewagi w globalnym wyscigu technologicznym, a takze niwelowanie wptywow

Chin, gtéwnie w obszarze tworzenia miedzynarodowych standardéw i wptywdéw w

ponadnarodowych gremiach. Bardzo wymowne jest poréwnanie obecnej rywalizacji na polu

Al do wyjsciu kosmicznego z czasow Zimnej Wojny. Przyjete cele zostaty zgrupowane w

trzy filary.

Schemat 1. Filary amerykanskiej polityki dotyczacej sztucznej inteligencji.

eDeregulacja

eOchrona wolnosci stowa.

e\Wspieranie rozwigzan open-
source/open-weight.

eOtwarcie gospodarki na
rozwigzania Al.

e\Wzmacnianie roli
pracownikow.

*Rozwoj przemystu nowej
generacji.

eInwestycje w badania
naukowe.

eTworzenie duzych zbiorow
danych.

eRozwijanie zaawansowanych
badan nad AI.

eZwiekszanie kontroli i
odpornosci systeméw Al.

eSzybsze wdrazanie AI w
administracji publicznej.

eAdaptacja AI w Departamencie
Obrony.

eOrchrona innowacji w sektorze
prywatnym i rzadowym.

eZwalczanie fatszywych tresci.

Budowa amerykanskiej

infrastruktury AI

Przywodztwo w
miedzynarodowej
dyplomaciji i
bezpieczenstwie w obszarze
AL

eUproszczenie procedur dot.
budowy centrow danych,
pétprzewodnikdw i energetyki.

eModernizacja i rozbudowa sieci
energetycznej.

eOdbudowa krajowej produkcji
potprzewodnikow.

eTworzenie cent danych dla
wojska i wywiadu.

eSzkolenie kadr technicznych
do obstugi infrastruktury Al.

e\Wzmacnianie infrastruktury
badawczej w obszarze cyber.

eTworzenie bezpiecznych
technologii i aplikacji Al

eRozwijanie zdolnosci panstwa
do reagowania na incydenty
zwigzane z Al.

eEksport technologii AI do
sojusznikéw i partneréw.

eOgraniczenie wptywoéw Chin w
miedzynarodowych
instytucjach standaryzujacych
i decyzyjnych.

eWzmacnianie kontroli eksportu
mocy obliczeniowych AI.

eUszczelnienie kontroli
eksportu potprzewodnikdow.

eUjednolicenie mechanizmow
oceny technologii na forum
miedzynarodowym.

e\Wzrost zdolnosci do oceny
zagrozen bezpieczenstwa
narodowego zwigzanych Al.

eInwestowanie w
bezpieczenstwo biologiczne.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie America’s AI Action Plan.

Z punktu widzenia Polski, warto zwrdci¢ uwage na fragment: The distribution and diffusion
of American technology will stop our strategic rivals from making our allies dependent on
foreign adversary technology. [..] Recommended Policy Actions: Establish and
operationalize a program within DOC aimed at gathering proposals from industry consortia
for full-stack AI export packages. Mozna to oczytaé, w taki sposob, ze USA chca uzaleznic¢
od siebie sojusznikow, nim ci zostang uzaleznieni od panstw wrogich USA. Co wiecej,

termin ,full-stack AI export packages” oznacza, ze sojusznicy bedgq musieli zakupi¢ petny
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~pakiet” tj. gotowe amerykanskie rozwigzania technologiczne. Moze przetozy¢ sie to na
obnizenie rozwoju witasnego potencjatu panstwowego w obszarze AI. USA chcg w ten
sposob kontrolowa¢ zaréwno dostep do technologii, jak i wykorzystanie samych zasobow
obliczeniowych AI (AI compute). Zwazywszy na ich role, zasob ten ma role o charakterze

geostrategicznym.

W aspekcie wewnetrznym warto zwrdéci¢ uwage na wprowadzenie podejscia ,worker first”.
Pomimo, ze dokument jest poswiecony sztucznej inteligencji, to przyjeto zatozenie, ze
nalezy wspiera¢ rodzimych pracownikéw. Jako formy wsparcia wskazano tu m.in.
zwalnianie z podatku (w niektérych sytuacjach) kosztow szkolen zwigzanych z AlI,
dedykowane fundusze dla oséb tracacych prace na rzecz sztucznej inteligencji czy analiz

zmian na rynku pracy spowodowanym wdrazaniem Al.

Al A SPRAWA POLSKA

W momencie opublikowania amerykanskiego dokumentu, w Polsce zakonczyly sie
konsultacje strategii pt. Polityka rozwoju sztucznej inteligencji do 2030 r. Dokument
opracowywane przez Ministerstwo Cyfryzacji ma wytyczy¢ kierunek rozwoju AI w Polsce.
W ramach konsultacji 74 podmioty zgtosity tacznie 913 uwag. Wiele podmiotéw i oséb
zwrocito uwage na zbyt ogdlny charakter dokumentu i brak precyzji przy definiowaniu
celow i definicji niektérych poje¢. Same uwagi mozna uogdlni¢ i pogrupowac w tematyczne
kategorie.
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PROBLEMY METODOLOGICZNE

Przyjete cele sa bardzo ogodlne, nie zawsze mierzalne w sposdéb pokazujacy
efektywnos¢. Mozna mieé watpliwosci czy wskazniki, takie jak Liczba raportéw nt.
Swiatowych trenddw w zakresie rozwijania i wdrazania sztucznej inteligencji, Liczba
inicjatyw pozostatych jednostek badawczych w zakresie bezpieczenistwa sztucznej
inteligencji i podobne sg najbardziej miarodajne z punktu widzenia rozwoju

sztucznej inteligencji.

Dokument nie zawiera analizy stanu obecnego, analizy polityki dotyczacej Al
innych panstw. Przytaczane regulacje i dane rynkowe sg fragmentaryczne i nie

stanowig wiekszej catosci.

PROBLEMY STRUKTURALNE I KOORDYNACJA

Skrytykowano brak wdrozenia i strategicznej ciagtosci Polityki rozwoju Al z

2020 roku. Omawiany dokument to nowa wersja strategii, nie nawigzujaca do

poprzedniej.

Wskazano na ryzyko braku skutecznej kooperacji pomiedzy jednostkami
rzagdowymi wskazanymi w dokumencie. Do tego brak precyzji w ustalaniu KPI i
nacisk na efekty liczbowe (np. wybudowanych centrow AI, liczba materiatow w bazie
wiedzy nt. Al publikowanych na stronach gov.pl), a nie na efekty. To rodzi pytania

o skuteczng ewaluacje wynikow.

Gtéwnym zarzutem jest tutaj brak etapowego harmonogramu dla przyjetych
dziatan. Skrytykowano wolne tempo szkolenia nauczycieli (51% do 2030 r.).
Podobnie jak czes$¢ istotnych dla przedsiebiorcow zatozen jak np. piaskownice
regulacyjne zaplanowano dopiero na 2028 rok. Przygotowanie bardzo istotnych
kwestii, jak zatozenia etyczne, zmiany w zakresie wtasnosci intelektualnej, czy

ochrony intereséw tworcéw zaplanowano dopiero na 2030 rok.

Wskazano mozliwe formy wsparcia, ale nie dedykowane srodki budzetowe na

realizacje celéw postawionych w strategii.

! Ten brak ciggtosci jest niestety widoczny w innych obszarach technologicznych. Przyktadowo wskazywalismy

ten problem w obszarze w obszarze gospodarki wodorowej.
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KWESTIE SPOLECZNE

Strategia nie odnosi sie bezposrednio do podejscia sprawiedliwej transformacji (just
transition), czyli ochrony pracownikéw przed utratg pracy w wyniku
automatyzacji. Podobnie mato miejsca poswiecono kwestii wptywu AI na prace (np.
skutki psychologiczne zwigzane z pracg obok sztucznej inteligencji i z cyfrowym

nadzorem).

Dopiero w 2030 roku majg zosta¢ opracowane zatozenia etyczne dot. audytu
etycznego sztucznej inteligencji i stosowne kodeksy. Poniewaz juz obecnie Al jest
wykorzystywana w szkodliwy dla spofeczenstwa termin ten nalezatoby znacznie

skrocic.

Pomimo, iz jeden ze wskaznikéw zaktada opracowanie kilkunastu narzedzi do walki
z dezinformacjq, nie zapisano wprost dziatan edukacyjnych zwigzanych z tym
obszarem. Rekomendowana byta zmiana podstawy programowej w szkotach,
wprowadzenie zaje¢ zwigzanym z mysleniem krytycznym i Al jako takim, czy tez
przys$pieszenie tempa szkolen dla oséb w wieku 50+, a takze dla oséb z o$rodkdéw

pozamiejskich.

GOSPODARKA I BIZNES

Strategia niewystarczajaco odnosi sie do wspétpracy wojskowo-cywilnej, a
takze kwestii dual-use. Po stronie zadan w obszarze zwigzanym z obronnoscig

odniesiono sie tylko do sumarycznego wyniku prac dyplomowych.

W strategii brak wyraznego wsparcia dla start-upéw i MSP. Nalezy tak
programowac formy wsparcia, by korzystaty z nich gtdwnie krajowe, mate i Srednie

przedsiebiorstwa.

Pojawito sie wiele postulatow uwzglednienia innych osrodkow miejskich niz

wskazanych w dokumencie. Najczesciej wymieniono tédz, Wroctaw, Katowice.

Polska powinna sama tworzy¢ odpowiednie przepisy, zamiast biernie czekac i

adaptowac rozwigzania proponowane przez Unie Europejska.

Jak wida¢, konsultacje publiczne ujawnity fundamentalne problemy z proponowang

strategig, od braku konkretow i wolnego tempa, przez niedocenienie aspektow

spotecznych, po staba koordynacje miedzyresortowq. Zas same wskazniki zdajg sie by¢

opracowane bardziej z mysla o sprawozdawczosci, zamiast ewaluacji zapisow i

dziataniach rozwojowych.
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PODSUMOWANIE

Protekcyjne podchodzenie do technologii musi budzi¢ obawy, poniewaz panstwa
posiadajgqce wieksze zasoby (duze firmy bedace liderami rynku), beda sukcesywnie

zwieksza¢ swojg przewage. Sztuczna inteligencja to technologia oddziatujgca m.in na

infrastrukture krytyczng. Nie mowigc juz o mozliwych negatywnych implikacjach na

spoteczenstwo. Dlatego:

Polska musi zabezpiecza¢ swoje interesy ekonomiczne i rozwojowe. Bedac pasywnym
odbiorca technologii i udostepniajgcym swoje dane, panstwo wypisuje sie niejako z tego

wyscigu technologicznego.

Coraz wieksze znaczenie bedzie miata dyplomacja technologiczna. Wymiana
technologiczna i dopuszczenie do importu np. pétprzewodnikéw bedzie coraz czestszym

tematem negocjacji dyplomatycznych.

Odpowiednio projektowane regulacje pomoga chroni¢ krajowy potencjat technologiczny

przed zagranicznymi koncernami, a jednoczesnie nie bedg stanowi¢ barier.

Cele zaktadane w strategiach powinny by¢ konkretne i mierzalne. W wspominanym
wczesniej amerykanskim dokumencie zapisano stosunkowo mato wartosci liczbowych i
wskaznikéw. Jednak ogdlna wymowa dokumentu jest taka, ze jasno wskazano punkt,
do ktérego bedzie dazy¢ rzad USA. Jest to cenna lekcja do prac nad polskimi

dokumentami strategicznymi.

Krzysztof Sokotowski - starszy specjalista ds. badawczych w kukasiewicz

- ITECH. Analityk z zakresu polityk publicznych w obszarze innowacji i

bezpieczenstwa technologicznego.
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