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W obliczu dynamicznych zmian geopolitycznych, klimatycznych i gospodarczych
Europa stoi dzis przed kluczowymi decyzjami, ktore zawazg na jej przysztosci.
Narasta zmeczenie regulacjami — coraz czesciej pojawiajg sie gtosy, ze nalezy
uproscic przepisy, a najlepiej na chwile zatrzymac zmiany. Ale czy naprawde mozemy
sobie pozwaolic na cofanie sie w momencie, gdy swiat przyspiesza?

Gdy zmiany klimatu, presja surowcowa i niestabilnosc geopolityczna stajg sie
codziennoscia, odpowiedzialne regulacje — takie jak CSRDO - nie s3 biurokratyczna
fanaberig, lecz koniecznoscig. Nie chodzi dzis o ,wiecej" czy ,mnigj" regulacji, lecz o
madrzejsze podejscie do wyzwan, przed ktérymi stojg europejskie firmy. To moment,
w ktorym zamiast uciekac od zobowigzan, warto dostrzec w nich szanse — na
innowacje, odpornosc i suwerennosc gospodarcza.

Komentarz Katarzyny Batuckiej-Debskiej
EU POLICY AND AFFAIRS ORCHESTRATOR,
Climate KIC:

,Znajdujemy sie w momencie globalnej niestabilnosci. Europa, od lat pracuje nad
swoim modelem gospodarczo-spotecznym opartym o wartosci szersze, niz dgzenie
do maksymalizacji zysku za wszelkg cene - stad kultywujemy tez nasze systemy
zdrowia, opieki spotecznej czy edukacji. Wycofywanie sie z uzgodnionych juz aktow
prawnych bez dogtebnej analizy jak konkretnie i precyzyjnie je uproscic, stanowi
niebezpieczny precedens, wynikajgcy z raczej krotkoterminowych, politycznych
potrzeb a nie z pogtebionej analizy i naukowych przestanek, ktére doprowadzita do
powstania tych regulacji.

Jesli chodzi stricte o regulacje:

Gtosowanie nad dyrektywag ‘Stop-the-clock’ [Dyrektywa UE 2025/794), bedaca
czescig pakietu Omnibus | odbyto sie 14 kwietnia 2025 i zostato juz opublikowane w
Dzienniku Urzedowym UE. Celem zmian bylo uproszczenie obowigzkow
sprawozdawczych oraz zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla firm z UE. Dla
duzych firm, juz objetych obowigzkiem raportowania zmiany te oznaczajg wiecej
czasu na przygotowanie sie, a dla MSP raportowanie stanie sie dobrowolne.
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Jesli chodzi o kontekst i rzeczywiste potrzeby firm:

Raportowanie CSRD w szerokiej narracji zostato sprowadzone do uproszczonych,
zbyt negatywnych ocen. Tymczasem w zamierzeniu ma - i moze - stanowic
uzyteczny sposob analizy kondycji, ryzyk finansowych oraz operacyjnych firmy.
Pozwala zidentyfikowac konieczne innowacje i istniejgce czy mozliwe przewagi
konkurencyjne firm, ktdre chcg pozostac konkurencyjne w srednim i dtugim okresie.

Zawsze mozliwe jest wypracowanie bardziej zracjonalizowanych zasad raportowania i
analizy — aktualnie wydajemy sie jednak isc w strone ‘mniej regulacji' a to nie jest
tozsame z celem ‘lepsze regulacje’. Ponadto przewaga konkurencyjna Europy lezy
wtasnie w madrym wykarzystaniu zdobyczy i innowacji z obszaru zrownowazonego
rozwoju (czesto przywotywane Chiny, swojg transformacje w wielu sektorach juz
przeprowadzity, nie powinnismy wiec uzywac ich jako argument). Jesli Europa chce
np. osiggnac tzw. strategiczng autonomie, musi zaczac od zmniejszenia swojej
zaleznosci od importu surowcow i energii. Obecnie Unia Europejska importuje ok.
97% magnezu (kluczowego dla przemystu motoryzacyjnego czy lotniczego) z Chin
oraz ponad /0% litu, kobaltu i innych metali ziem rzadkich, niezbednych do produkcji
baterii czy paneli stonecznych, z krajow spoza UE. W obliczu niestabilnosci
geopolitycznej, uzaleznienie od zewnetrznych dostawcéw to powazne zagrozenie
gospodarcze i polityczne.

Dlatego wiec wprowadzanie rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym - opartej na
recyklingu, ponownym wykorzystaniu materiatow i minimalizacji odpadow - jest dla
Europy nie tylko rozwigzaniem ekologicznym, ale wtasnie strategicznym. Jako szansa
na uniezaleznienie sie, ale takze na tworzenie lokalnych miejsc pracy i nowych
sektorow innowacji.

Co wiecej, mowigc o bezpieczenstwie Europy, musimy rozszerzyc nasze rozumienie
bezpieczenstwa poza kwestie militarno-politycznych. Bezpieczeristwo wodne |
zywnosciowe to niestety dzis rownie pilne obszary generujgce ryzyka dla
Europejczykow. Juz teraz potudniowe regiony Europy doswiadczajg coraz czestszych i
dtuzszych susz, zagrazajacych (tradycyjnemu] rolnictwu. Europa jest najszybciej
ocieplajgcym sie kontynentem - co stanowi powazne ryzyko dla fancuchow dostaw i
stabilnosci catych sektorow gospodarki.

Wreszcie wiec, pomimo opozniania wprowadzania regulacji — warto zrozumiec ich
gtebsze przestanki i wykorzystac ten czas w kontekscie wypracowania
odpowiedzialnego i nowoczesnego zarzgdzania firma.
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Ujawnianie sladu weglowego czy zuzycia wody moze prowadzi¢ do identyfikacji
realnych oszczednosci i optymalizacji proceséw — wiec zamiast kosztu, to moze byc
impuls do innowacji.

W praktyce, dyrektywa CSRD moze dziatac jak Kkatalizator: zmusza firmy do
przyjrzenia sie catym tancuchom dostaw, zidentyfikowania punktow krytycznych, i
dostosowania modeli biznesowych do wymogow przysztosci. To krok w strone
bardziej odpornej i suwerennej gospodarki europejskie;.

- Dla rzadow - bez rzetelnych, poréwnywalnych i transparentnych danych o
wptywie firm na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny, nie da sie ani
podejmowac dobrych decyzji inwestycyjnych, ani tworzy¢ skutecznych polityk
klimatycznych czy przemystowych.

- Dlatego madre podejscie do raportowania - jako narzedzia zarzgdzania
ryzykiem, innowacji i budowania wiarygodnosci — moze przeksztatcic obowigzek,
w przewage. Firmy, ktore weszty juz na droge zrozumienia ryzyk srodowiskowych
powinny wykorzystac t3 wiedze do budowania przewag konkurencyjnych i przede
wszystkim — odpornosci (resilience), poniewaz zmiany klimatyczne nie znikng, tylko
przyspiesza.
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