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WPROWADZENIE

Unia Europejska staneta wobec szeregu ztozonych wyzwan ekonomicznych, gospodarczych
i geopolitycznych, ktére determinuja ksztatt jej polityki badawczej i technologicznej.
Wzrastajace napiecia miedzynarodowe, w tym konflikty zbrojne w bezposrednim
sgsiedztwie UE oraz nasilajgce sie zagrozenia np. cybernetyczne i energetyczne, unaocznity
konieczno$¢ wzmacniania odpornosci i autonomii w strategicznych sektorach

gospodarczych i technologicznych.

W odpowiedzi na te procesy Komisja Europejska 15 wrzesnia 2025 roku zaprezentowata
Europejskg Strategie na rzecz Infrastruktur Badawczych i Technologicznych (COM(2025)
497). Dokument ten jest $cisle powigzany z ramami Strategii ProtectEU (COM(2025) 148)

i stanowi wyraz realistycznego i skoordynowanego podejscia do ochrony zasobdw,
wzmocnienia suwerennosci technologicznej oraz budowania trwatej przewagi
konkurencyjnej. Strategia ta wpisuje sie w szerzej zakrojone dziatania w ramach Horizon

Europe Strategic Plan 2025-2027 a takze dalszych dziatan na rzecz integracji Europejskiej

Przestrzeni Badawczej (ERA)

ASPEKTY BEZPIECZENSTWA TECHNOLOGICZNEGO W EUROPEJSKIEJ
STRATEGII NA RZECZ INFRASTRUKTUR BADAWCZYCH I
TECHNOLOGICZNYCH

Dokument nie podaje bezposrednio definicji bezpieczenstwa technologicznego, jednak
oscyluje wokdét owego zatozenia wskazujac na filary budowania odpornosci. W przypadku
samego bezpieczenstwa technologicznego rozwaza sie je w dwdch podejsciach
teoretycznych. Pierwsze to koncepcja suwerennosci technologicznej, gdzie prezentowane
jest jako stan autonomii i prawnej kontroli panstw UE nad aktywami badawczymi i
technologicznymi. Ktadzie sie tu szczegdlny nacisk na dane i zasoby cyfrowe, obszary
technologii bezpieczenstwa i przestrzeni kosmicznej. Innymi krytycznymi obszarami sg

technologie odnoszace sie do wyzwan spotecznych (zdrowie publiczne, gospodarka o

obiegu zamknietym, bezpieczenstwo energetyczne czy zywnosciowe, zmiany klimatyczne,
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ochrona rdéznorodnosci biologicznej oraz przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i
antropogenicznym). Z drugiej strony bezpieczenstwo technologiczne w wymiarze
fizycznym odpowiada koncepcji odpornosci infrastrukturalnej (infrastructural resilience czy
critical infrastructure protection) i obejmuje odpornos$¢ infrastruktury badawczej i
technologicznej na zagrozenia takie jak ograniczenie dostepu do danych, utrata lub wyciek
danych, przerwy w dostepie do sprzetu i zasobdw, a takze ryzyko zwigzane z globalnymi

tancuchami dostaw.

DZIALANIA, MECHANIZMY I NARZEDZIA WZMACNIAJACE
BEZPIECZENSTWO TECHNOLOGICZNE UE

Dokument okresla trzy gtéwne filary bezpieczenstwa technologicznego Unii Europejskiej:

Wykres 1. Filary bezpieczenstwa technologicznego UE
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Zrodto: opracowanie wiasne

Wymiar dziatan i wspotpracy miedzynarodowej oraz dyplomacja naukowa, ktérych
celem jest wzmocnienie pozycji UE poprzez promowanie standardow (naukowych,
etycznych) i zapewnienie bezpiecznego dostepu do danych. Unia chce zrealizowac ten

aspekt poprzez dziatania takie jak:

kontrola dostepu i zarzadzanie dostepem do infrastruktur badawczych i

technologicznych, zwtaszcza w obszarze krytycznych technologii;
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realizacja pilotazowych programéw dostepu do technologii dla startupéw i scaleupow,

z naciskiem na obszary strategiczne;

propozycja wskaznikédw oceny strategicznej roli infrastruktur (ESFRI Landmarks,

ERICs) w kontekscie bezpieczenstwa ekonomicznego i technologicznego UE;

inwestycje w rozwdj i utrzymanie Swiatowej klasy infrastruktur badawczych i

technologicznych, jako element budowania przewagi strategicznej.

Zarzadzanie ryzykiem i danymi w celu ochrony i budowy odpornos¢ infrastruktury
badawczej wobec zagrozen cybernetycznych, organizacyjnych i geopolitycznych.
Zarzadzanie ryzykiem powigzane jest z wymiarem dziatan na rzecz wspodtpracy
miedzynarodowej, ale $cislej odnosi sie do kwestii wewnatrz unijnych i budowania ram

koordynacyjnych dla bezpieczenstwa infrastruktury badawczej, poprzez:
wzmochnienie mechanizméw koordynacji na poziomie UE;

wdrazanie srodkow zarzadzania ryzykiem, plandéw awaryjnych i mechanizmdw ciggtosci

dziatania;

szkolenia i wymiana personelu technicznego i menedzerskiego, aby podnosié

kompetencje w zakresie bezpieczenstwa i ochrony infrastruktury;

wspotprace z panstwami cztonkowskimi oraz interesariuszami przy implementacji
Strategii ProtectEU (ochrona infrastruktury przed zagrozeniami dla bezpieczenstwa

wewnetrznego).

Wieksza integracja i odpornos¢ ekosystemu innowacji europejskiej i spéjnosci ERA
poprzez szerszg wspotprace i witgczanie partneréw zewnetrznych. Temu celowi majg pomadc

takie dziatania i mechanizmy jak:

gtebsza integracja krajow kandydujgcych i stowarzyszonych w ERA, z naciskiem na

wsparcie dla Ukrainy oraz wspédtprace miedzy infrastrukturami;

wspieranie wymiany wiedzy i dobrych praktyk miedzy organizacjami gospodarzy

infrastruktury w catej Europie;

rozszerzanie zasiegu geograficznego w priorytetowych obszarach nauki i technologii,

na rzecz zwiekszenia catego ekosystemu innowacji i technologii UE.

Wskazane powyzej trzy rozwoju bezpieczenstwa technologicznego UE przedstawiajg dosc

spdjng wizje wzmacniania europejskiej pozycji badawczej i technologicznej poprzez

dyplomacje technologiczno-naukowg po zarzadzanie ryzykiem i integracje ekosystemu
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innowacji. Widoczna, choc¢ nie skonkretyzowana, staje sie komplementarnosc tych trzech
narzedzi, polegajaca na pofaczeniu wymiaru zewnetrznego (dyplomacja, dostep do
danych) z wewnetrznym (koordynacja ryzyka, odpornos$¢ infrastruktury. Gtownymi
wyzwaniami pozostaje jak zwykle zapewnienie odpowiednich i odpowiednio sprofilowanych
$rodkow finansowych, skuteczna koordynacja miedzy poszczegdélnymi instytucjami UE a
panstwami czionkowskimi a takze utrzymanie wysokiego poziomu kompetencji kadry

zwtaszcza w obszarach STEM.

DYPLOMACJIA TECHNOLOGICZNA JAKO NARZEDZIE WZMACNIANIA
BEZPIECZENSTWA TECHNOLOGICZNEGO UE

W Europejskiej Strategii na rzecz Infrastruktur Badawczych i Technologicznych dyplomacja
naukowa i technologiczna jest jednym z narzedzi wspierania wspodtpracy badawczej i

rozwijania odpornosci w kwestiach bezpieczenstwa technologicznego i gospodarczego.

Po pierwsze UE dazy do globalnej wspdtpracy i poprawy zaufania z innymi niz
dotychczasowi partnerami gospodarczymi, naukowymi i technologicznymi. Chce w ten
sposob osiagna¢ status centrum, habu wspoétpracy miedzynarodowej, ktére umozliwi
wymiane wiedzy i standardéw nawet w warunkach napie¢ politycznych (zwtaszcza z
panstwami Bliskiego Wschodu czy ASEAN). Widoczne sg tu zatozenia liberalnego
instytucjonalizmu  dagzacego do redukcji ryzyka i  konfliktdbw  poprzez
umiedzynarodowienie relacji.

Po drugie UE akcentuje konieczno$¢ wypracowania dostepu do $wiatowej klasy
instrumentéw i danych. Z jednej strony posiadajac takie zasoby traktuje je jako
element konkurencyjnosci swojej gospodarki. Z drugiej za$ dazy do pozyskania
Swiatowej klasy innowatoréw oferujac im dostep do zaawansowanych, unikalnych
narzedzi i ustug. Atrakcyjnos¢ nauki i technologii staje sie zasobem politycznym (soft
power), a jednoczesnie sposobem na przycigganie partneréw i wzmacnianie wptywow
w globalnej rywalizacji technologicznej.

Trzecim wymiarem dyplomacji technologicznej jest wspieranie suwerennosci i
autonomii technologicznej, szczegolnie w obszarach strategicznych. UE traktuje je jako
czynniki rozwoju oraz aspekty bezpieczenstwa, ktore wymagajg ochrony przed
zaktdéceniami w tancuchach dostaw. Sekurytyzacji podlegajg tu kwestie tancuchow
wartosci dla technologii  krytycznych. Poprzez wczeéniejszg  wspoOtprace
miedzynarodowg majgq zostaé wypracowane takie mechanizmy ktére zniwelujg
podatnos$¢ gospodarki UE na zaktdcenia wynikajace chocby z proceséw geopolitycznych.
Po czwarte dyplomacja technologiczna UE ma realizowac jej strategiczne cele spoteczne

i Srodowiskowe. Zaktada sie tu przede wszystkim prowadzenie wspolnych badan na

rzecz ochrony $rodowiska, walki ze zmianami klimatycznymi, rozwdj bezpieczenstwa
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zywnosciowego i zdrowotnego. UE traktuje te problemy jako globalne wyzwania i
operuje na globalnych dobrach publicznych, ktore dla efektywnos$ci wymagajq
wspolnotowego zarzadzania.

o Piatym =zatozeniem wykorzystywania dyplomacji technologicznej jest silniejsza
integracja krajow kandydujacych i stowarzyszonych (np. Ukrainy) z Europejska
Przestrzenig Badawczg. Wskazuje sie tu na zatozenia wynikajace z solidarnosci, ale
réwniez wzmocnienia odpornosci catego ekosystemu badawczo-innowacyjnego UE
poprzez poszerzanie sieci wspotpracy i ujednolicanie standardow bezpieczenstwa.

o Szbéstym zatozeniem wykorzystania dyplomacji technologicznej i naukowej przez UE
jest wzmacnianie europejskiej innowacyjnosci i konkurencyjnosci jej gospodarek.
Bedzie to realizowane poprzez inwestycje w infrastrukture oraz rozwijanie sieci
wspotpracy miedzynarodowej. To jedno z zatozen utrzymania przewagi technologicznej

wobec globalnych rywali.

Wykres 3.: Wymiary dziatan dyplomacji technologicznej UE
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Zrédio: opracowanie wiasne

Powyzsze dziatania przypisane dyplomacji technologicznej UE majq swoje wymiary

odnoszgce sie do aspektow bezpieczenstwa technologicznego. Wyraznie wida¢ jednak, ze
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dziatania UE mozna okresli¢ w ramach paradygmatu liberalnego instytucjonalizmu, ktory
podkresla role instytucji i wspdélnych norm w redukowaniu konfliktdw, zarzadzaniu
wspotzaleznosci i wzmacnianiu wspdtpracy miedzynarodowej. Infrastruktura badawcza i
technologiczna panstw UE petni funkcje narzedzi utatwiajacych koordynacje dziatan
miedzynarodowych, budowe zaufania, ochrone zasobdw strategicznych oraz integracje
panstw cztonkowskich i partnerskich. Przez to dyplomacja technologiczna UE stuzy
poprawie bezpieczenstwa technologicznego i przyczynia sie do rozwoju gospodarczego i

innowacyjnosci w wymiarach:

strategicznym i bezpieczenstwa (odpornosc i suwerennos¢ UE w krytycznych obszarach

technologicznych; ochrona infrastruktury badawczej);

naukowo-technologicznym (pozyskanie instrumentéow, ustug i innowatordw,

wspotpraca, koordynacja, wspoétdzielenie kosztéw);

dyplomatyczno-polityczny (rozbudowa relacji miedzynarodowych i

miedzyregionalnych, wspieranie integracji z europejskg przestrzenia badawczg);

spoteczno-ekonomiczny (wzmacnianie konkurencyjnosci, innowacyjnosci,

rozwigzywanie globalnych wyzwan);

organizacyjno-administracyjny (wspolne ramy, polityki koordynacji, wymiana dobrych
praktyk).

Wykres 2. Cele dyplomacji technologicznej UE

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Dzieki powyzszym wymiarom UE moze skutecznie tgczy¢ dziatania w obszarze nauki i
technologii z dlugofalowg strategig wzmacniania odpornosci i autonomii technologicznej i
gospodarczej. Jednak panstwa UE dalej powinny rozwija¢ wspdlne standardy
bezpieczenstwa (np. danych i dostepu), tworzy¢ realne mechanizmdw oceny technologii i

ryzyka oraz bardziej formalizowac partnerstwa miedzynarodowe.

REKOMENDACJE DLA POLSKIEJ INNOWACYJINOSCI

Rozw0j europejskich infrastruktur badawczych oraz mechanizméw sekurytyzacji i wsparcia
innowacji tworzy nowe mozliwosci dla panstw cztonkowskich UE. Umiejetne wykorzystanie
tych instrumentéw moze znaczgco podnie$¢ konkurencyjnosc¢ polskiej nauki, wzmocnic
pozycje Polski w tancuchach wartosci oraz zwiekszy¢ wptyw na ksztattowanie agendy
europejskiej. Dziatania te powinny by¢ powigzane z politykg innowacyjnosci, jak i z

priorytetami bezpieczenstwa i obronnosci.

Biorac pod uwage zatozenia Europejskiej Strategii na rzecz Infrastruktur Badawczych i

Technologicznych, mozna postulowac:

wzmocnienie roli Polski w europejskich infrastrukturach badawczych (ESFRI, ERICs)
poprzez aktywne uczestnictwo w konsorcjach, systematyczne aplikowanie do projektow
oraz inwestowanie w krajowe zaplecze badawcze;

budowanie specjalizacji w niszowych technologiach strategicznych (np. wodér,
fotonika, technologie kosmiczne, Al dla bezpieczenistwa) poprzez tworzenie centréw
kompetencji, wspieranie interdyscyplinarnych zespotéw oraz ukierunkowane
finansowanie badan o wysokim potencjale wdrozeniowym;

rozwijanie instrumentow wsparcia startupow technologicznych poprzez implementacje
pilotazy unijnych w Polsce, zapewnianie preferencyjnego dostepu do infrastruktur
badawczych oraz mechanizmoéw finansowania akceleracyjnego;

wykorzystywanie dyplomacji technologicznej jako narzedzia polityki zagranicznej
poprzez inicjowanie regionalnych partnerstw, promowanie polskich technologii
strategicznych i aktywne uczestnictwo w dialogach UE-Europa Srodkowo-Wschodnia;
pozycjonowanie Polski jako regionalnego hubu infrastrukturalnego i bezpieczenstwa
poprzez rozwijanie projektow taczacych panstwa cztonkowskie, kraje stowarzyszone i
kandydujace oraz oferowanie Warszawy jako platformy wspétpracy i wymiany wiedzy;
promowanie polskiej nauki i innowacji w ramach dyplomacji publicznej poprzez
eksponowanie udziatu w projektach big science, organizacje wydarzen

miedzynarodowych w Polsce oraz komunikowanie sukceséw polskich zespotéw

badawczych;
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zwiekszanie synergii miedzy sektorem bezpieczenstwa a politykami innowacyjnymi
poprzez traktowanie technologii i danych jako zasobdéw bezpieczenstwa oraz rozwoj
mechanizmoéw dual-use wspierajgcych zaréwno obronnosé, jak i gospodarke;

rozwijanie i stosowanie wtasnych narzedzi oceny suwerennosci technologicznej poprzez
opracowywanie indeksoéw, raportow i analiz poréwnawczych, ktore pozwolg

monitorowac pozycje Polski i proponowac standardy dla catej UE.

Realizacja powyzszych rekomendacji pozwoli Polsce wykorzysta¢ potencjat europejskich
infrastruktur badawczych i technologicznych jako narzedzia wzmacniajgcego
innowacyjnos¢ i bezpieczenstwo panstwa. Integracja polityki innowacyjnej z priorytetami
obronnymi oraz aktywna dyplomacja technologiczna umozliwiga budowanie trwatej
przewagi konkurencyjnej w regionie. Polska moze dzieki temu sta¢ sie aktywnym

kreatorem rozwigzan ksztattujacych przysztos¢ UE.

Opracowat:

dr Piotr Lewandowski
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