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Wspbtczesne wyzwania geopolityczne oraz zwiekszajace sie tempo rozwoju
technologicznego wymagajg nowego spojrzenia na relacje miedzy sektorem obronnym,
systemem innowacji a gospodarka narodowa. W obliczu tych zmian w $rodowisku
miedzynarodowym panstwa muszg czesSciej i mocniej traktowaé bezpieczenstwo
technologiczne jako element bezpieczenstwa narodowego. Chodzi tu zaréwno o technologie
wojskowe, jak i ogdlny poziom innowacyjnosci gospodarki oraz stopien dojrzatosci obszaru
badan i rozwoju. Rownie istotne staje sie rozwijanie technologii o0 podwdjnym zastosowaniu
(ang. dual use), z uwagi na coraz wiekszg synergie pomiedzy sektorem obronnym,
naukowym i prywatnym.

Konieczno$¢ uwzglednienia technologii w krajowych systemach bezpieczenstwa wynika z
rosngcego uzaleznienia nowoczesnych systeméw obronnych, jak i catych gospodarek od
innowacyjnych rozwigzan. Technologie takie jak sztuczna inteligencja, technologie
kwantowe czy systemy satelitarne redefiniujg zaréwno mozliwosci militarne, jak i sposéb
funkcjonowania infrastruktury cywilnej. W efekcie panstwa muszg zmienia¢ swoje
podejscie do zarzadzania technologia, dgzac do uwzgledniania coraz bardziej réznorodnych
scenariuszy kryzysowych. W tym kontekscie istotne jest takze zapewnienie ciggtosci
dziatania (dostawy surowcdéw, energii, dziatania oprogramowania, komunikacji etc.).

Panstwa coraz czesciej przyjmujg podejscie systemowe, w ktorym finansowanie badan,
regulacje oraz polityka przemystowa i innowacji sg $cisle powigzane z celami
strategicznymi. To podejscie mozna zaobserwowac zaréwno w krajach rozwinietych, jak i
tzw. w gospodarkach wschodzacych, ktére starajg sie nadrabia¢ dystans technologiczny
budujac wtasne zdolnosci badawczo-rozwojowe oraz zwiekszajac kontrole nad
technologiami krytycznymi.

Dla przedstawienia tych zaleznosci, a takze kontekstéw zwigzanych z bezpieczenstwem
oraz technologia, na potrzeby niniejszej analizy wybrano dokumenty w randze strategii
bezpieczenstwa narodowego (dalej: SBN). Tego rodzaju akty kreowane sg w odmiennych
modelach strategicznych w poszczegdlnych panstwach, jednak co do zasady sq to strategie
okreslajace zagrozenia, priorytety i sposoby zapewnienia bezpieczenstwa panstwa. SBN
wyznaczajg dtugoterminowe cele oraz srodki ich realizacji w obszarze polityki wewnetrznej,
zagranicznej, militarnej, gospodarczej, cyberbezpieczenstwa i ochrony infrastruktury
krytycznej. Z uwagi na swdéj charakter uznane sg za swego rodzaju wyznacznik kierunkow
dziatan na poziomie strategicznym panstwa, ktéry powinien by¢ uwzgledniany przez
podmioty krajowe.

Cele raportu obejmuja:

okreslenie znamion suwerennosci technologicznej jako dziatan i polityk
zmierzajacych do budowy bezpieczenstwa technologicznego panstw jako elementu
strategii bezpieczenstwa narodowego;

wskazanie obszaréw technologicznych i technologii okreslanych mianem
strategicznych badz krytycznych i priorytetowych dla bezpieczenstwa
technologicznego poszczegdlnych grupach panstw;

identyfikacja metod synergii rozwoju innowacji z systemem bezpieczenstwa
poszczegolnych panstw;



modelowanie wspotpracy miedzynarodowej jako $rodka i narzedzia uzyskiwania
przewag na rzecz rozwoju bezpieczenstwa technologicznego w kontekscie
rywalizacji miedzynarodowej.

Powyzej zdefiniowanym celom zostat podporzadkowany ukfad analityczny niniejszego
dokumentu.

Gloéwne cechy strategii bezpieczenstwa narodowego mozna zidentyfikowa¢ nastepujaco:

Ocena s$rodowiska bezpieczenstwa - identyfikacja zagrozen: militarnych,
hybrydowych, gospodarczych, cybernetycznych, klimatycznych i innych.
Okreslenie relacji - identyfikacja kontekstu miedzynarodowego, okreslenie
sojusznikdéw i rywali, a takze okreslenie roli w instytucjach miedzynarodowych.
Identyfikacja celéw strategicznych - okreslenie nadrzednych priorytetéw
panstwa, np. obrona terytorium, wzmocnienie sojuszy, modernizacja sprzetu
wojskowego.

Wskazanie instrumentow realizacji dziatan i sSrodkéw - sposoby, jakimi bedg
realizowane cele strategiczne, np. militarne, dyplomatyczne, ekonomiczne, prawne
i technologiczne.

Zarzadzanie kryzysowe i odpornos¢ - strategie reagowania na zagrozenia
wewnetrzne i minimalizacji szkéd, np. w wyniku aktow terrorystycznych, atakéw na
infrastrukture krytycznag i cyberzagrozeniami.

Zapewnienie spéjnosci dziatan panstwa - w obszarze obronnosci, gospodarki i
polityki zagranicznej ze wzgledu na nadrzednos$¢ dokumentu.

W przypadku Polski aktualnym dokumentem tego typu pozostaje Strategia Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2020 roku!. Choc trwajg prace nad jej aktualizacja,
to w chwili publikacji niniejszego raportu, nie zostata ona przyjeta?.

! Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, dostep:
https://www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP_2020.pdf [data dostepu:
2.04.2025 r].

2 Prezydent RP: Konieczne jest przyspieszenie prac nad nowg Strategiq Bezpieczenstwa Narodowego, dostep:
https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/prezydent-rp-konieczne-jest-
przyspieszenie-prac-nad-nowa-strategia-bezpieczenstwa-narodowego,97024 [data dostepu: 2.04.2025 r.].



https://www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Strategia_Bezpieczenstwa_Narodowego_RP_2020.pdf
https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/prezydent-rp-konieczne-jest-przyspieszenie-prac-nad-nowa-strategia-bezpieczenstwa-narodowego,97024
https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/prezydent-rp-konieczne-jest-przyspieszenie-prac-nad-nowa-strategia-bezpieczenstwa-narodowego,97024

ANALIZA STRATEGII BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

Na potrzeby niniejszego raportu dokonano wyboru strategii bezpieczenstwa narodowego
11 panstw na $wiecie. Reprezentujg one rdzne regiony $wiata, site militarng, a takze
potencjat gospodarczy. Pogrupowane zostaty one w nastepujace kategorie:

» mocarstwa swiatowe: Stany Zjednoczone Ameryki, Rosja, Chiny;

 najsilniejsze gospodarki Unii Europejskiej: Niemcy, Francja;

« panstwa rejonu Europy Srodkowo-Wschodniej: Rumunia, Czechy, Stowacja;

+» pozaeuropejskie panstwa z rozwinieta kultura innowacyjnosci: Izrael, Korea
Potudniowa, Japonia.

Strategie bezpieczenstwa narodowego (lub ich odpowiedniki), ze wzgledu na swojg role
i wage, zawierajg w sobie wiele szczegdtowych informacji. Z tego wzgledu kazdemu z
analizowanych dokumentow poswieca sie osobng analize. Na potrzeby niniejszego badania,
zakres analizy zawezono do aspektéw zwigzanych z technologig i pracami badawczo-
rozwojowymi. Zostaty one podzielone na cztery kategorie:

Schemat 1. Podziatl kategorii analizy dokumentéw strategicznych.

Suwerennos¢ technologiczna - czyli konteksty
i plany zabezpieczania tancuchéw wartosci
oraz uniezalezniania sie od zewnetrznych

dostawcow.

Technologie strategiczne - wykaz technologii,
ktére panstwo uznaje za krytyczne z punktu
widzenia obronnosci oraz rozwoju gospodarki.

Polityka innowacyjna - odniesienia
do mechanizmdéw wspierania prac badawczo-
rozwojowych, szczegdlnie w obszarze wspétpracy
sektora publicznego z sektorem prywatnym.

Wspoipraca miedzynaorodowa - sposoby
na pogodzenie dazen do budowania bezpieczeristwa
technologicznego z zachowaniem zasad wolnego
rynku oraz wspotpracy miedzynarodowej.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Kolejne podrozdziaty prezentujgq skrét najwazniejszych celéw zdefiniowanych
w dokumentach wraz z wyszczegdlnieniem kwestii dotyczacych - badan i rozwoju,
technologii strategicznych, roli sektora prywatnego i gospodarki. Wykaz wnioskow znajduje
sie na koncu dokumentu.

Metodologia niniejszego raportu opiera sie na wieloetapowym podejsciu badawczym,
obejmujacym analize tresci strategii bezpieczenstwa narodowego wybranych panstw. W
pierwszym etapie zastosowano analize elementarng, polegajaca na identyfikacji i
wyodrebnieniu podstawowych komponentdw strategii. Nastepnie przeprowadzono analize




strukturalng, ktérej celem bylo uchwycenie wewnetrznej organizacji dokumentéw
strategicznych oraz zrozumienie relacji pomiedzy komponentami bezpieczenstwa
technologicznego, sektora obronnego innowacji i relacji miedzynarodowych. W drugim
etapie wykorzystano analize komparatystyczna, stuzacg do wskazania podobienstw, réznic
i odchylen pomiedzy strategiami poszczegdélnych panstw wzgledem powyzszych
komponentéw poréwnawczych. Ostatnim etapem procesu badawczego byta synteza
stuzgca do sformutowania wnioskow34,

3 Dawidczyk, A. (2014). Analiza strategiczna jako narzedzie planowania strategii bezpieczeristwa narodowego.
Studia Politologiczne, 34, 51-65.

4 Dawidczyk, A. (2020). Analiza strategiczna w dziedzinie bezpieczeristwa. Wybrane metody. Warszawa: Difin.



STANY ZJEDNOCZONE - NATIONAL SECURITY STRATEGY

W amerykanskim dokumencie z 2022 roku kwestia przewagi technologicznej i szeroko
rozumianej polityki innowacyjnosci zostata zaliczona jako jeden z trzech filaréw budowy
pozycji USA na arenie miedzynarodowej (pozostate to dyplomacja i sita militarna).
Jednoczesnie technologia jest wskazana jako narzedzie rywalizacji na $wiatowych rynkach.
Jest ona réowniez przedstawiona jako centralny element rywalizacji geopolitycznej -
gtownie z Chinami, cho¢ jednoczesnie kwestie technologiczne opisano dos¢ ogdlnie®.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Rozwijanie amerykanskiego przemystu - amerykanskie wtadze uwazajg, ze sektor
prywatny i zasady wolnego rynku stanowig gtowne filary miedzynarodowej pozycji USA.
Jednoczesnie same nie sg w stanie reagowac wystarczajaco szybko na zmiany
technologiczne Ilub inne nagte wydarzenia o charakterze globalnym. Dlatego
zaplanowano dokonanie konkretnie ukierunkowanych inwestycji w sektory uznane za
strategiczne, w taki sposéb by chroni¢ interesy ekonomiczne oraz bezpieczenstwo
narodowe.

Zabezpieczanie lancuchow dostaw - Stany Zjednoczone ktadg nacisk na
uniezaleznienie od zewnetrznych dostawcéw w technologiach krytycznych. Wzmacniajg
odpornos¢ tancuchéw dostaw poprzez m.in. partnerstwa publiczno-prywatnych oraz
zamowienia publiczne w celu stymulowania krajowej produkcji i proceséw B+R.

Kontrola krytycznych technologii - USA zaostrzajg zasady ochrony wrazliwych
technologii przed przeciwnikami (szpiegostwo przemystowe). Strategia zapowiada
modernizacje i wzmocnienie kontroli eksportu oraz mechanizméw ochrony przez
screeningiem® po to, aby uniemozliwi¢ rywalom (gtdwnie Chinom i Rosji) pozyskanie
amerykanskich technologii, know-how lub wrazliwych danych.

Dywersyfikacja dostaw - w odpowiedzi na praktyki autorytarnych mocarstw, ktore
wykorzystujg tancuchy dostaw dla celédw politycznego nacisku, USA dazg do
dywersyfikacji zrédet i przenoszenia krytycznych ogniw produkcji do kraju lub do
zaufanych partneréw (ang. friendshoring).

Odpornosc¢ infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczenstwo - USA wskazujg
potrzebe zabezpieczenia fizycznych obiektéw infrastrukturalnych oraz podniesienie
ochrony systeméw informatycznych. Wzmacnianie odpornosci ma odbywacé sie we
wspotpracy z sektorem prywatnym, tak aby wrogie podmioty nie mogty zaktdci¢ dostaw
ani wykorzysta¢ luk w amerykanskich systemach.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Potprzewodniki i zaawansowane komputery - priorytetem sa inwestycje w
produkcje i relokacja zaktadow przemystowych na teren USA. Celem jest skracanie
tancuchéow dostaw i uniezaleznienie sie od zewnetrznych dostawcéw.

5 Rozdziat powstat na podstawie: The White House. (2022). National Security Strategy.

6 Screening - w dokumencie zdefiniowany jako sytuacja, gdy technologia (lub zwigzane z nig know-how) jest
monitorowana i adaptowana przez panstwa trzecie.



Komunikacja i sieci 5G - wskazano znaczenie rozwoju technologii komunikacyjnych
nowej generacji jako krytycznych dla bezpieczenstwa narodowego i przewagi
gospodarczej.

Sztuczna inteligencja (AI) - AI i uczenie maszynowe Kksztattuja przewage
ekonomiczng (automatyzacja, big data) oraz wojskowaq. Strategia okresla Al jako
obszar globalnej rywalizacji technologicznej.

Technologie kwantowe - przytoczone zostaly jako jedna ze strategicznych
technologii przysztosci.

Biotechnologie i bioinzynieria - uznane za priorytetowe zaréwno dla zdrowia
publicznego, jak i bezpieczenstwa. USA chcg przewodzi¢ w obszarze biotechnologii, od
przemystu biofarmaceutycznego przez obrone przed pandemiami, po ochrone przed
wykorzystaniem broni biologicznych.

Zielone technologie energetyczne - zaliczono do nich m.in. energie odnawialng,
magazynowanie energii, wodor. Strategia traktuje innowacje w czystej energii jako
podwdjng korzys¢. Przyczyniajg sie do troski o srodowisko naturalne oraz budowania
nowej gatezi przemystu.

POLITYKA INNOWACYJINA

Inwestycje publiczne - w strategii podkreslono, ze sukces w tworzeniu i wdrazaniu
innowacji wymaga aktywnej roli panstwa. Oznacza to strategiczne inwestycje publiczne
w amerykanskie kadry oraz sektory i tancuchy dostaw o znaczeniu krytycznym.
Panstwo bedzie kierowac¢ s$rodki tam, gdzie sam sektor prywatny nie gwarantuje
utrzymania przewagi technologicznej USA.

Wspoétpraca nauki, biznesu i rzadu - oznacza wspieranie innowacji za pomocg
partnerstw publiczno-prywatnych. Rzad planuje Scislej wspotpracowac z przemystem i
uczelniami (m.in. poprzez wspdlne projekty B+R, konsorcja technologiczne), by
przyspieszy¢ badania i wdrozenia. Wykorzystane zostang tez zamodwienia publiczne -
panstwo bedzie napedzac¢ popyt na innowacyjne produkty, stymulujac ich rozwoj i
krajowg produkcje.

Finansowanie prac B+R i talentéw - USA zamierzajg zwieksza¢ naktady na badania
i rozwoj przetomowych technologii, a takze inwestowaé¢ w kapitat ludzki. Strategia
zaktada rozwdj edukacji i kompetencji okreslanych jako STEM (ang. Science,
Technology, Engineering, Mathematics) oraz szkolenia, tak aby krajowa sita robocza
dysponowata umiejetnosciami potrzebnymi do utrzymania przewagi technologicznej.

Regionalne centra innowacji - zatozono budowe rozproszonego ekosystemu
innowacji w catym kraju. W ramach nowych inicjatyw wspierane bedzie powstawanie
regionalnych centréw technologicznych poza tradycyjnymi dolinami krzemowymi. Ma
to sprzyjac inkubacji start-upow, komercjalizacji badan i tworzeniu miejsc pracy w
roznych czesciach USA, co zwiekszy synergie na rzecz ogdlnokrajowego potencjatu
innowacyjnego.



WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Koalicje technologiczne - oznacza tworzenie | wspieranie porozumien
miedzynarodowych zwigzanych z bezpieczenstwem technologicznym. Przyktadem jest
partnerstwo USA, Wielkiej Brytanii i Australii (AUKUS), koncentrujgce sie na
wspotdzieleniu zaawansowanych technologii obronnych. Inny przyktad to Quad’ (USA,
Japonia, Australia, Indie) - nieformalny sojusz konsultacyjny w Indo-Pacyfiku, gdzie
jednym z filarow jest wspotpraca w dziedzinie technologii i infrastruktury. Waznym
elementem przy tworzeniu takich sojuszy jest przestrzeganie przez panstwa
standardow demokratycznych.

Nowe ramy gospodarczo-technologiczne - w dobie wzmozonej rywalizacji
mocarstw USA promujg nowe formy wspdtpracy miedzynarodowej zamiast klasycznych
umow o wolnym handlu. Przyktadem jest Indo-Pacific Economic Framework (IPEF) czy
Partnership for Global Infrastructure and Investment (PGII) - inicjatywy majace
pogtebi¢ wspotprace ekonomiczng i inwestycyjna z partnerami. Réwnolegle Stany
Zjednoczone dazg do ustanowienia zaktualizowania ,regut gry” dla technologii,
cyberprzestrzeni, handlu i ekonomii na forum miedzynarodowym, tak aby
odzwierciedlaty wartosci demokratyczne i zapewniaty uczciwg konkurencje (np.
standardy cyberbezpieczenstwa, regulacje Al).

7 Akronim od Quadrilateral Security Dialogue.



IZRAEL - THE IDF STRATEGY
(HEBR. nravivox nx"7)

Izrael nie pozsiada strategii bezpieczenstwa narodowego jako ogdlnego dokumentu
wskazujgcego cele zwigzane z obronnoscig. Gtdwng wytyczng w tym zakresie jest Strategia
Sit Zbrojnych Izraela (ang. Israel Defence Forces - IDF) z 2016 roku. Technologia jest tu
przede wszystkim jednym z elementéow uzyskiwania przewagi militarnej. Sposrod
analizowanych strategii IDF Strategy ktadzie silny nacisk na aspekty militarne zwigzane z
technologia. Wynika to z przytoczonej na poczatku dokumentu analizie zewnetrznej - jako
panstwo narazone na ataki wrogo nastawionych panstw, panstwo Izrael nie moze pozwolié
sobie na nieuwzglednianie takiego zagrozenia8.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Zabezpieczenie tancuchéw dostaw - podkreslono potrzebe niezaleznosci w zakresie
produkcji i dostaw systemoéw obronnych oraz technologii, co obejmuje m.in. systemy
obrony przeciwrakietowej, cyberbezpieczenstwo i produkcje uzbrojenia. Dotyczy to
zaréwno czasu wojny jak i pokoju.

Infrastruktura krytyczna - oznacza ochrone infrastruktury krytycznej, w
szczegolnosci sieci energetycznych, komunikacyjnych i logistycznych oraz obiektéw
wojskowych poprzez rozwdj technologii obronnych i wzmocnienie systemdw detekcji
zagrozen.

Cyberbezpieczenstwo - IDF podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszanie
zdolnosci do reagowania na cyberataki. Oznacza to réwniez przygotowanie wszystkich
rodzajéw sit zbrojnych do dziatan w ramach walki w $rodowisku sieciowym (ang.
network based warfare).

Ograniczone korzystanie z zagranicznych technologii - dla przysSpieszenia
procesu modernizacji IDF dopuszcza korzystanie z dostepnych komercyjnie
zagranicznych technologii. Jednak strategiczne i krytyczne elementy (np. kryptografia,
systemy dowodzenia) majg by¢ rozwijane przez izraelski sektor obronny. Ma to na celu
zachowanie przewagi technologicznej i bezpieczenstwa.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Wielowarstwowa obrona przeciwrakietowa - priorytetem sg technologie, ktére
umozliwiajg ochrone infrastruktury i ludnosci przed pociskami artyleryjskimi, rakietami
balistycznymi, dronami oraz improwizowanymi fadunkami wybuchowymi.

Zaawansowany wywiad i rozpoznanie - przewaga informacyjna jest wskazywana
jako fundament bezpieczenstwa Izraela. Oznacza to rozwoj sieci czujnikdéw i systemow
analitycznych zdolnych do integracji danych z réznych zrédet.

Technologie precyzyjnego razenia - oznaczajg rozwijanie precyzyjnych systeméw
uzbrojenia pozwalajacych na ostrzat wielu celéw w ciggu dnia.

Technologie cybernetyczne - dokument podkresla znaczenie rozwijania
zaawansowanych zdolnosci w cyberprzestrzeni, zaréwno defensywnych, jak i
ofensywnych. Zaznaczono réwniez koniecznos$¢ rozwoju zaawansowanych narzedzi

8 Rozdziat powstat na podstawie: The Institute for National Security Studies. (2018). The IDF Strategy.



obrony cybernetycznej dla ochrony infrastruktury (np. sieci dowodzenia) oraz zdolnosci
ataku na systemy informatyczne.

Autonomiczne systemy bojowe - w szczegdlnosci dotyczg one systemoéw
bezzatogowych wykorzystywanych do misji rozpoznawczych i uderzeniowych.

POLITYKA INNOWACYINA

Wspoétpraca z przemystem obronnym - oznacza silng wspotprace miedzy IDF, a
izraelskim przemystem obronnym w celu rozwoju nowych technologii i utrzymywania
technologicznej przewagi nad przeciwnikami. Jak stwierdzono, Izrael stracit czesc
swojej przewagi technologicznej ze wzgledu na przenikniecie know-how na rynek.

Budowa zdolnosci operacyjnych - dotyczy w szczegdlnosci rozwoju technologii
umozliwiajacych szybkie reagowanie na zagrozenia, w tym poprzez integracje
systemow wywiadowczych i operacyjnych.

Adaptacja do nowych zagrozen - kwestia adaptacji jest czesto przytaczana w
dokumencie. Potrzeba elastycznosci i szybkiej adaptacji do nowych wyzwan wigze sie
z koniecznoscig nieustannego doszkalania kadry i rozwoju technologicznego.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspoétpraca z sojusznikami - dotyczy w szczegdlnosci wspotpracy w zakresie
wymiany technologii, danych wywiadowczych i wspdlnych projektéw obronnych.
Strategia IDF akcentuje potrzebe dalszego zaciesniania relacji z USA i innymi
partnerami. Réwnoczesnie wskazuje jednak na konieczno$¢ budowania wiasnej
niezaleznosci technologicznej.

Wzmacnianie statusu regionalnego -celem jest budowanie pozycji panstwa Izrael,
przy jednoczesnym unormowaniu stosunkéw dyplomatycznym z jego sgsiadami.



JAPONIA = NATIONAL SECURITY STRATEGY OF JAPAN
(JAP. [ 5 == £ (R [ ¥ IF)

Japonska strategia z 2022 r. powstata w odniesieniu do zmieniajacej sie sytuacji
miedzynarodowej. Wskazano w niej, ze globalizacja i niepodlegto$¢ nie sg juz gwarantami
pokoju i rozwoju na $wiecie. Cho¢ Japonia nie deklaruje roszczen wobec innych panstw, to
jest gotowa na podejmowanie zdecydowanych krokéw w celu ochrony swojej integralnosci.
Dokument odzwierciedla rosnacg $wiadomos¢ Japonii dotyczaca znaczenia bezpieczenstwa
narodowego (jest to drugi przyjety dokument tego typu), a takze wagi niezaleznosci
technologicznej i innowacji jako fundamentéw panstwa®.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Wzmacnianie odpornosci tancuchéw dostaw - celem jest ograniczanie nadmiernej
zaleznosci od pojedynczych panstw w krytycznych sektorach. Ma zostaé¢ on
zrealizowany poprzez rozwoj krajowych zdolnosci produkcyjnych (przede wszystkim
potprzewodnikdw nowej generacji) oraz zapewnianiu stabilne dostaw surowcéw (np.
metaldw ziem rzadkich).

Kontrola transferu technologii - Japonia wzmacnia kontrole nad transferem
technologii (m.in. poprzez: sciSlejszy monitoring zagranicznych inwestycji, kontrole
eksportu, przeciwdziatanie wymuszonemu przekazywaniu know-how). W tym obszarze
zaplanowano przeglad i ewentualne zmiany w zasadach zamoéwien publicznych.
Rozszerzeniu ma ulec system wstepnej weryfikacji inwestycji w obszarze infrastruktury
krytycznej, aby eliminowa¢ niepozgdane wptywy obcych podmiotow.

Zatrzymanie ,drenazu moézgow” - oznacza podejmowanie dziatan na rzecz
zatrzymywania utalentowanych jednostek w Japonii oraz utrzymanie integralnosci
badan naukowych na szczeblu krajowym.

Ochrona danych i infrastruktury - w strategii zapisano przeglad procedur zaméwien
publicznych (takze na szczeblu samorzaddw) i rozszerzenie systemu wczesniejszej
weryfikacji dostawcow. Pozwoli to na lepsze zabezpieczenie infrastruktury krytycznej
przed wptywami potencjalnie niebezpiecznych podmiotéw. Oprocz tego zaplanowano
przeznaczenie dodatkowych s$rodkéow zapewniajacych bezpieczne przechowywanie i
zarzadzanie wrazliwymi danymi.

Rozwijanie strategicznych branz - oznacza wsparcie finansowe krajowych
przedsiebiorstw z sektoréw o znaczeniu krytycznym (np. poprzez finansowanie
polityczne i dokapitalizowanie), w celu chronienia i rozwijania technologii szczegdlnie
istotnych z punktu bezpieczenstwa i odpornosci panstwa.

Walka z przymusem ekonomicznym - Japonia chce przeciwdziataé ekonomicznej
presji ze strony obcych panstw (np. wykorzystywaniu zaleznosci handlowych do nacisku
politycznego). W ramach tego celu zapisano m.in. rozwijanie wtasnych instrumentéw
prawnych (niezaleznych od instytucji miedzynarodowych) chronigcych niezaleznosé
decyzji oraz wspotprace z sojusznikami w ustalaniu norm przeciwko nieuczciwym
praktykom handlowym.

° Rozdziat powstat na podstawie: Ministry of Foreign Affairs of Japan. (2022). National Security Strategy of Japan.



TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Poélprzewodniki nowej generacji — sg okreslone jako nadrzedne dla bezpieczenstwa
i gospodarki. W strategii zatozono rozwéj krajowych mocy produkcyjnych chipéw w celu
uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcow.

Surowce krytyczne - biorgc pod uwage plan rozwoju krajowego sektora
potprzewodnikdw za cel wyznaczono zapewnienie stabilnych zrédet surowcow i
zmniejszenie podatnosci na ewentualne zaktécenia dostaw.

Cyberbezpieczenstwo - okreslone jako krytyczne z uwagi na rosngce zagrozenia
cyberatakami na infrastrukture. Japonia zamierza stosowa¢ w tym obszarze
najnowoczesniejsze rozwigzania ochronne (przynajmniej doréwnujgce panstwom
Zachodu). W tym kontekscie zaplanowano rowniez wdrozenie rozwigzan z zakresu Al
do dziatan wywiadowczych i kontrwywiadowczych.

Technologie kosmiczne - systemy satelitarne i infrastrukture kosmiczng zostaty
wskazane za istotne dla ekonomii panstwa i jego obrony. W tym kontekscie wymienia
sie przede wszystkim technologie komunikacyjne. Oprdécz tego wskazane sg technologie
zwigzane z bezpieczenstwem (m.in. reagowania na incydenty czy usuwania
kosmicznych $mieci).

Technologie obrony przeciwrakietowej - ten kierunek rozwoju wynika z postepu
technologii rakietowych na obszarze Korei Ptd., Rosji oraz Chin, co stanowi zagrozenie
dla bezpieczenstwa Japonii. Na poziom bezpieczenstwa wptywajg réwniez napiecia na
linii Chiny-Tajwan.

Sztuczna inteligencja i analiza danych - technologie AI sg wskazane jako
strategiczne — m.in. planowane jest ich szersze zastosowanie w analizie wywiadowczej
i automatyzacji proceséw decyzyjnych. Wykorzystanie nowych narzedzi (np. uczenia
maszynowego) ma zwiekszy¢ jakos¢ i szybkos$¢ analiz dla potrzeb bezpieczefstwa.

Technologie podwojnego zastosowania - Japonia zwraca uwage na przetomowe
technologie, w ktérych zaciera sie podziat na zastosowania cywilne i wojskowe - dual
use (np. autonomiczne systemy, robotyka, nowe materiaty).

POLITYKA INNOWACYINA

Koordynacja polityki B+R - oznacza wdrozenie mechanizmu taczacego potrzeby
Ministerstwa Obrony z planami i pracami badawczo-rozwojowymi rozproszonym po
kilku resortach i agencjach panstwowych. Efektem ma by¢ budowanie synergii dziatan
na rzecz sprawnego dopasowania projektow B+R do priorytetéw obronnych panstwa.

Finansowanie przetomowych badan - oznacza petniejsze wykorzystanie funduszy
panstwowych na innowacje istotne dla bezpieczenstwa. W strategii zapisano dodatkowe
wsparcie panstwa w gromadzeniu informacji, rozwoju i szkoleniach w obszarach
technologii krytycznych. Ma to obejmowac m.in. programy utatwiajace identyfikacje
obiecujacych projektow oraz zapewnienie im finansowania i zaplecza, po to by
innowacje jak najszybciej znalazty zastosowanie w systemie bezpieczenstwa.

Wspieranie krytycznych technologii - to zwiekszenie pomocy panstwa w rozwoju i
utrzymaniu przetomowych, krytycznych technologii (np. programy rozwojowe,
monitorowanie $wiatowych trendéw, szkolenie kadr naukowych), a takze tworzenie
nowych struktur organizacyjnych sprzyjajacych innowacjom.



Synergia przemystu cywilnego i obronnego - tworzenie warunkéw, w ktorych
przemyst obronny moze w petni korzysta¢ z osiggnie¢ i potencjatu zaréwno sektora
prywatnego, jak i publicznego. Dodatkowo wspierane bedzie przenoszenie innowacji z
rynku do sektora wojskowego, w celu podtrzymania przewagi technologicznej.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Sojusze i inicjatywy Indo-Pacyfiku -obszar ten jest wskazywany jako strategiczny
i najistotniejszy z punktu widzenia bezpieczenstwa, gtdwnie z powodu krzyzowania sie
interesdw mocarstw - obecnie, jak i w przysziosci. Dziatania miedzynarodowe Japonii
beda realizowane w porozumieniu z USA oraz regionalnymi partnerami.

Krzewienie wartosci — Japonia zaktada budowanie wielowarstwowej sieci partnerstw
z innymi demokracjami poprzez dialog i porozumienia. Wskazane zostaty tu m.in.:
Australia, Indie, panstwa ASEAN1?, Europa.

Otwarte rynki vs. protekcja - w strategii opisano koniecznos$¢ zachowania
rownowagi miedzy bezpieczenstwem, a zachowaniem zasad wolnego handlu. Japonia
deklaruje utrzymanie i wzmocnienie wielostronnego systemu handlu w rejonie Indo-
Pacyfiku oraz wysokich standardéw uméw handlowych, takich jak: Comprehensive and
Progressive Agreement on Trans-Pacific Partnership (CPTPP), Regional Comprehensive
Economic Partnership (RCEP) czy Indo-Pacific Economic Framework (IPEF).
Jednoczesnie wraz z sojusznikami chce przeciwstawia¢ sie nieuczciwym praktykom
presji ekonomicznej.

Dialog z konkurentami - mimo rosnacej rywalizacji technologicznej Japonia dazy do
utrzymania relacji z mocarstwami takimi jak Chiny, Rosja i Korea Pin. Japonia zamierza
budowac konstruktywne i stabilne relacje, ale jednoczesnie chce chroni¢ swoje interesy.

Transfer technologii do partnerow - utatwienie eksportu japonskiego sprzetu i
technologii obronnych do krajow sprzymierzonych jest traktowane jako element
budowania wspdlnego bezpieczenstwa. Japonia planuje zrewidowac przepisy dotyczace
transferu uzbrojenia, aby usprawni¢ przekazywanie sprzetu i technologii o wysokim
znaczeniu obronnym oraz rozwija¢ wspolne projekty z partnerami w Indo-Pacyfiku.

Tworzenie miedzynarodowych norm - w ramach rdéwnowazenia miedzy
bezpieczenstwem a otwartoscig, Japonia zamierza wraz panstwami o podobnych
wartosciach  ustanawia¢ zasady i standardy zapobiegajagce  naduzyciom

technologicznym. Dotyczy to m.in. przeciwdziataniu kradziezy wtasnosci intelektualnej,
wymuszeniom technologicznym oraz promowaniu odpowiedzialnego uzycia nowych
technologii na arenie miedzynarodowej.

10 Association of South-East Asian Nations.



KOREA POLUDNIOWA - THE YOON SUK YEOL ADMINISTRATION’S NATIONAL
SECURITY STRATEGY

(KOR. 24% R X2, B3 HFo F=L2 FFF7) /42T )

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego administracji Yoon Suk Yeola z 2023 roku odwotuje
sie do ,uniwersalnych wartosci” takich jak wolnos$¢, demokracja, prawa cziowieka i
praworzadnos¢. Ma to pozycjonowac Koree Potudniowg jako panstwo Scisle zintegrowane
z zachodnimi demokracjami. Duzo miejsca w dokumencie poswiecono kwestiom sojuszy,
ze szczegdlnym uwzglednieniem sojuszu z USA, ktéry jest zresztg przedstawiany jako filar
bezpieczenstwa narodowego. W aspekcie technologii dokument bardzo szeroko okresla
zarowno priorytety, jak i jej role w interesach narodowych?!.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Wzmacnianie odpornosci tancuchéw dostaw - podkreslono, ze Korea Potudniowa,
jako gospodarka silnie zalezna od handlu, musi zabezpieczy¢ krytyczne dostawy przed
nagtymi i destabilizujgcymi swiatowy rynek wydarzeniami (takimi jak COVID-19 czy
wojna na Ukrainie). Rzad uznaje ekonomiczne bezpieczenstwo za priorytet i $cisle wigze
je z bezpieczenstwem narodowym.

Dywersyfikacja zrodet i lokalna produkcja - w odpowiedzi na uzaleznienie handlu
surowcami od czynnikow politycznych i mozliwos¢ zaktécenia dostaw, Korea dazy do
zwiekszenia samowystarczalnosci — wspiera relokacje produkcji z powrotem do kraju
(ang. reshoring) lub do panstw sojuszniczych (ang. friendshoring). Planowane jest
wzmacnianie i réznicowanie dostaw surowcéw strategicznych (np. pierwiastkow ziem
rzadkich) oraz komponentéw high-tech w taki sposdb, by uniezalezni¢ sie od presji
ekonomicznej.

Sojusze i bezpieczenstwo ekonomiczne - Korea zacie$nia wspétprace z partnerami
strategicznymi w celu uniezaleznienia sie od niepewnych dostawcéw i buduje sojusze
tancuchéw dostaw w zaawansowanych sektorach przemystu. Rzad promuje dyplomacje
bezpieczenstwa ekonomicznego — aktywny udziat w inicjatywach miedzynarodowych
IPEF, Quadrilateral Security Dialogue (QUAD) oraz tworzenie przepisow krajowych
wspierajacych stabilizacje dostaw (np. projekt ustawy o wspieraniu stabilnosci
tancuchoéw dostaw).

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE®?

Sztuczna inteligencja - jest fundamentalng technologia wspierajacq innowacje w
sektorze obronnym Korei Potudniowej. Dokument podkresla znaczenie stopniowego
wdrazania systemow wspotpracy cziowiek-maszyna. AI ma pomodc w zwiekszaniu
zdolnosci wywiadowczych panstwa.

11 Rozdziat powstat na podstawie: Office of the President Republic of Korea. (2023). The Yoon Suk Yeol
Administration's National Security Strategy. Global Pivotal State for Freedom, Peace, and Prosperity.

12 Dokument dos$¢ szeroko pisze o strategicznych podejsciu do technologii. W kontekscie bezpieczenstwa
technologicznego zostato wskazanych 10 kluczowych technologii z perspektywy bezpieczernistwa narodowego.



Technologie cybernetyczne i sieciowe - uznano je za niezbedne dla ochrony
infrastruktury informacyjnej przed atakami hakerskimi. Jako kierunek szczegdlnego
zagrozenia wskazano Koree Potudniowa.

Materialy napedowe - komponenty systemoéw rakietowych i zaawansowanych
systemow uzbrojenia. Majg znaczenie szczegdlnie w kontekscie potencjatu odstraszania
wobec Korei Potnocnej.

Systemy MUM-T!3 - technologie wspoétdziatania miedzy systemami kontrolowanymi
przez cztowieka (zatogowymi) i systemami opartymi na Al (bezzatogowymi). Strategia
zaktada stopniowe wdrazanie systeméow MUM-T zgodnie z tempem rozwoju
technologicznego oraz poczatkowe testowanie w jednostkach pilotazowych w kazdym
rodzaju sit zbrojnych.

Zaawansowane materiaty - w tej kategorii sg ujete nowe i przetomowe technologie,
ze szczegolnym uwzglednieniem potprzewodnikow.

Technologie energetyczne - obejmujg m.in. zaawansowane rozwigzania w zakresie
zasilania, magazynowania energii i efektywnosci energetycznej i inne technologie
zwigzane z transformacjq energetyczna.

Technologie kosmiczne - takie jak rakiety nosne, satelity
obserwacyjne/nawigacyjne, rozpoznanie, tacznos¢ w obszarze obronnosci oraz
gospodarki stanowig strategiczng domene bezpieczenstwa. Korea zapowiedziata
wspotprace z NASA nad eksploracjg Ksiezyca i budowe wiasnego systemu nawigacji
satelitarnej.

Detekcja przed bronia masowego zniszczenia - poprzez zdolnosci wykrywania,
ochrony i neutralizacji broni chemicznej, biologicznej, radiologicznej i jadrowej. Jest to
obszar o szczegdélnym znaczeniu w kontekscie zagrozen ze strony pétnocnokoreanskich
programéw zbrojeniowych.

Technologie kwantowe - obejmujg obliczenia kwantowe, kryptografie i czujniki,
wedtug strategii majg potencjat rewolucyjnej zmiany technologicznej na Swiecie.

Technologie czujnikéw i walki elektronicznej - Korea zaktada, ze docelowo jej sity
wojskowe bedg posiadaty zdolnosci w operacjach w spektrum elektromagnetycznym.

POLITYKA INNOWACYJINA

Inwestycje w badania i rozwdj - Korea chce utrzymaé pozycje lidera innowacji
sektorze obronnym. W 2022 roku osiggneta rekordowe wyniki eksportowe
zaawansowanych systemoéw uzbrojenia 17,3 mld USD, co stanowi 5-krotny wzrost
wzgledem $redniej z poprzednich lat.

Budowanie ekosystemu innowacji - tworzenie systemow wspierajacych
kreatywnos$¢ i prace naukowcdéw poprzez szereg deregulacji (m.in odejscie od
nadmiernie sformalizowanej oceny projektéw). Oprocz tego zapisano wprowadzenie
dziatan w celu stymulowania wspotpracy na linii biznes-nauka-wojsko. Mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz start-upy wykazujace duzy potencjat beda wspierane w procesie
wchodzenia na rynek. Ponadto cywilni eksperci uzyskajg mozliwos$¢ wtaczenia w proces

13 Manned-Unmanned Teaming (MUM-T).



konsultacji kwestii obronnych, aby szybciej wdrozy¢ wyniki badan cywilnych do
zastosowan militarnych.

Szybsze wdrazanie nowych technologii - biorac pod uwage s$redni czas procesu
badawczo-rozwojowego (okoto 10 lat), Korea zaktada wdrozenie systemu szybkiego
pozyskiwania (ang. rapid acquisition system) - mechanizmu skracajgcego cykl rozwoju
do 3-5 lat. Zaktada on zakup lub integracje juz znanych rozwigzan w celu utrzymania
przewagi technologicznej.

Przedsiebiorstwa publiczno-prywatne - przemyst obronny jest traktowany jako
strategiczna platforma napedzajaca jednoczesnie bezpieczenstwo i wzrost
gospodarczy. Tworzona jest petla wzajemnych korzysci - panstwo inwestuje w
innowacje, firmy rozwijajg przetomowe produkty, ktére wzmacniajg armie i sprzedajq
je za granice, generujac zyski na kolejne inwestycje.

Wspieranie MSP i start-upéw - strategia przewiduje dedykowane programy dla
mniejszych firm technologicznych. Rzad oferuje wsparcie dla firm o wysokim
potencjale, tak aby mogty one wspéttworzy¢ innowacje obronne i cywilne.

Kultura innowacji i edukacja - dokument kfadzie nacisk na kapitat ludzki - zaréwno
w kontekscie ufatwiania dziatalnosci zwigzanej z pracami B+R, jak i zachecaniem
utalentowanych jednostek do pracy w Korei.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Sojusz technologiczny z USA - wspdlnie z USA Korea chce budowac sojusz
tancuchéw dostaw w sektorach takich jak pétprzewodniki, baterie czy rzadkie minerat.
Zatozono wspotprace w obszarze w technologiach obronnych i kosmicznych (np.
porozumienie z NASA w zakresie eksploracji kosmosu) oraz w nowych dziedzinach jak
AI, biotechnologie czy technologie kwantowe.

Trojstronne partnerstwo z Japonia i USA - strategia podkresla poprawe relacji z
Japonig i wyniesienie wspotpracy trdjstronnej na nowy poziom w obliczu wspdlnych
zagrozen (Korea Pin., niestabilno$¢ sytuacji politycznej na S$wiecie). Korea, USA i
Japonia zacie$niajg dialog, dzielac sie informacjami na temat zagrozen dla tancuchdéw
dostaw i koordynujac polityke kontroli eksportu w krytycznych technologiach. Ma to
zrownowazy¢ wptywy panstw autorytarnych w regionie i utrzymac przewage
technologiczng bloku demokratycznego.

Partnerstwo z UE i innymi demokracjami - Korea Potudniowa rozwija wartosciowe
partnerstwa z UE, Europg i podobnie myslacymi panstwami. W praktyce obejmuje to
np. partnerstwo cyfrowe z UE oraz dofaczenie (jako czionek stowarzyszony) do
programu badawczego Horyzont Europa, co utatwi wspdlne projekty B+R z
europejskimi naukowcami.

Wspolne standardy i normy - Korea Potudniowa dazy do aktywnego uczestnictwa w
ustalaniu miedzynarodowych norm. Rzad zobowigzuje sie angazowac¢ od wczesnego
etapu dyskusji globalnych (m.in. w ONZ, OECD) nad zasadami dot. nowych technologii,
by zabezpieczy¢ wtasne interesy.

Friendshoring i regionalne bloki - w dokumencie pojawia sie koncepcja
Zprzenoszenia produkcji i wymiany technologii do krajow zaufanych. Korea zamierza
budowac sojusze gospodarcze oparte na zaufaniu i wspolnych wartosciach, aby uniknac
zaleznosci od pojedynczych mocarstw.



ROSJA - STRATEGY OF NATIONAL SECURITY OF THE RUSSIAN FEDERATION
(ROS. CTPATErMUN HALNOHAJIbHOV BE30MNACHOCTHU POCCUNCKON ®EAEPALNN)

Rosyjska strategia z 2022 roku czesto traktuje o koniecznosci zachowywania suwerennosci
na wielu ptaszczyznach: militarnej, wojskowej, kulturalnej oraz ekonomicznej. Jako jedno
z najwiekszych zagrozen wskazywane sg dziatania panstw zachodnich majace na celu
utrzymanie ich hegemonii i jednoczesne ostabianie Federacji Rosyjskiej. Oprdécz tego jako
zagrozenie wymieniana jest ,westernizacja”, rozumiana jako zagrozenie dla kultury i
spoteczenstwa rosyjskiegol4.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Niezaleznos¢ od Zachodniej technologii - Rosja uznaje zaleznos$¢ technologiczng
za zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego i zamierza dazy¢ do zwiekszenia
samowystarczalnosci w obszarze technologii. Oznacza to rozbudowe potencjatu
rodzimych branz- m.in. lotnictwa, przemystu stoczniowego, kosmicznego, silnikowego
oraz energetyki jadrowej i sektora ICT — w celu utrzymania przewag technologicznych.

Suwerennos¢ ekonomiczna - zwiekszenie konkurencyjnosci wtasnej gospodarki przy
jednoczesnym wzmacnianiu odpornosci na zagrozenia zewnetrzne. Wigze sie to z
ograniczaniem wykorzystania dolara amerykanskiego jako $rodka ptatnosci.
Wzmacniana jest kontrola nad kapitatem zagranicznym w strategicznych sektorach
gospodarki, aby chroni¢ technologie strategiczne przed przejeciami i wplywami
zewnetrznymi.

Autonomia w obronnosci - zapewnienie niezaleznosci technologicznej przemystu
obronnego oraz jego rozwdj w celu utrzymania przewagi w opracowaniu i produkcji
nowoczesnych systemow uzbrojenia. Oprécz tego zapisano zwiekszanie wolumenu
produkcji high-tech w sektorze cywilnym oraz technologii podwdjnego wykorzystania.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Technologie cyfrowe i informacyjne -wymieniono tu m.in. sztuczng inteligencje
(wskazywang jako kluczowa w przysztosci), big data, superkomputery oraz komputery
kwantowe. Technologie te sg wskazywane jako fundament unowoczesniania gospodarki
i administracji.

Technologie przemystowe i materialowe - m.in.: nanotechnologia, robotyka,
technologie laserowe, druk 3D oraz nowe materiaty (np. zaawansowane materiaty
kompozytowe). Te gatezie technologiczne majg znaczenie w kontekscie modernizacji
przemystu i wprowadzenia przetomowych metod produkciji.

Biotechnologie - technologie medyczne i biologiczne oraz inzynieria genetyczna
zostaty wymienione jako niezbedne dla bezpieczenstwa zdrowotnego, przemystu
farmaceutycznego i rolnictwa.

Technologie obronne i militarne - obejmujg takie technologie jak bezzatogowe
systemy powietrzne, w tym te do rozpoznania i atakow; systemy rakietowe

4 Decree of the President of the Russian Federation No. 400. (2021). Strategy of national security of the Russian
Federation.



(hipersoniczne pociski i systemy obrony przeciwrakietowej); technologie wojskowe
oparte na Al

Technologie kognitywne i biomimetyczne > - zostalty wymienione jako
perspektywiczne i istotne w przysztym rozwoju technologicznym.

POLITYKA INNOWACYINA

Wspoétpraca miedzy sektorem badawczym a przemystem - oznacza stworzenie
zintegrowanego systemu zarzadzania dziatalnoscig naukowa, techniczng i innowacyjng
(obejmujgcego poziom centralny, regionalny, branzowy i korporacyjny), aby zapewni¢
spdjnos¢ polityki i sprawne wdrazanie strategii technologicznej. Oprécz tego zapisano
konieczno$¢ wdrazania efektywnych mechanizméw komercjalizacji prac B+R oraz
kooperacji sektora publicznego i prywatnego.

Rozwoj potencjatlu kadrowego - Rosja dostrzega znaczenie kapitatu ludzkiego dla
rozwoju innowacyjnego i technologicznego. Z tego powodu celem jest przycigganie
uznanych naukowcdéw z zagranicy, stosowanie odpowiedniego kryterium oceny prac
naukowych w celu utrzymania jakosci czy systemu wsparcia mtodych, utalentowanych
naukowcow.

Wzrost naktadéw na badania i rozwoj - zasygnalizowano potrzebe zwiekszenia
finansowania nauki i technologii w celu modernizacji i rozbudowy infrastruktury
badawczej.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Selektywne podejscie do wspotpracy technologicznej z zagranica - Rosja
zaktada zachowanie balansu miedzy otwartoscig na wspotprace a ochrong wtasnych
interesow technologicznych i bezpieczenstwa. Celem jest wspotpraca militarno-
polityczna oraz militarno-technologiczna z zagranicznymi panstwami, przy
jednoczesnej kontroli zagranicznych inwestycji w zakresie technologii.

Przeciwdzialanie wykorzystaniu polityki klimatycznej przeciwko Rosji -
miedzynarodowe inicjatywy w obszarze technologii i klimatu s wskazane jako
zagrozenie dla rozwoju rosyjskiej gospodarki. Jednoczesnie kwestie Srodowiskowe (jak
ochrona s$rodowiska) sg uwzglednione jako jeden z intereséw narodowych.

RozwoOj wspolpracy regionalnej - Rosja priorytetowo traktuje wspotprace
technologiczng z Chinami, Indiami oraz pozostatymi cztonkami formatu BRICS+16 oraz
obszar ogodlnie z panstwami na obszarze Info-Pacyfiku.

Ochrona przed ingerencja panstw Zachodu - Rosja postrzega Zachdéd jako
zagrozenie na polu spotecznym, gospodarczym oraz militarnym. Stany Zjednoczone sg
wymieniane jako zagrozenie w kontekscie broni balistycznej i rakietowej.

Wspétpraca w obszarze przestrzeni kosmicznej - celem Rosji jest rozwijanie
miedzynarodowej wspotpracy w obszarze bezpieczenstwa i dostepu na réwnych
prawach do przestrzeni kosmicznej.

15> Oryginalnie w dokumencie: nature-like technologies.

16 BRICS - akronim od nazw panstw: Brazil, Russia, India, China, South Africa.



CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA - THE 14TH FIVE-YEAR PLAN OF THE PEOPLE’S

REPUBLIC OF CHINA
(CHIN. #4EA IR 5+ VI T H %)

Dokumentem odpowiadajgcym w najwiekszym stopniu zakresowi analiz w przypadku Chin
jest "14. Plan Piecioletni dla Informatyzacji Krajowej" z grudnia 2021 roku. Przedstawia on
kompleksowg wizje cyfrowej transformacji Chin. Struktura dokumentu opiera sie na
budowie 10 gtdownych systemdéw obejmujacych: infrastrukture cyfrowa, zasoby danych,
systemy innowacji, przemyst danych, transformacje cyfrowg przemystu, zarzadzanie
spoteczne, ustugi rzadowe, zabezpieczenia cyfrowe, wspotprace miedzynarodowqg i
zarzadzanie rozwojem cyfryzacji'’.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Niezaleznos¢ w strategicznych obszarach - Chiny wuwazaja, ze
samowystarczalno$¢ w obszarze technologii jest fundamentalnym aspektem z punktu
widzenia ambicji i rozwoju panstwa.

Niezalezna infrastruktura sieciowa - w planie zatozono stworzenie kompleksowej,
kontrolowanej krajowo infrastruktury cyfrowej, rozwéj sieci 5G, a takze sformutowanie
oczekiwan (celow) zwigzanych z siecig 6G. Podkreslono znaczenie niezaleznej od
zagranicznych rozwigzan nawigacji satelitarnej.

Rozwéj open-source - w celu redukowania uzalezniania od zagranicznych
technologii, zadeklarowano rozbudowe kompletnych, samowystarczalnych
ekosystemow technologicznych typu open-source. Majg one stuzy¢ doskonaleniu
oprogramowania oraz wspotpracy réoznych typow podmiotéw.

Suwerenno$¢ w obszarze poiprzewodnikéw - 14. Plan Piecioletni przyznaje
szczegllne znaczenie niezaleznosci w dziedzinie uktadéw scalonych i podstawowego
oprogramowania. Jest to szczegdlnie istotne z punktu widzenia szerokiego
zastosowania potprzewodnikdéw, takze w infrastrukturze komunikacyjnej.

Krajowa infrastruktura przetwarzania i zarzadzania danymi - dokument
podkresla znaczenie suwerennos$ci w obszarze zarzadzania danymi i budowy
niezaleznych, krajowych centrow danych. Z tego powodu ma powstaé sie¢ centrow
danych, m.in.: w Pekinie, Tianjinie, delcie Jangcy, Guangdong, Hongkongu, Makao,
Chengdu i Chongging.

Rozwdj standardow technicznych - zatozono rozwoj kontrolowanych przez Chiny
standardéw technicznych w obszarach takich jak m.in.: 5G, big data, sztuczna
inteligencja, blockchain czy technologie kwantowe.

17 Rozdziat powstat na podstawie: Asian Development Bank. (2021). The 14th Five-Year Plan of the People’s
Republic of China—Fostering High-Quality Development.



TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Technologie 5G i 6G - 14. Plan Piecioletni nadaje priorytetowe znaczenie rozwojowi i
upowszechnieniu sieci 5G oraz przygotowaniu do wprowadzenia sieci 6G. Dokument
szczegbtowo opisuje obszary ich zastosowan oraz podkresla potrzebe przyspieszenia
prac B+R w tym zakresie.

Sztuczna inteligencja - jest traktowana jako technologia transformacyjna, tj.
przenikajagca wszystkie sektory gospodarki. Zatozono jej wdrozenie do systemoéw
administracji i zarzadzania m.in. transporcie drogowym i stuzbie zdrowia.

Technologie kwantowe - wskazane jako jeden ze strategicznych obszaréw
przysztosci. Zatozono intensyfikacje prac B+R w tym obszarze, promowanie wynikéw
badan, a takze tworzenie ekosysteméw przemystowych.

Technologie blockchain - technologia ta jest wymieniana jako strategiczna w wielu
miejscach dokumentu. Zapowiedziano budowe rozproszonej sieci blockchain, ale
jedoczesne wzmacnianie wzajemnych potgaczen miedzy nimi.

Technologie kosmiczne - przestrzen kosmiczna ma nadrzedne znaczenie dla
suwerennosci w obszarze infrastruktury informacyjnej. Jednak niezaleznie od tego,
zasieg sieci komunikacyjnej ma by¢ globalny.

Technologie Big Data - dokument podkresla znaczenie technologii gromadzenia i
przetwarzania duzych zbioréw danych jako istotnego elementu cyfryzacji.

POLITYKA INNOWACYINA

Budowa ekosystemu innowacji - opartego na wspdtpracy podmiotdéw z réznych
dziedzin i dyscyplin. To podejscie odzwierciedla chifskg strategie taczenia odmiennych
elementdéw ekosystemu innowacji w spojny, skoordynowany system.

Ochrona wiasnosci intelektualnej - oznacza utrzymanie wysokiej liczby
zastrzezonych wnioskéw patentowych oraz jednoczesne ulepszanie systemdéw ochrony
i monitorowania.

Wspieranie spotecznosci open-source - Chiny deklarujg inwestowanie w platformy
i spotecznosci dziatajagce w modelu open-source w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan. Jednoczes$nie w dokumencie zapisano konieczno$¢ wdrazania mechanizmow
pozwalajacych na eksportowania tych osiggnie¢ do miedzynarodowej spotecznosci.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Strategia podwéjnego obiegu - Chiny chcg budowaé dwa obiegi gospodarcze.
Pierwszy - priorytetowy - dotyczy obszaru wewnetrznego (panstwa), a drugi dotyczy
wymiany miedzynarodowej. Chiny jednoczes$nie chca chronié technologie i know-how,
ale jednoczesnie promowac swoje produkty na miedzynarodowym rynku.

Cyfrowego Jedwabny Szlak - w ramach inicjatywy Pasa i Drogi, Chiny planujg
wdrazanie infrastruktury cyfrowej, ktora ma utatwi¢ komunikacje, zarzadzanie danymi
oraz stosowanie wspdlnych standarddw.

Ksztaltowanie miedzynarodowych standardow -stanowi istotny element strategii.
Jako przyktad podawany jest tutaj temat standardéw w ramach oprogramowania typu
open soruce. Oprocz tego Chiny chcg zaangazowac sie w tworzenie standardéw dla
cyberprzestrzeni, w celu promowania ,zdrowego” Internetu.



FRANCIJA - NATIONAL STRATEGIC REVIEW 2022
(FR. REVUE NATIONALE STRATEGIQUE 2022)

Francuski dokument z 2022 roku przedstawia kompleksowa wizje bezpieczenstwa
narodowego, ktéra uwzglednia zaréwno tradycyjne, jak i nowe wyzwania dla
bezpieczenstwa. Strategia podkresla istotnos¢ suwerennosci technologicznej, rozwoju
technologii obronnych, wspierania innowacji oraz wielowymiarowej wspédtpracy
miedzynarodowej jako fundamentéw zapewniajacych bezpieczenstwo Francji w coraz
bardziej ztozonym i konkurencyjnym srodowisku strategicznym?8,

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Autonomia strategiczna - podstawowym warunkiem budowania swojego
bezpieczenstwa jest suwerennos$¢ w obszarze gromadzenia informacji i podejmowania
decyzji. Zaktada sie ciggte rozwijanie zdolnosci wywiadowczych i analitycznych, ktére
umozliwiajg autonomiczng ocene sytuacji miedzynarodowej w oparciu 0 nowoczesne
technologie.

Niezaleznos¢ w dziedzinie odstraszania nuklearnego - nadano szczegdlne
znaczenie utrzymaniu wiarygodnego odstraszania nuklearnego, ktore jest, jak
zapisano, filarem strategii obronnej i jednoczesnie zapewnia autonomie decyzyjna.

Kontrola nad krytyczng infrastruktura cyfrowa - dokument identyfikuje ochrone
infrastruktury krytycznej jako element suwerennosci w erze zagrozen hybrydowych.
Poswiecono wiele miejsca waznosci infrastruktury komunikacyjnej - szczegdélng uwage
poswiecono infrastrukturze komunikacyjnej. Wielokrotnie pojawia sie rowniez watek
cyberbezpieczenstwa jako warunku wstepnego Suwerennosci narodowej. Francuska
strategia wskazuje na konieczno$¢ ochrony krytycznej infrastruktury w obliczu
zagrozen hybrydowych.

Zabezpieczenie tancuchéw dostaw - w Swietle doswiadczen z pandemii COVID-19
i wojny w Ukrainie, zapisano konieczno$¢ identyfikacji stabosci i zabezpieczenia
tancuchow dostaw, szczegdlnie dla przemystu obronnego. Dokument przedstawia
konkretne mechanizmy zwiekszania odpornosci farnicuchéw dostaw, w tym tworzenie
zapasow strategicznych, relokacje wrazliwych linii produkcyjnych oraz dywersyfikacje
zrodet zaopatrzenia.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Technologie kwantowe i sztuczna inteligencja - obliczenia kwantowe i sztuczna
inteligencja zostaty zidentyfikowane jako technologie o fundamentalnym znaczeniu dla
przysztego bezpieczenstwa narodowego. Dokument wskazuje na ich potencjat
transformacyjny, szczegdlnie w obszarze przetwarzania informacji wywiadowczych,
cyberbezpieczenstwa i wspomagania decyzji.

Technologie komunikacyjne - wskazywane sg przede wszystkim dwa obszary:
podwodny (kable) i kosmiczny (satelity). Ich istotno$¢ jest zwigzana z czesto
przytaczang koniecznoscig dostepu do danych i wiedzy.

18 Rozdziat powstat na podstawie: Secretariat-General for National Defence and Security. (2022). National
Strategic Review 2022., France.



Technologie cyberbezpieczenstwa - dokument przedstawia cyberbezpieczenstwo
jako priorytetowy sektor w kontekscie narastajacych zagrozen cybernetycznych,
szczegllnie o charakterze hybrydowym. Wskazuje sie na konieczno$s¢ wzmocnienia
odpornosci cybernetycznej, zaréwno w odniesieniu do administracji publicznej, jak i
infrastruktury krytycznej. Strategia podkresla potrzebe rozwijania ofensywnych
zdolnosci cybernetycznych jako elementu odstraszania.

Technologie precyzyjnego rozpoznania i uderzenia - oznaczajg zdolnos¢ do
precyzyjnego rozpoznania i uderzenia oraz sq wskazane jako niezbedne dla budowania
wiarygodnosci sit zbrojnych. Dokument wskazuje na réznorodne opcje zdolnosci do
gtebokich uderzen - zardéwno kinetycznych, jak i cybernetycznych - jako istotny
element kompleksowego podejscia do odstraszania.

POLITYKA INFORMACYINA

Ekosystem innowacji obronnych - francuska strategia prezentuje kompleksowe
podejscie do budowy ekosystemu innowacji obronnych, ktory taczy podmioty publiczne,
prywatne, akademickie i badawcze. Podkreslono centralng role przedsiebiorstw w tym
ekosystemie, jednoczes$nie wskazujac na potrzebe wspierania ich dziatalnosci przez
panstwo.

Wzmocnienie badan naukowych - szczegdélne znaczenie nadano badaniom
podstawowym w obszarze technologii informacyjnych i odstraszania nuklearnego.
Wskazano, ze dlugoterminowa wiarygodno$¢ odstraszania oraz przewaga
technologiczna zalezg od utrzymania dynamicznych i najnowoczesniejszych badan
naukowych.

Transformacja przemystu obronnego - strategia zwraca uwage na wyzwania
zwigzane z finansowaniem przemystu obronnego w kontekscie rosnacych ograniczen
srodowiskowych i spotecznych. Dokument wskazuje na potrzebe zapewnienia
korzystnego finansowania dla przemystu obronnego, argumentujac, ze przyszie
standardy dotyczace taksonomii lub kryteriow ESG nie powinny zniecheca¢ do
inwestowania w przedsiebiorstwa tego sektora.

Skracanie cykli produkcyjnych - w odpowiedzi na dynamiczne s$rodowisko,
podkreslono koniecznos$¢ zwiekszenia elastycznosci przemystu obronnego. Oznacza to
potrzebe skrocenia cykli produkcyjnych i wsparcia przedsiebiorstw, aby umozliwi¢ w
razie potrzeby transformacje gospodarki na tryb wojenny.

Racjonalizacja procesow regulacyjnych i zamoéwien - dokument identyfikuje
biurokracje i nieefektywnosci w procesach regulacyjnych, normatywnych i
zamowieniowych jako istotne przeszkody dla innowacji. W SBN postuluje sie
usprawnienie tych procesdow z perspektywy zarzadzania ryzykiem, co ma umozliwic
szybsze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w sitach zbrojnych.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Francja jako filar bezpieczenstwa euroatlantyckiego - strategia potwierdza
fundamentalne znaczenie NATO dla bezpieczenstwa europejskiego, podkreslajac
jednoczesnie wktad Francji w sojusz. Dokument wskazuje, ze Francja bedzie nadal w
petni przyczyniac sie do wszystkich misji sojuszu. Jednoczesnie strategia przedstawia
francuska wizje NATO, ktére powinno pozostac przede wszystkim organizacjg obronng,
koncentrujaca sie na swoim podstawowym zadaniu obrony terytorialnej.



Francja jako lider europejskiej autonomii strategicznej - dokument prezentuje
Francje jako gtdwna site napedowg wzmacniania europejskiej suwerennosci i autonomii
strategicznej. Podkreslono, ze cztonkostwo Francji w trzech organizacjach i instytucjach
bezpieczenstwa miedzynarodowego - UE, NATO i ONZ - daje jej wyjatkowg pozycje w
ksztattowaniu europejskiej polityki bezpieczenstwa. Francuzi chca budowaé wizje
Europy zdolnej do samodzielnego dziatania w obliczu kryzyséw, jednoczesnie
wspotpracujacej z sojusznikami.

Budowa strategicznych partnerstw - strategia identyfikuje kilka regionéw o
strategicznym znaczeniu dla Francji i podkresla potrzebe rozwijania partnerstw w tych
obszarach. Dokument zwraca szczegdlng uwage na obszar Indo-Pacyfiku, gdzie Francja
aspiruje do roli sity rownowazgcej. Ta koncepcja regionalnego zaangazowania
odzwierciedla globalny zasieg francuskich intereséw i ambicje odgrywania roli
Swiatowego mocarstwa, ktore jest aktywne na wszystkich kontynentach.



NIEMCY - ROBUST. RESILIENT. SUSTAINABLE. INTEGRATED SECURITY FOR

GERMANY
(NIEM. EHRHAFT. RESILIENT. NACHHALTIG. INTEGRIERTE SICHERHEIT FUR DEUTSCHLAND)

Niemiecka strategia bezpieczenstwa narodowego z 2023 roku jest bardzo kompleksowa.
Szczegbétowo opisuje np. wyzwania spoteczne. Dokument jest zbudowany wokét trzech
gtéwnych filaréw: odpornosé, elastycznosc i zrdbwnowazony rozwdj. Ta trojdzielna struktura
tworzy narracje wykraczajacq poza tradycyjne, militarystyczne rozumienie
bezpieczenstwa, osadzajac je w szerszym kontekscie spotecznym, gospodarczym i
ekologicznym?®,

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Zmniejszenie krytycznych zaleznosci - dotyczy przede wszystkim strategicznych
sektoréw gospodarki. Wptyw pandemii COVID-19 i rosyjska agresja na Ukraine
pokazaty, ze zaleznosci gospodarcze w krytycznych obszarach mogg szybko
przeksztatci¢ sie w znaczace ryzyka dla bezpieczefstwa. Redukowanie zaleznosci ma
odbywac sie poprzez dywersyfikacje dostaw, ale tez zgodnie z zasadami wolnego rynku.

Bezpieczenstwo surowcowe i energetyczne - elementem budowy suwerennosci
jest eksplantacja surowcéw, a takze zapewnienie ich odpowiednich zapaséw. W
obszarze energii Niemcy chcg osiggna¢ niezaleznos$¢ poprzez inwestycje w zielone
zrédta energii. Beda dazy¢ do wypowiadania Ilub renegocjowania uméw o
jednostronnym charakterze.

Ochrona infrastruktury krytycznej - oznacza wykorzystanie kontroli inwestycji w
celu zmniejszenia ryzyka atakédw na infrastrukture krytyczng, zapobiegania
zaleznosciom od niepozgdanych podmiotdw oraz przeciwdziatanie u transferowi
wrazliwych technologii. Oprécz tego Niemcy wzmacniajg podmioty zwigzane z
przesytem energii.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Technologie cyfrowe i komunikacja - strategia ktadzie nacisk na rozbudowe
infrastruktury cyfrowej, w szczegdlnosci poprzez rozbudowe potgczen swiattowodowych
i szybkich sieci mobilnych. W tym kontekscie uwzgledniono takze przestrzen
kosmiczna.

Technologie cyberbezpieczenstwa - wskazano na potrzebe kontynuowania badan
w zakresie cyberbezpieczernstwa nad rewolucjami technologicznymi, takimi jak
sztuczna inteligencja, obliczenia kwantowe, kryptografia kwantowa czy rozpoznawanie
mowy.

Technologie energetyczne - zostaty uznane za istotne z punktu widzenia odpornosci
panstwa. Dokument wspomina o  priorytetowym  traktowaniu innowacji
technologicznych, dywersyfikacji zrodet dostaw i pozyskiwaniu strategicznie waznych
surowcow od wiarygodnych partnerow.

Zaawansowane zdolnosci wojskowe - dokument szeroko traktuje o wykorzystaniu
technologii w obronnosci. Jako strategiczne zostaty wskazane m.in. bron

19 Rozdziat powstat na podstawie: The Federal Government. (2023). National Security Strategy — Shaping Security
in Times of Change. Federal Government of Germany.



przeciwrakietowa, systemy precyzyjnego namierzania, a takze systemy ochrony przed
bronig chemiczng, biologiczng, radiologiczng i nuklearna.

POLITYKA INNOWACYINA

Ukierunkowane wspieranie badan i rozwoju - podkresla sie, ze rzad federalny
wzmocni swoje wysitki w celu ukierunkowanego wspierania badan i rozwoju, przy
jednoczesnej ochronie prac i wynikdw przed ingerencjq zewnetrzng. Jak zapisano,
bezpieczenstwo i dobrobyt Niemiec sg bezposrednio zwigzane z rozwinietg gospodarkg
i wdrazaniem innowacji technologicznych.

Wzmocnienie i integracja instytucji - w tym obszarze przewidziano wzmacnianie
juz istniejacych instytucji oraz stworzenie German Agency for Transfer and Innovation
(DATI??), ktéra ma wspierac transfer wiedzy i innowacyjnos$¢ na szczeblu lokalnym.
Dokument podkresla znaczenie wiedzy i innowacji jako czynnikdédw konkurencyjnosci.

Wsparcie dla dostawcoéw technologii strategicznych - podmioty zwigzane z tymi
technologami moga liczy¢ formy wsparcia od rzadu federalnego. Wymieniono tu przede
wszystkim wsparcie finansowe.

Kadry dla innowacji — w niemieckim dokumencie zapowiedziano inwestycje w
edukacje i szkolenia. Jednoczesnie zaplanowano ukierunkowanie polityki migracji w
celu przyciggania do Niemiec utalentowanych talentéw. Dziatania majg na celu
zwiekszanie potencjatu osobowego w obszarze nauki prac badawczo-rozwojowych.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Zaangazowanie NATO i UE - Niemcy uwazajg, ze ich bezpieczenstwo jest
nierozerwalnie zwigzane z bezpieczenstwem ich sojusznikéw i panstw europejskich.
Dodatkowo zaktadajq utrzymanie balansu pomiedzy byciem zaangazowanym cztonkiem
oby tych zrzeszen przy jednoczesnym zachowaniu wtasnej autonomii.

Wzmacnianie autonomii UE - oprocz podkreslania suwerennosci w aspekcie
narodowym, Niemcy popierajg wzmacnianie i rozszerzanie UE (réwniez w kontekscie
terytorialnym). Wzmacnianie wspdtpracy pomiedzy panstwami czionkowskimi jest
istotne z punktu widzenia mierzenia sie z tymi samymi wyzwaniami i bezpieczenstwem
jako takim.

Wspotpraca z partnerami globalnymi - strategia zaklada intensyfikacje w
perspektywie dtugoterminowej stosunkéw z globalnymi partnerami i nawigzywanie
nowych partnerstw z panstwami przestrzegajacych praw cztowieka i zasad demokraciji.
W tym kontekscie jest tu wymienione m.in. aktywna rola i dziatania na rzecz
wzmocnienia pozycji ONZ.

20 niem. Deutsches Zentrum fir Transfer und Innovation.



RUMUNIA = NATIONAL DEFENCE STRATEGY 2020-2024
(RUM. STRATEGIA NATIONALA DE APARARE A TARII PENTRU PERIOADA 2020-2024)

Rumunski dokument z 2022 roku wiele miejsca poswieca kwestiom ochrony spoteczenstwa
i infrastruktury krytycznej. Wskazano w nim, ze dziatania ponizej progu wojny takie jak
np. ataki w cyberprzestrzeni, sabotaz, dezinformacja, mogq sparalizowac system obronny.
W odpowiedzi na tego rodzaju zagrozenia strategia ktadzie nacisk na komunikacje
strategiczng, edukacje obronng i przeciwdziatanie ekstremizmowi, by utrzymac¢ wole
obrony i jednos¢ spoteczenstwa?!.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Zwiekszenie odpornosci panstwa - oznacza transformacje Rumunii w panstwo
odporne, zdolne do efektywnego reagowania na nieprzewidywalng sytuacje na $Swiecie,
w tym na zagrozenia na polu ekonomicznym i cyberprzestrzeni, a takze dziataniom
hybrydowym. W tym celu zaplanowano wdrozenie systemu i procedur zwigzanych z
monitorowaniem i zarzadzaniem sytuacjami kryzysowymi.

Ochrona krytycznej infrastruktury - obiekty telekomunikacyjne, energetyczne oraz
portowe sg wskazywane jako obszary szczegdlnej ochrony, przed niepozadanymi
ingerencjami zagranicznymi i wrogimi przejeciami.

Strategiczny potencjal Morza Czarnego - o0 priorytetowym znaczeniu dla
suwerennosci energetycznej Rumunii i jej potencjalnej roli jako regionalnego filaru
bezpieczenstwa.

Cyberprzestrzen - wskazano je jako jeden z obszaréw dla ochrony rumunskiego
spoteczenstwa. Dotyczy to przede wszystkim ochrony danych, szerzenia dezinformacji
i innych niepozadanych dziatan w srodowisku sieciowym.

Dostosowanie przemystu do potrzeb armii - zapowiedziano modernizacje i
dostosowanie krajowego przemystu zbrojeniowego do wymogow sit zbrojnych oraz do
warunkéw rynkowych, m.in. poprzez korzystanie z europejskich funduszy na prace
B+R. To umozliwi rodzimym firmom obronnym lepsze konkurowanie i zapewnienie
sprzetu dla wtasnej armii, ograniczajac konieczno$¢ importu.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Technologie 5G i infrastruktura komunikacyjna - zostaty wymienione jako
elementy bezpieczenstwa narodowego ze wzgledu na ich znaczenie dla infrastruktury
krytycznej.

Sztuczna inteligencja i technologie przetwarzania danych - sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, Internet rzeczy i big data to technologie wskazane
jako te, ktére beda coraz istotniejsze w kolejnych latach i w ktérych Rumunia powinna
zwieksza¢ swoje kompetencje. Ich istotno$¢ podkresla fakt, ze mogg byc¢
wykorzystywane w dziataniach hybrydowych, ale jednoczes$nie jako obszary, w ktorych
Rumunia powinna rozwija¢ swoje kompetencje.

2 Rozdziat powstat na podstawie: Romania Presidential Administration. (2024). National Defence Strategy 2020-
2024.



Technologie obronne i podwoéjnego zastosowania - dokument podkresla
znaczenie nowoczesnych technologii dla obronnosci, w tym technologii hipersonicznych,
laserowych i elektromagnetycznych, sprzetu do monitorowania powietrznego i
podwodnego oraz platform autonomicznych. Wskazano na konieczno$¢ uregulowania
nielegalnego transferu technologii dual-use.

Technologie kwantowe - wskazywane sg jako potencjalnie rewolucyjne dla
bezpieczenstwa transmisji danych. Rumunia dostrzega znaczenie infrastruktury
komputerow kwantowych, ktére mogg zmieni¢ mie¢ znaczacy wptyw w obszarze
cyberbezpieczenstwa.

Bron hipersoniczna - nowa generacja systemow uzbrojenia poruszajacych sie z
predkosciami hipersonicznymi. Hipersoniczne $rodki przenoszenia (rakiety) sg
wymieniane jako istotna technologia wojskowa, mogaca wptyna¢ na rownowage
strategiczng i wymagajaca uwzglednienia w planach obronnych.

Autonomiczne platformy - bezzatlogowe i autonomiczne systemy (powietrzne,
ladowe, morskie) sq wskazane jako niezbedne do przysztych operacji wojskowych,
poniewaz zwiekszajg zdolnosci rozpoznawcze i bojowe. Przewiduje sie, ze w znacznym
stopniu zmienig przyszty sposdb prowadzenia konfliktéw zbrojnych.

Zaawansowane systemy obserwacji - jako nowoczesne systemy monitoringu
powietrznego i podwodnego, istotne dla wczesnego ostrzegania i ochrony granic (np.
detekcja zagrozen w przestrzeni powietrznej i na Morzu Czarnym).

POLITYKA INNOWACYJINA

Wzmochnienie potencjalu B+R - poprzez promowanie wspétpracy miedzy
uniwersytetami, instytutami badawczymi i sektorem prywatnym w dziedzinie badan
obronnych i technologii podwdjnego zastosowania. Celem nadrzednym jest unikniecie
luki technologicznej, ktéra miataby szkodliwe skutki dla rumunskiej gospodarki.

Udziat w miedzynarodowych inicjatywach badawczych - dokument wskazuje na
potrzebe uczestnictwa Rumunii w europejskich i miedzynarodowych inicjatywach
badawczych w obszarach takich jak technologie kwantowe, nowe materiaty i
odnawialne zrédta energii.

Rozwijanie potencjatlu badawczego w zakresie bezpieczenstwa - strategia
podkresla znaczenie rozwijania potencjatu badawczego Rumunii dla wzmacniania
zdolnosci w zakresie bezpieczeAstwa narodowego. Zagwarantowano co najmniej 2%
PKB na cele obronne, z czego min. 20% ma by¢ przeznaczane na zakup sprzetu
wojskowego, a 2% na prace B+R i innowacje. Ma to zapewni¢ stabilne $rodki na rozwadj
nowych technologii wojskowych i ich wdrazanie.

Zachety inwestycyjne i podatkowe - dla pobudzenia innowacji gospodarczych
przewidziano upraszczanie systemu podatkowego i inicjowanie inwestycji
strategicznych.

Rozwdj kadr i infrastruktury B+R - podkreslono potrzebe wzmocnienia krajowego
potencjatu technologicznego poprzez rozwdj infrastruktury badawczej i kapitatu
ludzkiego. Wspomina sie o0 zaangazowaniu wszystkich aktorow - $rodowisk
akademickich, badawczych i biznesowych - w rozbudowe zaplecza B+R oraz ksztatcenie
specjalistow. Inicjatywy edukacyjne obejmujg m.in. programy ksztatcenia cyfrowych



umiejetnosci dla mtodziezy, by wychowac¢ kadry odporniejsze na wspotczesne
zagrozenia.

Zapobieganie drenazowi moézgow - strategia dostrzega zagrozenie odptywem
wykwalifikowanych kadr za granice. Proponowane sg dziatania, by ograniczy¢ zjawisko
drenazu moézgow i przyciggac talenty z powrotem do kraju m.in. poprzez programy
zachecajgce mtodych naukowcéw i ekspertdw do kontynuowania karier w Rumunii oraz
tworzenie atrakcyjnych warunkdéw pracy w sektorze innowacji.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Zobowiazania NATO i UE - Rumunia traktuje swoje cztonkostwo w NATO i UE jako
fundament bezpieczenstwa. Strategia zaktada wypetnienie zobowigzan sojuszniczych,
udziat w procesie planowania obronnego NATO oraz inicjatywie PESCO 22 w UE.
Rozwijane majg by¢ w petni interoperacyjne zdolnosci obronne, kompatybilne z sitami
sojuszniczymi.

Wzmacnianie wschodniej flanki — celem Rumuni jest wzmocnienie obecnosci NATO
na wschodniej flance i bezpieczenstwa w regionie Morza Czarnego. Przewiduje sie
pogtebianie strategicznego partnerstwa z USA oraz inicjatywy z panstwami wschodniej
i potudniowo-wschodniej Europy. Zapowiedziano starania o zwiekszanie obecnosci
wojsk amerykanskich na terytorium Rumunii.

Synergia NATO-UE - podkreslono konieczno$¢ wspétpracy miedzy NATO a Unig
Europejska dla ochrony przed zagrozeniami takimi jak: cyberataki, zagrozenia o
charakterze hybrydowym, terroryzm.

Preferowanie zaufanych partneréw - wspoétpraca miedzynarodowa Rumunii
koncentruje sie na panstwach sojuszniczych (NATO, UE, Bukaresztanska Dziewigtka?3),
co przektada sie na swiadomg polityke zakupdw i projektow - priorytet dla dostawcow
z krajow sprzymierzonych. Dziatania takie jak dofinansowanie europejskich projektéw
zbrojeniowych czy korzystanie z funduszy UE na prace B+R majg na celu zaréwno
rozwoj technologii, jak i unikanie zaleznosci od panstw spoza zachodnich struktur.
Rumunia wspiera pogtebianie europejskiej wspotpracy przemystowej w obronnosci,
wierzac, ze otwarta kooperacja z partnerami zwieksza wspdlne bezpieczenstwo.

22 permanent Structured Cooperation.

23 Wspomnienia o tym ostatnim brakuje w dokumentach Czech i Stowacji, mimo ze sg one cztonkami tego
porozumienia.



CZECHY - SECURITY STRATEGY OF THE CZECH REPUBLIC 2023
(CZE. BEZPECNOSTNI STRATEGIE CESKE REPUBLIKY 2023)

Czechy wskazuja, ze rosyjska agresja przeciwko Ukrainie potozyta kres okresowi pokoju,
stabilnosci i wspétpracy, ktérym Europa cieszyta sie po zakonczeniu zimnej wojny. Dlatego
bezpieczenstwo Czech okresla sie wprost jako zagrozone. Strategia Bezpieczenstwa Czech
z 2023 roku przedstawia obraz Swiata znajdujgcego sie w punkcie zwrotnym, gdzie napiecia
miedzy panstwami narastajg, a rywalizacja zastepuje wspotprace. Jak podkreslono,
obywatele nie sg tylko konsumentami systemu bezpieczenstwa, ale musza stac sie filarem
odpornosci panstwa. Przygotowanie spoteczenstwa do tej zmiany jest wskazane jako jedno
z zadan rzadu. Duzo miejsca poswiecono bezpieczenstwu ekonomicznemu, co oznacza
ochrone witasnej gospodarki przed niepozagdanymi wptywami z zewnatrz?4.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Ochrona infrastruktury krytycznej - podkreslono znaczenie ochrony infrastruktury
krytycznej, w tym infrastruktury cyfrowej jako elementu suwerennosci panstwa.
Dokument wskazuje, ze jej ochrona jest fundamentalnym zadaniem z punktu widzenia
zagrozen o charakterze hybrydowym.

Bezpieczenstwo energetyczne - nacisk na koniecznos¢ dywersyfikacji zrédet i drog
dostaw energii oraz zwiekszenia odpornosci infrastruktury energetycznej. Zapasy
energii majg dotyczy¢ infrastruktury, ktéra nie wpisuje sie bezposrednio w definicje
infrastruktury krytycznej, ale jest istotna ze spotecznego punktu widzenia (jak np.
placowki zdrowotne, edukacyjne itp.).

Bezpieczenstwo ekonomiczne - strategia podkresla koniecznos$¢ systematycznego
zmniejszania zaleznosci od podmiotow, ktore stanowig zagrozenie dla Czech. Unikanie
presji ekonomicznej jest konieczne z perspektywy rozwoju gospodarczego.

Rozwijanie krajowego przemystu - budowanie pozycji na rynkach
miedzynarodowych, jak réwniez budowania bezpieczenstwa.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Cyberprzestrzen - cybernetyczny wymiar bezpieczenstwa zostat uznany za konieczny
dla funkcjonowania panstwa i spoteczenstwa. Dokument podkresla potrzebe budowy
zdolnosci do zapobiegania, odstraszania i reagowania na wrogie dziatania
cybernetyczne.

Technologie dla energetyki - zaliczono tu przede wszystkim technologie wodorowe,
technologie zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii oraz zarzgdzanie sieciami
energetycznymi

Technologie zarzadzania kryzysowego - wyszczegdlniono systemy zwigzane z
monitorowaniem i reagowaniem na sytuacje kryzysowe. Ma to znaczenie dla ochrony
obywateli i infrastruktury krytycznej.

Zaawansowane i przelomowe technologie - w tym obszarze mowa o rozwijaniu
przemystu obronnego i przygotowaniu sie do konfrontacji z bardziej zaawansowanym

24 Rozdziat powstat na podstawie: Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic. (2023). Security Strategy of
The Czech Republic 2023.



przeciwnikiem. Ws$rdd technologii strategicznych dla rozwoju panstwa oraz systemu
obronnego wymieniono: sztuczng inteligencje, technologie kwantowe, systemy
autonomiczne, biotechnologie, a takze nowe i przetomowe technologie.

POLITYKA INNOWACYINA

Wspieranie prac B+R w obszarze obronnosci - oznacza m.in. wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan do przemystu obronnego jest konieczne dla budowania
bezpieczenstwa i statego zwiekszania zdolnosci obronnych.

Wspoipraca publiczno-prywatna - dokument podkresla znaczenie wspétpracy
miedzy sektorem publicznym i prywatnym w obszarze bezpieczenistwa. Szczegdlnie
podkreslono koniecznos$¢ utatwiania pomiedzy nimi wymiany innowacji w tym obszarze.
Strategia wskazuje, ze system bezpieczenstwa opiera sie na $cistej wspdtpracy miedzy
wszystkimi jego podmiotami, réwniez spoteczenstwem.

Edukacja ludnosci - zwrdécono uwage na znaczenie edukacji w przygotowaniu
spoteczenstwa do radzenia sobie z zagrozeniami dla bezpieczenstwa. Strategia
wskazuje na potrzebe reformy systemu edukacji w celu ksztatcenia np. myslenia
krytycznego, samoobrone czy zachowanie w sytuacjach kryzysowych. Dobrze
wyksztatcone kadry sg wskazywane jako niezbedne dla rozwoju gospodarczego
panstwa.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

NATO i UE filarami bezpieczenstwa - strategia jednoznacznie stwierdza, ze
cztonkostwo w NATO i UE ma fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa Czech.
Jednoczesnie Czesi sg gotowi do ponoszenia strategicznych zobowigzan wobec innych
panstw, a takze zwiekszenia wydatkow na obronnosci do poziomu min. 2% PKB.
Uwzgledniono, ze Czechy, prawdopodobnie odegraja wazng role w procesie
wzmacniania prawej flanki NATO.

Wspotpraca w Europie srodkowo-wschodniej - jako strategiczne okreslono
wspieranie Ukrainy w jej konflikcie z Rosjg, a takze samg wspoétprace na obszarze
Europy Srodkowo-Wschodniej z pozostatymi panstwami.

Bezpieczenstwo ekonomiczne - Czesi podkreslajg konieczno$¢ wspotpracy
gospodarczej z panstwami sojuszniczymi. Bardzo istotna w tym =zakresie jest
dywersyfikacja i zabezpieczenie tancuchéw dostaw.



StOWACIA = DEFENCE STRATEGY OF THE SLOVAK REPUBLIC
(SLO. BEZPECNOSTNA STRATEGIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY)

Stowacka Strategia Bezpieczenstwa Narodowego z 2021 roku, mimo przynaleznosci kraju
do NATO i Unii Europejskiej, podkresla, ze Stowacja jest w petni odpowiedzialna za
zapewnienie wtasnego bezpieczenstwa. Z tego wzgledu konieczne jest podejmowanie
szerokiego wachlarza dziatan majacych na celu umocnienie pozycji kraju jako
wiarygodnego sojusznika. Stowacy zaplanowali zwiekszanie tempa modernizacji sit
zbrojnych oraz zwiekszanie naktaddow finansowych w tym obszarze?>.

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

Zabezpieczenie dostaw i mobilizacja przemystowa - oznacza zapewnienie
ciagtosci dostaw krytycznych débr i zaopatrzenia obronnych nawet w sytuacji kryzysu
lub wojny zaréwno w obszarze cywilnym, jak i wojskowym. Mobilizacja przemystowa
oznacza przygotowanie gospodarki do szybkiego zwiekszenia produkcji wojskowej i
zabezpieczenia strategicznych zasobow panstwa.

Zabezpieczenie infrastruktury krytycznej - podkreslono znaczenie ochrony
strategicznej infrastruktury, w tym w sferze cyber. Ponadto najistotniejsze obiekty
zwigzane z transportem majq przej$¢ modernizacje, co jest zwigzane z zapewnieniem
mobilnosci wymaganej cztonkostwem w NATO i UE.

Wzmochienie przemystu obronnego - w strategii zapisano zwiekszanie roli i
innowacyjnosci krajowego przemystu obronnego. Wspierane beda dziatania z zakresu
wspotpracy miedzynarodowej oraz transferu wiedzy i technologii w celu zwiekszenia
jego wartosci. Docelowo Stowacja dazy do budowania kompetencji z zakresu
serwisowania nowoczesnego sprzetu wojskowego.

Budowanie odpornosci systemow dowodzenia - oznacza konieczno$¢ rozwoju
odpornych systeméw dowodzenia i kierowania obrong, a takze ich ochrone przed
cyberatakami.

TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

Technologie cybernetyczne - strategia identyfikuje cyberprzestrzenn jako
strategiczng domene dziatan obronnych. W tym kontekscie okreslono jako nadrzedng
funkcje wywiadu, zardowno w obszarze przeciwdziatania atakom w domenie
cyberprzestrzeni.

Technologie kosmiczne - podkreslono rosngce znaczenie domeny kosmicznej dla
nowoczesnej obrony. W dokumencie zapisano, ze Stowacja wspiera inicjatywy majace
na celu minimalizacje ryzyka wykorzystania przestrzeni kosmicznej w celach
militarnych.

Technologie komunikacyjne i informacyjne - strategia akcentuje znaczenie
nowoczesnych systemoéw komunikacyjnych i informacyjnych dla skutecznej obrony.
Jako istotne traktowane jest zapewnienie infrastruktury umozliwiajacej
natychmiastowa komunikacje z sojusznikami.

25 Rozdziat powstat na podstawie: Ministry of Defence of the Slovak Republic. 2021. Defence Strategy of The
Slovak Republic.



Sztuczna inteligencja - jest identyfikowana jako jedna z strategicznych technologii
przysztosci. W tym obszarze planowana jest $cista wspotpraca z sojusznikami.

Zaawansowane technologie wojskowe - podkreslono potrzebe rozwoju
nowoczesnych technologii dla sit zbrojnych. Stowacja planuje gruntowna modernizacje
sprzetu wojskowego, tak by odpowiadat on wyzwaniom wspétczesnego pola walki. Jako
istotny obszar wskazuje sie tu militarne wykorzystanie technologii podwdjnego
zastosowania.

Cyberbezpieczenstwo i obrona w cyberprzestrzeni - rozwéj zdolnosci chronienia
sieci teleinformatycznych, systemow dowodzenia i infrastruktury krytycznej przed
atakami. Ponadto cyberprzestrzen zostata uznana za nowg domene dziatan zbrojnych.

POLITYKA INNOWACYINA

Wsparcie badan i rozwoju w dziedzinie obronnosci - na obronno$¢ ma by¢
przeznaczane minimum 2% PKB. W ramach tego budzetu obronnego 20% ma by¢
przeznaczane na zakup sprzetu, a 2% ma by¢ przeznaczone na prace B+R?°,

Zaangazowanie w miedzynarodowe programy - wigczenie stowackich osrodkoéw
naukowych w szersza wspodtprace badawcza. Oznacza to dziatania na rzecz pozyskania
z miedzynarodowych programow wsparcia prac B+R. Celem bedzie realizacja projektéw
badawczo-rozwojowych, ktére przyczynia sie do podnoszenia innowacyjnosci
gospodarki i oraz zasilenie przemystu obronnego innowacjami.

Wspieranie zwigzkéw miedzy przemystem a badaniami - podkres$lono znaczenie
synergii miedzy sektorem przemystowym a badawczym. Dokument przewiduje
rozszerzenie wspoétpracy miedzyresortowej, a takze szerokg wspotprace z sektorem
prywatnym i srodowiskiem akademickim.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

NATO jako podstawowy element obrony - podkreslono fundamentalne znaczenie
cztonkostwa w NATO dla bezpieczenstwa Stowacji, uznajac, ze nie istnieje zadna lepsza
alternatywa dla cztonkostwa w Sojuszu.

Udzial w Wspdlnej Polityce Bezpieczenstwa i Obrony UE - wskazano na
znaczenie zaangazowania w inicjatywy obronne UE. Jak podkreslono, aktywnos$¢ w
ramach UE nie powinna dublowa¢, a uzupetnia¢ inicjatywy w ramach NATO.

Wspoétpraca w ramach Grupy Wyszehradzkiej - jako strategiczny obszar
wspotpracy wymieniono réwniez Grupe Wyszehradzka.

26 Takie same wartosci zadeklarowata w swojej strategii Rumunia.



WNIOSKI I PODSUMOWANIE

SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA

» Suwerennos¢ technologiczna w dokumentach oznacza zachowanie balansu
pomiedzy zachowaniem zasad wolnego rynku oraz relacji miedzynarodowych,
a uzaleznianiem sie od zewnetrznych dostaw. Za ztoty srodek moze by¢ tu uznany
friendshoring, czyli lokowanie produkcji w stabilnych, zaprzyjaznionych panstwach.
Idealnym scenariuszem jest z kolei reshoring, czyli relokacja zaktadéw produkcyjnych
z innych obszaréw $wiata na macierzysty obszar. Wspdlnym ujeciem suwerennosci
technologicznej na rzecz bezpieczenstwa technologicznego jest dazenie panstw do
zabezpieczenia tancuchoéw dostaw, ochrony infrastruktury krytycznej oraz wzmocnienia
cyberbezpieczenstwa.

Schemat 2. Najwazniejsze elementy skladowe suwerennosci technologicznej na podstawie analizy

zawartosci.

Reshoring - Przenoszenie
strategicznej produkcji na
obszar panstwa

Friendshoring - lokowanie
produkcji w zaprzujaznionych
panstwach

Umowy handlowe
z panstwami wyznajacymi
podobne wartosci

Wzmacnianie odpornosci
tancuchow dostaw

Suwerennos¢
technologiczna -

Kontrola transferu
technologii, przeciwdziatanie
kradziezy technologii

Rozwijanie krajowych firm
z sektora obronnego

Ochrona infrastruktury
krytycznej

+ W przypadku panstw europejskich bezpieczenstwo technologiczne jest
rozpatrywane poprzez pryzmat sieci powiazan w regionie europejskim.
Przyktadowo, w nowszych dokumentach (opublikowanych po 2022 roku) Rosja
wskazywana jest jako zagrozenie, jednak metodg ochrony bezpieczernstwa narodowego
jest budowanie stabilnoéci na poziomie regionalnym. Drugim obszarem
wyszczegblnianym w przypadku panstw europejskich jest obszar Indo-Pacyfiku,
gtownie ze wzgledu na powigzania gospodarcze, rosngcg pozycje Chin czy kwestie

zaleznosci od Tajwanu i dostaw potprzewodnikow.




TECHNOLOGIE STRATEGICZNE

« Technologie i obszary technologiczne uznawane za strategiczne w
perspektywie przysztosci wykazuja wyrazna powtarzalnos¢ na poziomie
dokumentow strategicznych, ktora mozna sklasyfikowaé¢ w trzy giowne
kategorie. Pierwsza z nich obejmuje technologie o wysokim stopniu synergii oraz
szerokiej apikalnosci w réznych obszarach gospodarki. W tej kategorii znajdujq sie
miedzy innymi sztuczna inteligencja, technologie kwantowe, a takze automatyka i
robotyka. Druga kategoria dotyczy technologii o podobnym charakterze synergicznym,
jednak z silniejszym powigzaniem ze sferg spoteczng, do ktérych zalicza sie
biotechnologie oraz technologie zwigzane =z przesytem, gromadzeniem i
przetwarzaniem danych. Trzecia kategoria to technologie o charakterze wojskowym, w
tym drony, systemy kosmiczne oraz rakietowe. Tej ostatniej grupie przypisuje sie
relatywnie najmniej uwagi w ramach opracowan strategicznych.

Schemat 3. Pie¢ obszarow technologicznych najczesciej wskazywanych technologii strategicznych.

Sztuczna inteligencja
Dynamiczna i synergiczna technologia majaca duzy
wptyw zaréwno na gospodarke, jak i prowadzenie
konfliktow

Technologie chmurowe i cybernetyczne
Majace coraz wieksze znaczenie w zyciu codzinnym
i w obszarze infrastruktury krytycznej

Pétprzewodniki
Najczesciej wskazywany obszar do osiggniecia
suwerennosci technologicznej

((( ’)) Technologie komunikacyjne
Istotne z punku zachowania tacznosci, ale rowniez

ochrony przed szkodliwym wptywem (dezinformacja)

Detekcja zagrozen
Dotyczy zaréwno monitoringu, jak i reagowania
na zagrozenia (np. bron masowego razenia,
hipersoniczna)

Zrédto: Opracowanie wtasne




POLITYKA INNOWACYINA

« Sposobami na budowanie konkurencyjnej pozycji oraz rozwijanie potencjatu
obronnego jest rozwijanie krajowego sektora badawczo-rozwojowego,
zarowno na poziomie publicznym ($rodki inwestycyjne, powolywanie
instytucji wspierajacych), jak i prywatnym (m.in. fundusze, ulgi podatkowe,
wspolpraca publiczno-prywatna). Z tego powodu mozna mowic¢ o silnej synergii
pomiedzy obszarem B+R, systemem innowacji a gospodarka oraz obronnoscia.
Niezaleznie od panstwa i systemu w nim obecnego panuje zgodnos$¢, ze sektor
prywatny jest istotny w generowaniu innowacji, ale czasem potrzebuje wsparcia ze
srodkow publicznych. Uwidacznia sie tu pewna obopdlna korzys¢ - przedsiebiorcy
otrzymuja $rodki finansowe, w zamian za co realizujq dziatania zwigzane z budowg
bezpieczenstwa narodowego.

- Rownie istothnym elementem polityki innowacyjnej sa ludzie. Specjalisci,
naukowcy, przedsiebiorcy i wynalazcy sa podstawowym elementem prowadzenia
dziatan badawczo-rozwojowych. Z tego wzgledu wspomina sie, ze nalezy umozliwi¢ im
rozwoj, przeciw dziata¢ drenazowi moézgow. W tym obszarze zostato wskazane
zalecenie eliminowania barier administracyjnych zwigzane z pracq na uczelni czy
zaktadaniem dziatalnos$ci gospodarczej.

Schemat 4. Najczysciej przytaczane filary polityki innowacyjnej.

Partnerstwa
publiczno-
prywatne

Stymulowanie Ulatwienia dla
prac B+R przedsiebiorcow

Skracanie "
Rozwijanie procesow, Wsparcie dla MSP

talentow utatwienia i start-upow
administracyjne

Wzmachnianie
instytucji

Zrédfo: Opracowanie wtasne




WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W strategiach wida¢ duze podobienstwa w podejsciu do wspolpracy
miedzynarodowej. Na plaszczyznie bezpieczenstwa jest to bufor oraz element
polityki budowania sojuszy w celu ochrony przed okreslonym zagrozeniem
panstwowym (np. Rosji) lub poza panstwowym (pandemie, zaklocenia w
tancuchach dostaw i wartosci). Z perspektywy ekonomicznej jest to szansa do
komercjalizowania, promowania i rozwijania wtasnych, narodowych technologii i tym
samym wzmacnianie pozycji wiasnego panstwa.

We wszystkich strategiach wida¢ zgodnos$é¢, ze sytuacja miedzynarodowa
staje sie coraz mniej przewidywalna. Rdéznice pojawiajg sie co do skali zmian. W
niektorych dokumentach obecne zmiany sg najwiekszymi po 1945 roku. Z kolei w
innych mowa jest o wypaleniu sie porzadku istniejgcego od 1989 roku. W strategiach
opublikowanych w 2022 roku lub pdzniej dziatania Rosji zwiastujg nowy etap w
stosunkach miedzynarodowych.

Obecnie ani globalizacja, ani usankcjonowanie niepodlegtosci nie sa juz
gwarantami suwerennosci. Istotnym elementem wybranych dokumentoéw jest fakt,
ze kontekst zewnetrzny zostat wykorzystany do realizacji celéw narodowych.
Najwyrazniej wida¢ do w dokumentach panstw cztonkowskich NATO i uwzglednianiu
faktu przynaleznosci do Sojuszu w konteksScie bezpieczenstwa narodowego. W
przypadku innych panstw, arena miedzynarodowa stanowi przestrzen oddziatywania
oraz realizacji intereséw globalnych poteg (USA, Rosja, Chiny), a takze uwzglednianie
zagrozen pochodzacych ze strony panstw regionalnych (Izrael, Korea Potudniowa).

Schemat 5. Najwazniejsze elementy wspodtpracy miedzynarodowej w kontekscie suwerennosci
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POZOSTALE WNIOSKI

Na 11 analizowanych strategii 7 z nich opublikowano w 2022 roku lub pdézniej.
Tylko jedna z nich (Izraelska — 2019 r.) jest starsza niz SBN Rzeczypospolitej
Polskiej. Pokazuje to jak bardzo nalezy zintensyfikowac dziatania na tym polu, a takze
jak istotne jest, aby przy opracowywaniu takiego dokumentu, uwzgledni¢ na poziomie
analitycznym i konsultacyjnym aktoréw i instytucje spoza pozamilitarne, szczegdlnie
zwigzane z obszarem badan i rozwoju.

W kontekscie zagrozen dla panstwa, relatywnie duza uwage poswieca sie
ochronie spoleczenstwa, w szczegdélnosci w odniesieniu do szkodliwych
wplywéw spotecznych, ktére moga prowadzi¢ do polaryzacji oraz
stymulowania konfliktébw spotecznych. W tym kontekscie jako zagrozenia
wskazuje sie miedzy innymi media (w tym manipulacje i dezinformacje), dziatalnosc
obcych wywiaddw, terroryzm oraz rosngce nieréwnosci spoteczne. Ponadto, omawiane
sg zagrozenia o charakterze naturalnym, z ktérych przyktadem jest starzenie sie
spoteczenstwa, ktore wptynie nie tylko na potencjat sity roboczej, ale réwniez na
zdolnosci militarne panstwa. Zjawisko migracji, zarowno w kontekscie szans, jak i
zagrozen, jest kolejnym waznym aspektem poruszanym w dokumentach. Niektoére
opracowania podkreslajg takze nierdwnosci spoteczne jako istotne zagrozenie
spoteczne. Interesujgcym przykiadem podejscia do tych kwestii jest strategia Francji,
ktéra wyraznie zaznacza w swoich dokumentach dazenie do suwerennosci w obszarze
wiedzy.

Obywatele sa wymieniani jako element systemu bezpieczenstwa narodowego.
Oznacza to, ze sq zarowno zobowigzani do obrony ojczyzny, ale takze stanowig kapitat
rozwoju gospodarczego panstwa. W kilku z dokumentach zostat wymieniony drenaz
mdbzgow jako szczegdlne wyzwanie w tym obszarze.
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